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PREAMBULO

A Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, estabelece o regime juridico das

autarquias locais, aprova o estatuto das entidades intermunicipais, estabelece o ;
regime juridico da transferéncia de competéncias do Estado para as autarquias

locais e para as entidades intermunicipais e aprova o regime juridico do %

associativismo autarquico.

Em 9 de junho foi publicada a Lei n° 52/2015 - Regime Juridico do Servigo
Publico de Transporte de Passageiros, diploma que extingue a Autoridade
Metropolitana de Transportes de Lisboa, passando a Area Metropolitana de
Lisboa (AML) a integrar atribuigbes e competéncias de autoridade de
transportes, bem como de todos os direitos e obriga¢des, da universalidade dos

bens e da titularidade dos direitos patrimoniais e contratuais.

Em face da alteracdo das atribui¢des da AML, e atento o disposto na Lei n.°
77/2015, de 29 de julho, que estabelece o regime juridico da organizacdo dos
servigos das entidades intermunicipais e o estatuto do respetivo pessoal
dirigente, foi publicado em Diério da Reptblica, 22 série, n.° 10, de 15 de janeiro
de 2016 um novo Regulamento dos Servigos da Area Metropolitana de Lisboa,

que entrou em vigor no dia seguinte ac da sua publicacdo.

As Opcdes do Plano, o Or¢amento e o Mapa de Pessoal da Area Metropolitana
de Lisboa para o exercicio de 2019, que agora se apresentam, procuram dar
continuidade ao compromisso de exercer as competéncias e atribuigdes da Area

Metropolitana de Lisboa.
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Parte | - A AML

— Conselho Metropolitano de Lisboa
— Comissao Executiva Metropolitana de Lisboa
— Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Metropolitano

— Grupos de Trabalho e Representagdes Institucionais
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PARTEI - A AML

A Lei n° 75/2013, de 12 de setembro (art.? 68° do Anexo I), prevé para as dreas

metropolitanas a seguinte composicio orginica:

Conselho Metropolitano - odrgio deliberativo, constituido pelos
presidentes das cimaras municipais dos municipios que integram a 4rea

metropolitana.

Comissio Executiva Metropolitana - 6rgio executivo, constituido
por um primeiro-secretario e por quatro secretirios metropolitanos,
eleitos pelo universo das assembleias municipais da drea metropolitana,

um dos quais ndo remunerado.

Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Metropolitano
- drgio de natureza consultiva destinado ao apoio ao processo de decisio
dos restantes 6rgaos da drea metropolitana. Devera ser constituido por
representantes das instituicdes, entidades e organiza¢bes com
relevincia e intervengdo no dominio dos interesses metropolitanos,
cabendo ao conselho metropolitano deliberar sobre a sua composicio

em concreto.

area metropolitana de lisboa amicomeio@ami.pt
Tel: (+351) 218 428 570 www.aml| pt
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CONSELHO METROPOLITANO DE LISBOA @ d/\

-

O Conselho Metropolitano de Lisboa para o mandato 2017-2021, na sequéncia

das elei¢bes autarquicas de 01 de outubro de 2017, tem a seguinte composigio:

Fernando Pinto
Presidente da Camara
Municipal de
Alcochete

Carla Tavares
Presidente da Cimara
Municipal da
Amadora

Carlos Carreiras
Presidente da Camara
Municipal de Cascais

Bernardino Soares
Presidente da Camara
Municipal de Loures

Rui Garcia
Presidente da Camara

Inés de Medeiros
Presidente da
Camara Municipal
de Almada

Frederico Rosa
Presidente da
Camara Municipal
do Barreiro

Fernando Medina
Presidente da
Camara Municipal
de Lisboa

Hélder Sousa
Silva

Presidente da
Cimara Municipal
de Mafra

Nuno Canta
Presidente da
Ciamara Municipal

Municipal da Moita do Montijo
Hugo Martins Isaltino Morais
Presidente da Camara Presidente da
Municipal de Cimara Municipal
Odivelas de Oeiras
10
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Na primeira reuniio do Conselho Metropolitano de Lisboa, mandato 2017-

Alvaro Amaro
Presidente da Camara
Municipal de Palmela

Francisco de Jesus
Presidente da Cimara
Municipal de
Sesimbra

Basilio Horta
Presidente da Camara
Municipal de Sintra

2021, foram eleitos:

Presidente do Conselho Metropolitano de Lisboa

Joaquim dos
Santos
Presidente da
Cimara Municipal
do Seixal

Maria das Dores
Meira

Presidente da
Camara Municipal
de Setiibal

Alberto Mesquita
Presidente da
Camara Munieipal
de Vila Franca de
Xira

Fernando Medina, Presidente da Camara Municipal de Lisboa

Vice-Presidentes do Conselho Metropolitano de Lisboa

Carla Tavares, Presidente da Cimara Municipal da Amadora

Hélder Sousa Silva, Presidente da Cimara Municipal de Mafra

11
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A Comissio Executiva da Area Metropolitana de Lisboa tem a seguinte

COMISSAO EXECUTIVA METROPOLITANA DE LISBOA

composigao:

Carlos Joao Pedro Filipe Miranda Emanuel Carlos
Humberto de Domingues Ferreira Costa Santos
Carvalho

Primeiro- |

Secretario SecrEté‘ri(? Secretflrl(? Secretario Secretario
Metropolitano ~ Metropolitano  Metropolitano Metropolitano Metropolitano

(ndo remunerado)

Por delibera¢do tomada sobre Proposta n.° o2/CML/2017, o Conselho
Metropolitano de Lisboa fixou em 3 (irés) o nimero de secretirios

metropolitanos remunerados, para além do Primeiro-Secretario Metropolitano.

Os membros ndo remunerados da Comissdo Executiva Metropolitana de Lisboa
serdao abonados com subsidio de transporte, nos termos e no montante previstos
na tabela em vigor para a funcdo pablica, desde que ndo utilizem viatura da
AML, e com ajudas de custo e senhas de presenga por cada reuniio da AML em

que participem.

13
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CONSELHO ESTRATEGICO PARA O DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO

Este orgdo foi constituido formalmente por deliberagio do Consetho
Metropolitano de Lisboa de 18/12/2014, aprovada sob Proposta n°

14/CEML/2014 da Comissdo Executiva Metropolitana de Lisboa, tendo a

seguinte composicio:

» Associa¢do Industrial Portuguesa — Camara de Comércio e Indistria
= Autoridade Maritima Nacional

« ANA - Aeroportos de Portugal, SA

» Associa¢do Nacional de Freguesias

= Autoridade Nacional de Proteg¢do Civil

+ Agéncia Nacional para a Qualificagio e o Ensino Profissional, I.P.

+ Agéncia Portuguesa do Ambiente

» Administracio Porto Lisboa

« Administra¢do Porto Setibal e Sesimbra

= Administracio Regional de Satide de Lisboa e Vale do Tejo, IP

» Confederagio dos Agricultores de Portugal

+ Comissio de Coordenagio e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo

« Confederagdo do Comércio e Servi¢os de Portugal

» Sindicatos de LISBOA - USL/CGTP-IN

« Sindicatos de SETUBAL - USS/CGTP-IN

» CIP - Confederagido Empresarial de Portugal

» Confederagio Nacional da Agricultura - Delegacio de Lisboa

+ Confederagio Nacional das Instituicoes de Solidariedade

» Confederagdo Portuguesa de Coletividades de Cultura, Recreio e Desporto

14
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» Confederac¢do Portuguesa de Pequenas, Micro e Médias Empresas
» Diregdo Geral de Energia e Geologia ﬁ
» Diregio Geral dos Estabelecimentos Escolares
« Dire¢ao-Geral do Patriménio Cultural -
« Dire¢ao-Geral da Seguranga Social
+ Dire¢ao-Geral do Territério

» Diregao Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo

« EP - Estradas de Portugal. S.A. (de acordo com o DL 91/2015, de 29 de maio,
a REFER incorpora por fusio, a Estradas de Portugal, e é transformada em
sociedade anénima, passando a denominar-se — Infraestruturas de Portugal,
S.A.)

« Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa

= Comando Territorial de Lisboa da GNR

= Comando Territorial de Setibal da GNR

+ IAPMEI, IP - Agéncia para a Competitividade e Inovacgao
+ Instituto de Conservagdo da Natureza e das Florestas

» Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa-IUL
+ Instituto do Emprego e Formagéo Profissional, 1.P.

« IMT - Instituto da Mobilidade e dos Transportes, L.P.

+ Instituto Politécnico de Lisboa

» Instituto Politécnico de Setiibal

« Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

+ Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera

» CESUR - Centro de Sistemas Urbanos e Regionais

» Liga dos Bombeiros Portugueses

15
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Liga para a Prote¢do da Natureza

Comando Metropolitano da PSP

Comando Distrital de Setibal da PSP

UGT Lisboa /
UGT Setiibal

Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas - FD - UL

ICS-UL - Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio - UL
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas - UTL

Instituto Superior de Economia e Gestdo - UL

Universidade Catdlica Portuguesa

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - UNL

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas - UNL

area metropolitana de lisboa amicomraio@amil pt
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GRUPOS DE TRABALHO

Considerando o necessario apoio no trabalho produzido pelos 6rgéos referidos,
Comissao Executiva e Conselho Metropolitano, a partilha de experiéncias, o
debate de assuntos de interesse metropolitano e obtendo posi¢des conjuntas,

foram retomados/ constituidos os seguintes grupos:

» Grupo de Trabalho Metropolitano da Educac¢io

¢ Grupo de Trabalho Metropolitano da Energia

» Grupo de Trabalho Metropolitano dos Fundos Comunitarios

¢ Grupo de Trabalho Metropolitano da Mobilidade e dos Transportes

*» Grupo de Trabalho Metropolitano de Ordenamento do Territério,
Urbanismo e Ambiente

s Grupo de Trabalho Metropolitano da Satide

Tendo em conta o processo de descentraliza¢io em curso, poderdo ser criados

novos Grupos de Trabalho, em ireas consideradas relevantes.

17
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REPRESENTAGOES INSTITUCIONAIS

Em 2019 serd garantida a representagdo da AML em diversos 6rgios e

instituicdes que ja integra ou que venha a integrar nos termos da lei,

designadamente por solicitagio da ANMP:

18

Conselho de Concertagio Territorial — Criado por Resolucio de
Conselho de Ministros n® 16/2014, é integrado pelo Presidente da Area
Metropolitana de Lisboa, Dr. Fernando Medina (Presidente da Camara

Municipal de Lisboa).

Conselho Consultive da Associagio Nacional de Municipios Portugueses
— Criado em finais de 2011, decorrente de uma alteragdo aos estatutos

da ANMP, s6 entrou em fung¢des em 2012. Tem como competéncias
apresentar sugestdes e recomendacdes sobre assuntos de interesse
municipal e sobre matérias relativas a atividade da ANMP. O
representante da AML neste Conselho Consultivo é, por for¢a da lei, o
Presidente do Conselho Metropolitano de Lisboa, Dr. Fernando Medina

(Presidente da Camara Municipal de Lisboa).

Conselho de Coordenacao Intersectorial da CCDR-LVT - Q CCI é o drgido
que promove a coordenagio técnica da execucdo das politicas da

administragdo central, a escala da regido de Lisboa e Vale do Tejo. O
representante da AML é o Presidente do Conselho Metropolitano de
Lisboa, Dr. Fernando Medina (Presidente da Camara Municipal de
Lisboa).

Comissido_de Acompanhamento do POR Lisboa 2020 — E um érgio
colegial que, no ambitc do respetivo programa operacional é
responsavel por analisar e aprovar a metodologia e os critérios de
selegio das operagdes, os relatorios de execucdo anuais e finais, as

propostas da autoridade de gestio para altera¢io do programa e analisar

drea metropolitana de lishoa amlcorreio@aml.pt
Tel (+351) 218 428 570 www.aml.pt
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as questoes que afetem o desempenho do programa, a execucdo de
grandes projetos, as a¢bes destinadas a promover o desenvolvimento
sustentavel e a execugéo dos instrumentos financeiros. O representante
da AML é o Primeiro-secretario Metropolitano, Carlos Humberto de

Carvalho.

Comissao Diretiva do POR Lisboa 2020 - Trata-se de um 6rgdo que
integra a autoridade de gestdao do POR Lisboa 2020. Nio se encontra

designado o representante.

Ponto de contacto da AML para efeitos de delegacao de competéncias -

Adenda ao Pacto para o Desenvolvimento e Coesédo Territorial da AML
(PDCT-AML). O representante da AML é o Primeiro-secretirio
Metropolitano, Carlos Humberto de Carvalho.

Conselho de Administracio da Administracio do Porto de Lisboa, S. A.
(APL, S. A.) e da Administracio dos Portos de Setiibal e Sesimbra, S. A.
(APSS. S. A) - Nos termos do n.° 2 do art.? 3° do Decreto-lei n.°
15/2016, de g de margo, um dos administradores da APL e da APSS é

designado sob proposta do Conselho Metropolitano da AML. O
representante da AML é o Dr. Ricardo Medeiros.

Comissiio Distrital de Protecao Civil de Lisbos e de Setiibal — Por
determinagio da alinea b) do n° 1 do artigo 39° da Lei n° 27/2006, de 3

de julho (Lei de Bases de Protegéo Civil), com as altera¢oes introduzidas
pela Lei Organica n.? 1/2011, de 30 de novembro e pela Lei n.° 8o0/2015,
de 03 de agosto. Os representantes da AML na Comissio Distrital de
Lisboa sdo: Presidente da Cidmara Municipal de Mafra, Eng.° Hélder
Sousa Silva e Presidente da Cidmara municipal de Odivelas, Dr. Hugo
Martins; e na Comissao Distrital de Setiibal sao: Presidente da Cimara
Municipal de Setibal, Dra. Maria das Dores Meira e Presidente da

Camara Municipal do Montijo, Eng.° Nuno Canta.

area metropolitana de lisboa amicorreio@aml.pt
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Conselho Consultivo da_ Adminisiracao Regional de Satide de Lisboa e

Vale do Tejo - A organica das Administragdes Regionais de Saude (ARS),
regulada pelo DL 222/2007, de 29 de maio, prevé, para estas entidades,
um Conselho Consultivo que tem por competéncia a consulta, o apoio e
participagdo na defini¢do das linhas gerais de atuagio das
Administragoes Regionais de Saide. O representante da AML é o

Presidente da Camara Municipal de Loures, Dr. Bernardino Soares.

Conselho da Regiio Hidrogrifica do Tejo e Oeste — Definido nos termos
do art.% 5° da Portaria 37/2015 de 17 de fevereiro Lei da Agua (Lei n.°

58/2005, de 29 de dezembro), é 6rgdo consultivo da ARH, estando nele
representados ministérios, outros organismos da Administracdo
Publica, os municipios diretamente interessados e as entidades
representativas dos principais utilizadores relacionados com o uso
consumptivo e ndo consumptivo da dgua na bacia hidrografica respetiva,
bem como as organizagdes técnicas, cientificas e nao-governamentais
representativas dos usos da 4dgua na bacia hidrografica. Os
representantes da AML siio: Presidente da Cimara Municipal do Seixal,
Eng.° Joaquim Santos e Presidente da Cimara Municipal de Vila Franca
de Xira, Dr. Alberto Mesquita.

A pedido da ANMP, a AML designou ainda como vogal representante
das entidades gestoras de servigos de dguas de nivel municipal, a
Presidente da Camara Municipal de Almada, Dra. Inés de Medeiros,
(efetiva), e o Presidente da CAmara Municipal de Palmela, Dr. Alvaro

Amaro (suplente).

Conselhos Consultivos das Comarecas de Lisboa, Lisboa Norte, Lisboa

Oeste e Setibal - A Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto, Lei da Organizagio
do Sistema Judiciario, dispoe no art.° 109.° que em cada comarca existe
um conselho com fungdes consultivas. Os representantes da AML sio os

seguintes: Comarca de Lisboa — Presidente da Cimara Municipal de

area metropolitana de lishoa amicomeio@aml pt
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Alcochete, Dr. Fernando Pinto, € um representante a indicar pela
Camara Municipal de Lisboa; Comarca de Lisboa Norte — Presidente da
Camara Municipal de Loures, Dr. Bernardino Soares; Comarca de
Lisboa QOeste —Diretora de Departamento dos Assuntos Juridicos da
Cdmara Municipal de Cascais, Dra. Ivove Marques e um representante a
indicar pela Cimara Municipal de Sintra; Comarca de Setiibal — um

representante a indicar pela Cimara Municipal de Setibal.

Conselho Consultivo da Associacdo para a Promocdo de Ativos
Técnicos/ PSAT - Tem como principal objetivo o estabelecimento de

uma parceria ativa com as forgas de seguranga de modo a melhorar os
mecanismos de defesa das infraestruturas dos seus associados, contra o
furto de metais. O representante da AML é o Secretirio Metropolitano,

Dr. Emanuel Costa.

Conselho Consultivo do Metropolitano de Lisboa — Instituido com a
publicagio do DL 148-A/2009, de 26 de junho, que aprovou o regime

juridico aplicavel ao Metropolitano de Lisboa. A representante da AML

é a Presidente da Cimara Municipal da Amadora, Dra. Carla Tavares.

Conselho Consultivo Aeroportuirio de Lishpa — No imbito da
privatizagio da ANA Aeroportos de Portugal, e dos acordos

estabelecidos entre a VINCI Aeroporios, a ANA e o Estado portugués,
foram criados Conselhos Consultivos Regionais, como o6rgios de
consulta e apoio ao desenvolvimento estratégico dos aeroportos da
respetiva regido. O representante da AML é o Primeiro-secretario

Metropolitano, Carlos Humberto de Carvalho.

Comissdo _Consultiva_gue_apoia e acompanha o desenvolvimento do

plano de situa¢iio na zona do espago maritimo nacional compreendida

entre a linha de base e o limite exterior da plataforma continental para
além das 200 milhas maritimas, com exce¢do das zonas do espacgo

area metropolitana de lisboa amicorreio@am pt
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maritimo nacional adjacentes aos arquipélagos da Madeira e dos Acores
compreendidas entre as linhas de base e o limite exterior da plataforma
continental até as 200 milhas maritimas. As reunites estdo a ser
acompanhadas, informalmente por técnicos do Departamento de

Gestao do Territorio.

Comissio de Acompanhamento da Estrutura de Monitorizacio do Plano

Regional de Ordenamento_do Territério do Oeste e Vale do Tejo
{PROTOVT) - A Estrutura de Monitoriza¢do, Avaliagdo e Gestio

{EMAG) acompanha a operacionalizagiio do plano, através da respetiva

Comissao de Acompanhamento. O representante da AML é o Secretirio

Metropolitano Dr. Filipe Miranda Ferreira.

Comissdo _de Acompanhamento da_Revisdo do Plano Regional de
Ordenamento Florestal - Os planos regionais de ordenamento florestal

(PROF) sdo instrumentos de gestdo territorial sectoriais, previstos na
Lei de Bases da Politica Florestal, aprovada pela Lei n.° 33/96, de 17 de
agosto. Por Despacho n.° 782/2014 do Secretirio de Estado das
Florestas e do Desenvolvimento Rural, de 17 de janeiro, foi determinado
a revisao dos PROF em vigor, tendo sido acometido ao Instituto da
Conservagdo da Natureza e das Florestas, I. P. (ICNF, I. P.) a
responsabilidade da revisdo. A Area Metropolitana de Lisboa consta da
lista de entidades que integram a CA do PROF Lisboa e Vale do Tejo. As
reunides estio a ser acompanhadas, informalmente por técnicos do

Departamento de Gestao do Territério.

Grupo de Trabalho do Forum Nacional de Utilizadores do Sistema de
Monitarizacdo Global do Ambiente e Seguranca (GMES) - O GMES
apoia a defini¢do, a implementacdo e a monitorizagdo de: (1) politicas
comunitarias, regulamentacées nacionais e convengoes internacionais
na area do ambiente; (2) politicas comunitarias e nacionais em areas

como agricultura, desenvolvimento regional, pescas, transportes,

area metropalitana de lisboa amicorreio@amt. pt
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relagOes externas e ajuda humanitéria; (3) politicas relacionadas com a
seguranga dos cidaddos, a nivel nacional e comunitério. O representante

da AML é o Secretirio Metropolitano Dr. Jodo Pedro Domingues.

Seccdo_Permanente de Estatisticas de Base Territorial do Conselho

Superior de Estatistica - A Sec¢do Permanente de Estatisticas de Base
Territorial, na reuniao de 18 de novembro de 2009 e nos termos das suas
competéncias decidiu que as Areas Metropolitanas de Lishoa e do Porto
sdo convidadas a participar nas atividades que a Secgdo venha a

desenvolver, nos casos em que as matérias em anilise o justifiquem.

Conselhos Consultivos dos Centros Hospitalares e Hospitais — de acordo

com a alinea. a) do n.° 1 do art.® 21.° do Anexo Il ao DL n.? 18/2017, de
10 de fevereiro, integram uma personalidade de reconhecido mérito,
nomeada pela Comunidade Intermunicipal ou pela Area Metropolitana
onde se situe a sede dos respetivos centros hospitalares ou dos
respetivos hospitais, que preside. A saber:

o Conselho Consultivo do Hospital Garcia de Horta, EPE - a
indicar pela Cimara Municipal de Almada.

o Conselho Consultivo do Hospital Professor Doutor Fernando
Fonseca, EPE — A representante da AML é a Presidente da
Camara Municipal da Amadora, Dra. Carla Tavares.

o Conselho Consultivo do Centro Hospitalar Barreiro Montijo,
EPE - a indicar pela Camara Municipal do Barreiro

o Conselho Consultivo do Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental,
EPE (Hospital de S. Francisco Xavier/ Hospital de Egas Moniz/
Hospital de Santa Cruz) — a indicar pela Cimara Municipal de
Lisboa.

o Conselho Consultivo do Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE
(Hospital de Santa Maria/ Hospital Polido Valente) — a indicar

pela Camara Municipal de Lisboa.
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o Conselho Consultivo do Centro Hospitalar Psiquiatrico de
Lisboa — a indicar pela Camara Municipal de Lisboa.

o Conselho Consultivo do Instituto de Oftalmologia Dr. Gama
Pinto- a indicar pela Camara Municipal de Lisboa

o Conselho Consultive do Instituto Portugués Oncologia de Lisboa
Francisco Gentil, E.P.E. — a indicar pela Camara Municipal de

Lisboa

Comissdo Consultiva do Plano para a Agquicultura em Aguas de
Transicdo — PagAT — Nos termos da al. 0) do n.° 1 do art.© 2.° do Anexo

ao Despacho n.? 1608/2018 da Ministra do Mar, publicado em D.R. n®
33, de 15 de fevereiro. A representagdo da AML é assegurada pelos

servi¢os técnicos do Departamento de Gestido do Territério.

Projeto NoVOID - O representante da AML é o Secretario Metropolitano

Dr. Filipe Miranda Ferreira.

SPeM - Sistema Nacional de Politicas e Medidas - Anexo I 4 Resolucio
do Conselho de Ministros n.® 45/2016. A representacio da AML é
assegurada pelos servigos técnicos do Departamento de Gestdo do

Territorio.
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REPRESENTACOES EM REDES NACIONAIS/INTERNACIONAIS

METREX - Rede de Regides e Areas Metropolitanas Europeias

Esta Rede foi fundada em 1996, na Conferencia de Regides Metropolitanas, em
Glasgow, com o apoio da Comissido Europeia, com o objetivo de fornecer meios
para a promogio de uma gestio metropolitana eficiente, e com capacidade de
resposta. A Rede inclui membros de 40 regides e dreas metropolitanas, sendo
que de Portugal estdo presentes a Area Metropolitana de Lisboa e a Area
Metropolitana do Porto. Tem ainda como parceiros, instituigdes europeias,
centros de investigagdo, organizagdes governamentais e outras redes.

A Metrex retine-se duas vezes por ano, e promove uma grande Conferéncia de
dois em dois anos.

Organiza ainda grupos de trabalho de especialistas, e projetos financiados por
fundos comunitérios.

O representante da AML na rede é o Primeiro-secretario Metropolitano, Carlos
Humberto de Carvalho.

Férum Oceano — Associa¢iio da Economia do Mar
A Férum Oceano é uma pessoa coletiva de direito privado, de apoio ao
desenvolvimento das atividades maritimas em Portugal, sem fins lucrativos, de
duracio ilimitada e de Ambito nacional.
E constituida por empresas (piblicas e privadas), institui¢des de ensino, centros
de I&D, associagbes (empresariais e outras) e entidades de administrag¢io local
e tem como vetores e eixos estratégicos de atuacdo:

a. - Empreendedorismo e desenvolvimento de negécios,

b. - Inovagdo e modernizacdo,

c. - Conhecimento e tecnologias aplicadas ao Mar,

d. - Internacionalizagio,

e. -Informacgio estratégica e monitorizagio.
A representacdo da AML é assegurada pelos servigos técnicos do Departamento

de Gestao do Territdrio.
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Parte Il — Objetivos Estratégicos /
Plano de Acao

— Apresentacgao
— Metodologia

1. Incrementar a capacidade de gestao do territério,
apoiada numa estratégia de desenvolvimento
sustentavel

2. Melhorar o sistema de mobilidade e transportes
metropolitano

3. Potenciar o crescimento da Regiao

4. Promover a inclusdo cultural e social na AML

5. Apoiar a inovagao, modernizagao e capacitagao
institucional dos Municipios

6. Aproximar a AML dos Cidadaos

7. Promover a qualidade dos servigos
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PARTE II- OBJETIVOS ESTRATEGICOS — PROJETOS/ACOES

A

G

APRESENTACAO %/

Constituem documentos previsionais de gestao metropolitana o Plano de Agao
e Orcamento, elaborados nos termos do previsto na alinea h) do n.° 1 do artigo
76.2, do Anexo I A Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, conjugada com a Lei n°
73/2013, de 03 de setembro (Estabelece o Regime Financeiro das Autarquias
Locais e das Entidades Intermunicipais), e, ainda, tendo em conta a Lei de

Orcamento de Estado aplicavel.

METODOLOGIA

O presente Plano de Ag¢lio e Orgamento esta elaborado de forma a assegurar
dentro dos limites impostos pelas receitas disponibilizadas a coeréncia dos
instrumentos de gestdo para o planeamento, execugdo, monitoriza¢do e

avaliacdo da atividade e desempenho.

O Plano de Acdo (PA) esti orientado para o cumprimente dos Objetivos
Estratégicos da Area Metropolitana de Lisbhoa, que, derivando das atribuicdes
legais registadas no Quadro 1 (art.? 67.° do anexo a Lei n° 75/2013, de 12 de
setembro, e art.® 4° do anexo a Lei n.® 52/2015, de g de junho) constam de

forma global do Quadro 2.
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Quadro 1 — Atribuicoes Legais

Visdio: A AML tem como visdo:

a) Ser uma Entidade Intermunicipal de referéncia regional e nacional, procurando a exceléncia
da gestdo publica por si efetivada, e sempre orientada para a procura da coesio socioeconémica
e territorial, a qualidade, a inovagiio, a eficiéncia e eficicia de processos, com permanente
atencdo aos valores sociais e humanitarios;

b) Ser uma Entidade Intermunicipal de expressdo regional e com proje¢do nacional e
internacional que aposta na cooperagio e colaboragdo interinstitucional, nacional e
internacional, otimizando os recursos e estruturas existentes e disponiveis;

c)Ser uma entidade regional, capaz de impulsionar, coneiliar, articular e harmonizar estratégias
para o desenvolvimento da regido capital;

Pretende, ainda, ser capaz de implementar priticas de gestdo que permitam identificar e
satisfazer as necessidades dos municipios associados numa perspetiva regional e desenvolver
estratégias que conduzam a uma maior coesdo e articulagdo intermunicipal, com vistas para
estadios mais avancados da gestdo regional democratica.

Missao:

A AML tem como missdo promover, otimizar e defender interesses estratégicos da regido
metropolitana onde se insere a capital do pafs, integrando e potenciando as perspetivas dos
municipios associados numa visdo regional, bem como de outros agentes territoriais, publicos
e privados com interesse coletivo, estimulando assim o desenvolvimento integrado, valorizando
a cooperacdo interinstitucional, criando sinergias e maximizando resultados.

Assim, a Missgo da AML, concretizada, neste caso, através dos Servicos Metropolitanos, é
contribuir para a promogio do desenvolvimento sustentavel e integral, a coesdo territorial e
socicecondmica, a melhoria de qualidade de vida nos concelhos que a integram, no quadro das
atribuicées e competéncias que a lei lhe confere e os érgios da AML decidam concretizar.

Atribuigdes (art. 67.° do anexo a Lei n® 75/2013, de 12 de setembro):

1 - As dreas metropolitanas visam a prossecucio dos seguintes fins piiblicos:

a) Participar na elaboragéo dos planos e programas de investimentos piblicos com incidéncia
na area metropolitana;

b) Promover o planeamento e a gestdo da estratégia de desenvolvimento econdémico, social e
ambiental do territério abrangido;

c) Articular os investimentos municipais de carater metropolitano;

d) Participar na gestdao de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente
no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN);

e) Participar, nos termos da lei, na defini¢io de redes de servigos e equipamentos de d&mbito
metropolitano;

f) Participar em entidades publicas de ambito metropolitano, designadamente no dominio dos
transportes, dguas, energia e tratamento de residuos sélidos;

g) Planear a atuacdo de entidades ptiblicas de cariter metropolitano.

2 - Cabe igualmente as areas metropolitanas assegurar a articula¢do das atuag¢bes entre os
municipios e os servigos da administragao central nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento ptblico, infraestruturas de saneamento bésico, tratamento de dguas
residuais e residuos urbanos;

b) Rede de equipamentos de saiide;

c) Rede educativa e de formagao profissional;

d) Ordenamento do territorio, conservacio da natureza e recursos naturais;
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) Seguranca e prote¢do civil;

f) Mobilidade e transportes;

g) Redes de equipamentos piblicos;

h) Promog&o do desenvolvimento econémico e social;

i) Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.

3 - Cabe ainda as areas metropolitanas de Lisboa e do Porto exercer as atribuigges transferidas
pela administra¢gdo central e o exercicio em comum das competéncias delegadas pelos
municipios que as integram.

4 - Cabe igualmente as ireas metropolitanas designar os representantes municipais em
entidades publicas ou entidades empresariais sempre que tenham natureza metropolitana.

Atribui¢des como Autoridade de Transportes (art.° 4° do anexo a Lei n.° 52/20i15, de ¢ de
junho):

1 — Constituem atribuicées das autoridades de transportes a definicdo dos objetivos
estratégicos do sistema de mobilidade, o planeamento, a organizagio, a operacio, a atribuicéo,
a fiscalizagdo, o investimento, o financiamento, a divulga¢do e o desenvolvimento do servigo
publico de transporte de passageiros, por modo rodoviario, fluvial, ferroviario e outros sistemas
guiados.

2 — Para prossecugdo das suas atribui¢des, as autoridades de transportes tém as seguintes
competéncias:

a) Organizagao, planeamento, desenvolvimento e articulagao das redes e linhas do servigo
publico de transporte de passageiros, bem como dos equipamentos e infraestruturas a ele
dedicados;

b) Explorac@o através de meios préprios e ou da atribuigfio a operadores de servi¢o piblico, por
meio da celebragio de contratos de servigo piiblico ou mera autorizagao, do servigo publico de
transporte de passageiros;

c) Determinagdo de obrigagGes de servigo publico;

d) Investimento nas redes, equipamentos e infraestruturas dedicados ao servigo publico de
transporte de passageiros, sem prejuizo do investimento a realizar pelos operadores de servigo
plblico;

e) Financiamento do servigo ptiblico de transporte de passageiros, bem como das redes,
equipamentos e infraestruturas a este dedicados, e financiamento das obriga¢Ges de servigo
publico e das compensagoes pela disponibilizacao de tarifirios sociais bonificados
determinados pela autoridade de transportes;

f) Determinagao e aprovagao dos regimes tarifirios a vigorar no ambito do servi¢o piblico de
transporte de passageiros;

g) Recebimento de contrapartidas pelo direito de exploragio de servigo piiblico de transporte
de passageiros;

h) Fiscalizacdo e monitoriza¢ac da exploragio do servigo publico de transporte de passageiros;
i) Realizacdo de inquéritos 4 mobilidade no dmbito da respetiva area geografica;

j) Promogio da adogdo de instrumentos de planeamento de transportes na respetiva drea
geografica; e

k) Divulgacao do servico publico de transporte de passageiros.

N
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OBJETIVOS

Quadro 2 — Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROJETOS/ ACOES

1. Incrementar a capacidade de
gestio do territorio, apoiada
numa estratégia de
desenvolvimento sustentavel

1.1. Desenvolver planos, projetos e estudos estratégicos nos
dominios dos sistemas funcionais, territoriais e ambientais
intermunicipais e metropolitanos

1.2. Acompanhar politicas, estudos, planos e grupos de
trabalho

1.3. Apoiar a promocdo do desenvolvimento e da coesdo do
territério metropolitano

1.4. Promover o Centro para a Sustentabilidade Metropolitana
(CSM)

1.5. Desenvolver a Infraestrutura de Informac¢io Geografica
Metropolitana

1.6. Acompanhar a politica de coesio da Unido

Europeia/Fundos Comunitérios

2. Melhorar o sistema de
mobilidade e transportes
metropolitano

2.1. Promover estudos e modela¢io sobre acessibilidade,
mobilidade e transportes

2.2. Desenvolver candidaturas a projetos de investigacao e
inovagao

2.3. Desenvolver iniciativas proprias

2.4. Acompanhar e participar em organiza¢oes internacionais
de mobilidade e transportes

2.5. Apostar em soluges tecnoldgicas

3. Potenciar o crescimento da
regiao

3.1. Gerir o PDCT-AML

3.2. Exercer fun¢des de Organismo Intermédio do PDCT-AML

4. Promover a inclusio cultural

4.1. Atualizar o Sistema de Antecipagic de Necessidades de
Qualificagao

4.2. Desenvolver o Projetoe Educativo Metropolitano

4.3. Desenvolver o Projeto “Orquestra Geragio”

e social na AML
4.4. Editar a Agenda Cultural e Social Metropolitana
4.5. Promover agdes culturais
4.6. Desenvolver o Centro de Documentagio da AML
32
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5.1. Estabelecer uma estratégia de inovacdo para a Area
Metropolitana de Lisboa

5. Apoiar a  inovagdo,
modernizagdo e capacitagdo | 5.2. Promover um Centro de Competéncias Metropolitano
institucional dos Municipios

5.3. Potenciar a agao da Central de Compras da AML

6.1. Promover as relagdes com a comunicacio social e
gabinetes de comunica¢ao dos municipios

6.2. Elaborar um kit de imprensa / kit boas-vindas

6.3. Proceder ao processamento de pedidos de informagio,
reclamacéo e sugestio dos cidaddos

. 6.4. Potenciar a comunicagdo institucional e dinamizar o
6. Aproximar a AML dos|website AML e Facebook
Cidadaos

6.5. Dar continuidade as publicagdes

6.6. Organizar conferéncias, seminarios e outras acgoes de
informagdo, debate e sensibiliza¢io

6.7. Promover a marca AML

7.1. Valorizar e formar os trabalhadores da AML

7. Promover a qualidade dos |7-> Potenciar os meios digitais

servigos

7.3. Apostar na Protecdo de Dados

7.4. Melhorar as condigoes de trabalho
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1. INCREMENTAR A CAPACIDADE DE GESTAO
TERRITORIO APOIADA NUMA ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1.1. Desenvolver planos, projetos e estudos estratégicos nos
dominios dos sistemas funcionais, territoriais e

ambientais intermunicipais e metropolitanos

Considerando que compete a AML, entre outras atribui¢bes, a promogio do
planeamento e a gestiao da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e
ambiental do territério abrangido (al. b) do n.® 1 do art. 67.° do anexo a Lei n.?
75/2013 de 12 de setembro), torna-se necessario o desenvolvimento de um
conjunto de instrumentos de cariz formal e/ou de estudos setoriais integrados

que capacitem e reforcem essa capacidade de gestio do territério.

As linhas de atuagiio neste dominio, privilegiam o apoio técnico na elaboragio e
na gestio de projeto em instrumentos e estudos de planeamento
intermunicipal, com enfoque em areas prioritirias para o desenvolvimento da
regido, como sejam as mudancas ambientais e climaticas ou a gestio de risco e

resiliéncia das comunidades.

Neste contexto, pretende-se dar continuidade a um conjunto de projetos que

transitam de 2018, nomeadamente:

1.1.1. Plano Metropolitano de Adaptag¢io as Alteracdes
Climaticas (PMAAC - AML)

O Plano Metropolitano de Adaptagic as Alteracdes Climiticas da Area
Metropolitana de Lisboa (PMAAC-AML) enquadra-se a visio e objetivos da
Estratégia Nacional de Adaptagdo as Alteragoes Climaticas 2020 (ENAAC) e
propoe o seu desenvolvimento em forte alinhamento com o eixo central
“Valorizagio do Primado da Sustentabilidade” da Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial da Area Metropolitana de Lisboa (EIDT-AML).
Estando igualmente previsto, enquanto operagdo, no Eixo 1, Valorizagio
Territorial e Resiliéncia Comunitaria, do Pacto para o Desenvolvimento e
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Coesio Territorial da Area Metropolitana de Lisboa (PDCT-AML), a elaboragao
do PMAAC-AML é cofinanciada pelo Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso dos Recursos (POSEUR), enquadrada no eixo 2 deste
programa.

Visando a promogio de uma cultura holistica de adapta¢io virada para o
incremento da capacidade adaptativa dos territérios, nas suas vertentes fisica e
humana e, naturalmente, para o processo de um desenvolvimento sustentavel
da AML, 0 PMAAC-AML - concertado com as estratégias municipais existentes
e alicercado no conhecimento técnico-cientifico que lhe di corpo — pretende
corresponder ao instrumento de planeamento que propora o enquadramento
estratégico e operacional no dominio da adaptacéo as alterac¢des climditicas nos
territorios da Area Metropolitana de Lisboa.

Para o efeito, sdo definidos trés objetivos estratégicos:

* Promogio da melhoria do conhecimento técnico-cientifico e a sua

aplicagio ao territorio metropolitano
» Capacitacao institucional e das comunidades territoriais
* Adoc¢do de uma cultura transversal de adaptacio

No processo de elaboragac do PMAAC-AML, estdo previstas 3 fases,
correspondentes ao desenvolvimento do Cenirio Base de Adaptacdo (Fase 1), a
identificacdo dos Impactes e Vulnerabilidades (Fase 2) e a identificacao e

defini¢ao das Opgdes de Adaptagao (Fase 3).

Relativamente a este projeto, prevéem-se desenvolver, no corrente ano, as
seguintes agdes:

19 Semestre
¢ Acompanhamento técnico dos trabalhos de elaboracdo da Fase 3 do
PMAAC-AML;
s Gestdo da tramitagfio do processo;
¢ Colaboragio nos procedimentos de contratagio publica através do

desenvolvimento das componentes técnicas dos procedimentos de
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contratagdo publica para aquisi¢do de servigos e bens para as agoes
de capacitagao e sensibilizagio bem como para as iniciativas de
comunicagao e divulgagio;

» Organizacio das a¢bes de capacitacao e sensibiliza¢do previstas nos
trabalhos de execugdo do PMAAC-AML.,

¢« Em articulacdo com os outros servigos da AML e com a equipa

externa do PMAAC-AML, promover a disseminacio dos contetidos

do PMAAC-AML, de acordo com o respetivo plano de comunicagéo.

2° Semestre

* Defini¢ao de planc de agdo e coordenagio de a¢des, em articulagdo
com os municipios, para implementagdo dos instrumentos e
procedimentos de monitorizag¢do do Plano;

* Definicio de planos de agdo para implementagio das opgdes de
adaptagdo, incluindo a articulagdo dos atores institucionais
envolvidos, bem como a andlise dos instrumentos financeiros de
suporte;

» Gestdo do Sistema de Informagio do PMAAC-AML.

1.1.2. Implementacio do projeto de Aviso e Alerta de Tsunami no

Estuario do Tejo

Na Area Metropolitana de Lisboa, o reconhecimento da suscetibilidade do seu
territorio a um conjunto de fendmenos naturais, alguns com grande potencial
destruidor, conduziu a que, no Ambito das suas linhas instrumentais de
desenvolvimento territorial para o periodo de 2014-2020, nomeadamente no
PDCT-AML, se consagrasse um eixo de interven¢io (Eixo 1) dedicado &
Valorizagao Territorial e Resiliéncia Comunitaria, que prevé, através da medida

1.3 o reforgo da gestdo face aos riscos.

Neste dominio, foi contratualizada com a Autoridade de Gestdo do Programa

Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), a
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implementag¢do de um projeto piloto de aviso e alerta de tsunami no estudario do

Tejo.

Este projeto, concebido e elaborado em cooperagio com os municipios de
Cascais e de Lisboa, onde serd implementado, tem como objetivo a promocao
da capacitagao dos territérios e dos agentes de protegdo civil metropolitanos na
area da mitigacdo e gestdo do risco de tsunami, incrementando a resiliéncia das
comunidades a este fendomeno e contribuindo para a reducdo das perdas

resultantes de eventos extremos.

A implementagcio do sistema de aviso e alerta de tsunami na AML, contempla 3
dominios de atuagio: sistemas de monitorizacdo, sistemas de aviso e agoes de

sensibilizacdo/informacéo 4 populagdo.

Durante o ano de 2019, prevé-se a conclusio do presente projeto, prevendo-se

o desenvolvimento das seguintes agdes:

¢ Colaboragdo nos procedimentos de contratag¢do publica para prestagdo
de servicos previstos na candidatura aprovada aoc nivel do
desenvolvimento da componente de sensibilizagdo, atuando na
preparagio das clausulas técnicas do caderno de encargos;

» Acompanhamento e gestio do projeto de execugio (implementagéio das
infraestruturas preconizadas) e articulagio de atuac¢oes entre as equipas
fornecedores dos bens e os servigos de protecéo civil dos municipios de
Cascais e de Lisboa;

s Colaboragdo com os servigos municipais de protecdo civil de Lisboa e de
Cascais, e demais agentes na preparagio de um simulacro final, para
teste do sistema e da capacidade de resposta dos agentes de protegdo
civil;

¢ Apoio, em articulacdo com os outros servigcos da AML, na producio de
contetdos previstos no plano de comunica¢do da candidatura aprovada,
nomeadamente os que serdo operacionaliziveis através dos canais
institucionais da Area Metropolitana de Lisboa (sitio web, redes sociais,

newsletter e revista Metropoles).
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1.1.3. Implementag¢io de uma rede de videovigilincia florestal
nos parques naturais da Arribida e Sintra-Cascais com

extensio ao municipio de Mafra

Os incéndios florestais sio um problema nacional por todos reconhecidos, que
se tem acentuado ao longo das 1ltimas décadas, destacando-se, negativamente,
o ano de 2017, pela severidade dos fogos ocorridos, que consumiram muitos
hectares de floresta, causando avultados prejuizos patrimoniais, econémicos e

ambientais e, lamentavelmente, vitimando dezenas de pessoas.

A AML, reconhecendo a importincia de que se reveste a problematica dos
incéndios florestais, e considerando como fundamental numa estrutura
integrada de prevengdo e combate aos incéndios rurais, a existéncia de meios
eficazes de vigilancia, despiste e acompanhamento das ocorréncias, pretende
implementar, uma rede de videovigilincia e aquisi¢io de dados para
monitorizagio do sistema integrado de vigilancia para a prevencio de incéndios

florestais.

A oportunidade da realizagiio desta iniciativa surgiu no contexto do Portugal
2020, mais concretamente no dominio de intervencao prioritdrio “instrumentos
de planeamento, monitorizagdo e comunicagdo”, enquadrado no Eixo
Prioritario 2 do Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos (PO SEUR).

Para o efeito, a AML, através do seu Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial (PDCT), contratualizou, em agosto de 2015, com a Autoridade de
Gestdo do PO SEUR, a implementagao de sistemas de videovigilincia florestal,
a instalar no parque natural da Arrdbida e no parque natural de Sintra-Cascais,
com extensiio do sistema existente no municipio de Mafra, que ficaram
enquadrados na prioridade de investimento 5.2 dedicada 4 promogdo de
investimentos para abordar riscos especificos, assegurar a capacidade de

resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestdo de catastrofes.
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O projeto assume como designic a promogao da capacitagéo dos territorios e
dos agentes de protecao civil metropolitanos no dominio da prevengéo e gestdo
do risco de incéndio florestal de modo a contribuir positivamente para o reforgo

da resiliéncia territorial e institucional da AML.

Este designio consubstancia-se na concretizacdo de a¢des que permitam
reforgar a rede de informagio e monitorizacio de incéndios florestais dos
parques naturais inseridos no espago geogrifico da AML, através do

desenvolvimento de um sistema de acompanhamento remoto.

Para o efeito, prevé-se a instalagdo de catorze torres de videovigilancia em locais
estratégicos dos territorios abrangidos, a criagao de centros de controlo e gestao
e postos de operagao nas estruturas de comando distritais (de Setiibal e Lishoa)
da Autoridade Nacional de Protegace Civil e Guarda Nacional Republicana, com
interfaces para a AML e para o Instituto de Conservagao da Natureza e Florestas
I.P., bem como o desenvolvimento de uma rede de comunica¢bes dedicada,
traduzindo-se numa importante ferramenta de apoio remoto a tomada de

decisio dos agentes de protegio civil.

No ambito deste projeto, acometera 3 AML, o desenvolvimento das seguintes

acdes:

e Acompanhamento e gestao do projeto de execugdo, relativa a

implementacdo fisica do sistema e sua operacionalizagio;

¢ Articulacdo de atuagdes entre a equipa fornecedora do sistema e demais

agentes de protegdo civil abrangidos pela presente iniciativa;

= Apoio na produgio de contetidos previstos no plano de comunicagio da
candidatura aprovada, nomeadamente os que serdo operacionalizaveis
através dos canais institucionais da Area Metropolitana de Lisboa (sitio

web, redes sociais, newsletter e revista Metropoles).
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1.2. Acompanhar politicas, estudos, planos e grupos de
trabalho

A capacitagao da AML, no dominio do desenvolvimento do seu territorio, passa
igualmente pela promoc¢ao da governanga territorial, fomentando processos
colaborativos e cooperativos em tematicas relevantes, e participando,
acompanhando e monitorizando politicas, programas e investimentos com

impacto estruturante no seu territorio.
Neste dmbito, sdo propostas as seguintes linhas de acio:

e Assessoria técnica aos 6rgios da Area Metropolitana de Lisboa no
ambito da participagdo nos trabalhos de reflexdo, revisio e proposigio
legislativa relativamente modelo de funcionamento do Estado,
particularmente a organizagdo e fungdes do Estado aos niveis regional,
metropolitano e intermunicipal, para efeitos de cumprimento

constitucional dos principios da subsidiariedade e da descentralizagio;

* Monitorizagio dos programas territoriais nacionais, especiais, setoriais
e regionais em elaboragio e/ou aprovados (exemplo: Programa Nacional
de Politica de Ordenamento do Territério, Programa Nacional de
Investimentos 2030), com sistematizagio dos objetivos estabelecidos e
das agdes propostas, com relevancia para o quadro de desenvolvimento

regional da area metropolitana de Lisboa;

¢ Acompanhamento das agdes e decisdes relacionadas com a
revisio/alteragdo do Plano Regional de Ordenamento do Territorio da

Area Metropolitana de Lisboa e sua recondugdo 2 figura de programa;

e Assessoria técnica aos orgios da Area Metropolitana de Lisboa
(especificamente & Comissio Executiva Metropolitana) em
acompanhamentos formais de programas e planos territoriais, ou em
fase de auscultagio das entidades representativas dos interesses a

ponderar;

¢ Dinamizagdo de sessoes de trabalho técnicas com os municipios e outros

agentes territoriais relevantes, que fomentem o desenvolvimento de
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estudos especificos de ordenamento do territéric & escala
intermunicipal, incidindo quer em exercicios de transposi¢io de
programas de natureza setorial e especial para a escala municipal, bem
como em estudos setoriais que privilegiem tematicas relacionadas com

a sustentabilidade ambiental.

1.3. Apoiar a promogio do desenvolvimento ¢ da coesio do

territério metropolitano

Atendendo ao disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 67.2 da Lei n.? 75/2015 de

12 de setembro, e considerando:

* A proposta da Comissio Europeia relativamente ao futuro da Politica de
Coesio, bem como os trabalhos por esta desenvolvidos relativamente a
preparagio da execugdo do proximo periodo de programagio de fundos

europeus estruturais e de investimento;

» O processo em curso de defini¢io da “Estratégia Portugal 2030", e os
trabalhos desenvolvidos pela Assembleia da Repiiblica e pelo XXI

Governo Constitucional a este respeito;

s Os desenvolvimentos relativamente ao quadro de referéncia estratégico
com impacte & escala metropolitana, designadamente, a revisio do
Programa Nacional de Politicas de Ordenamento do Territério (ja
concluida), a elaboragio do Programa Nacional de Investimentos 2030
e/ou de outros programas setoriais e/ou regionais cuja elaboracéo,

revisdo ou recondugio venha a ocorrer;

s A expectivel relevincia do préximo ciclo de programacio de fundos
comunitirios para a concretizagio de investimentos promotores da
melhoria dos niveis de desenvolvimento social, econdémico e ambiental

em Portugal e na Area Metropolitana de Lisboa;

e A expectativa de que a AML participara na proposi¢do estratégica e na

gestdo dos fundos comunitirios no préximo quadro comunitario de
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apoio, em particular no que respeita a fundos territorializados, ou de

base territorial, com incidéncia no territério desta drea metropolitana,

tal como assumiu no passado e assume, agora, no presente.

Propdem-se, por conseguinte, para desenvolvimento em 2019, as seguintes

linhas de agiio:

Acompanhamento da execu¢do do Portugal 2020, e particularmente, do

Programa Operacional Regional Lisboa 2020;

Acompanhamento do processo de discussio do futuro da politica de
coesido, e da subsequente preparacao e programacio do préximo quadro

comunitério de apoio;

Participacio e acompanhamento no processo de reflexio e de
proposicio estratégica nacional com impacte no territério da AML, no
imbito de preparagdo e programacdo do préximo quadro comunitario
de apoio, designadamente ac nivel da definicdo de prioridades e

investimentos estratégicos;

Promogao da reflexdo estratégica e do debate interinstitucional sobre as
bases gerais das opghes estratégicas de desenvolvimento metropolitano

para o horizonte 2030;

Monitorizacéo de oportunidades de financiamento.

1.4. Promover o Centro para a Sustentabilidade Metropolitana

(CSM)

No decurso da sua implementagio, este processo passou por duas etapas

fundamentais: a formulag¢io inicial enquanto Observatério do Desenvolvimento
Econémico e Social da Area Metropolitana de Lisboa (ODES-AML) e,
posteriormente, a sua reorganizag¢do para Centro para a Sustentabilidade
Metropolitana (CSM).
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A Area Metropolitana de Lisboa iniciou no ano transato uma fase de reavaliagio
do processo, designadamente no que concerne a algumas das suas componentes
e a necessidade que se afigura de o restruturar, refor¢ando, além da sua
componente de observatorio, atividades ao nivel da capacitacio e da

disseminacio de conhecimento.

Neste contexto prevé-se, no corrente ano:

e O desenvolvimento incremental da a¢io no dmbito do CSM na sua
vertente de sistema de monitorizagdo, designadamente pela compilagio,
tratamento e analise de informacgao decorrente da acéo metropolitana,
em particular, da elaboragdo do Plano Metropolitano de Adaptacao as
Alteracdes Climaticas da Area Metropolitana de Lishoa (PMAAC-AML)
— atividade articulada com o Plano de Agéo para a monitorizagio do
PMAAC-AML e com o desenvolvimento da Infraestrutura de

Informacio Geogrifica Metropolitana;

* A realizagio de atividades de capacita¢io e de divulgagio centradas do
desiderato da sustentabilidade metropolitana, resultantes da acao
metropolitana, em particular, dos trabalhos conducentes a elaboracéo
do PMAAC-AML, bem como daqueles que resultam da atualizagdo do
Atlas Digital da AML.

1.5. Desenvolver a Infraestrutura de Informac¢io Geogrifica

Metropolitana

Gerir a infraestrutura de dados geograficos de acordo com os seguintes

objetivos:

¢ Satisfazer necessidades de suporte a atividade da AML de forma
transversal, assegurando a existéncia de uma base de informacio de
referéncia, a escala metropolitana que possa suportar acoes de

gestio e planeamento estratégico, sobretudo nas Aareas de
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transportes, redes de equipamentos e planeamento e gestdo do

territdrio.

e Contribuir para a promo¢io e divulgacio da identidade
metropolitana através da disseminagdo de informacéo

georreferenciada.

Para prossecugdo dos objetivos enunciados desenvolver-se-io as seguintes

acoes:

* Manuten¢do da base de dados geograficos da AML, garantido a
integracdo com sistemas de informagéo existentes e programados,
incluindo sistemas de suporte & atividade da Autoridade
Metropolitana de Transportes e desenvolvimento de aplicagdes de
suporte a gestio no Portal de IG da AML.

s Escalonamento da infraestrutura de acordo com os requisitos de
desenvolvimento do sistema de informacdo de suporte ao Plano
Metropolitano de Adaptacdo as Alteragbes climaticas (PMAAC-
AML), incluindo a integragdo de utilizadores dos municipios no
Portal de Informacdo Geografica da AML.

+ Desenvolver servicos de pesquisa, visualizagio e descarregamento
na Web, fomentando o relacionamento da infraestrutura de
informacdo geografica metropolitana com as infraestruturas
municipais e com a infraestrutura nacional, através da
harmonizagio de dados e da adogédo de solugbes tecnolégicas para a

interoperabilidade.

* Suporte as atividades programadas no dmbito do Centro para a
Sustentabilidade Metropolitana, na sua componente de
observatorio, quer no eixo correspondente a aquisi¢io e
estruturacao e analise de informagdo geografica, quer no eixo
correspondente as agoes de capacitagio e disseminagio de
conhecimento, incluindo a manutengio e atualizagio do ATLAS
Digital.
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1.6. Acompanhar a politica de coesio da Unido

Europeia/Fundos Comunitirios

1.6.1. Monitorizar oportunidades de financiamento: Plataforma

Pré6-Capacitacio Metropolitana — Capacita.Me

Considerando a importincia das oportunidades de cofinanciamento para o
desenvolvimento de projetos e programas que incorporem valor acrescentado
para todos os atores territoriais, particularmente para os Municipiose que o
acesso a informag@o contribuird para a redu¢do dos entraves ao acesso a
oportunidades de financiamento, em 2019 pretende-se construir uma
plataforma orientada para alavancar oportunidades de
financiamento/investimento decorrentes tanto do acompanhamento das
dindmicas metropolitanas, como das estratégias com impacto & escala

metropolitana.
A construgio desta plataforma efetivar-se-a em duas dimensdes:

* Dimensio 1 - identifica¢do de oportunidades de financiamento

¢ Dimensio 2 - disseminagio e avaliacio

Prevé-se, para esse efeito, assim que a dinamizacdo das dimensdes de uma
plataforma metropolitana de oportunidades de financiamento que inclua as

seguintes valéncias;
» adisponibilizacdo dessa informagio no website da AML;

e« a criagdo de uma newsletter temitica, para disseminacio de

informac&o atualizada.
Neste dmbito prevé-se o desenvolvimento, em 2019, das seguintes atividades:
A. No dominio da inventariagao de fontes de informacao:
» Constituicio de bases de dados de fontes de financiamento;

» Realizagdo de reunides com entidades externas (e.g. pontos de contacto
nacionais), com vista a aproximag¢io de intengdes e potenciagio dos

resultados esperados.
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B. No dominio da disseminacéo de informagao %

= Proposi¢io de modelo de newsletter;

» Apresentagdo publica; ‘
= Divulgacdc periodica de oportunidades de financiamento via
newsletter online.

C. No dominio da avalia¢do D ;i E /
« Proposi¢do de inquérito por questionario aos subscritores;

= Aplicacdo de inquérito por questionério online aos subscritores;

« Anilise e disseminagao de resultados.
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2. MELHORAR O SISTEMA DE MOBILIDADE E TRANSPORTES
METROPOLITANO

2.1. Promover estudos e modelagdo sobre acessibilidade,

mobilidade e transportes

A atividade do DGPSTM sera determinantemente marcada pelo processo de
contratualiza¢do do servigo piblico rodovidrio de passageiros, bem como pela
habilitacgio da AML - operacionais, de recursos humanos, técnicos e
tecnol6gicos — para as funcgdes de gestao e fiscalizagdo do cumprimento do

contrato e dos servigos a contratar.
Adicionalmente, em 2019, o DGPSTM devera promover os estudos necessarios:

— por um lado, que aprofundem e fundamentem os trabalhos decorridos
em 2018 de defini¢do das prioridades ao nivel das infraestruturas e dos
servigos de transporte de elevada capacidade, e que foram no essencial
consideradas no Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNIzo30),
bem como a rede ciclavel inscrita no Plano Nacional Ciclavel 2030;

— e por outro, que permitam refor¢ar ou dotar a AML de novos
conhecimentos com vista & futura defini¢do de politicas e solugoes em
dreas como o planeamento em acessibilidades, mobilidade e
transportes; em ordenamento do territério, localizacdo dos
equipamentos e infraestruturas e a mobilidade; logistica e

micrologistica; modos suaves; entre outros.

Naturalmente, este conjunto de objetivos e medidas associadas decorrera a par
das fungdes quotidianas associadas a gestao do funcionamento dos servicos de
transporte com Autoriza¢des Provisorias — apreciacdo de pedidos de
ajustamento, de servigos de transporte flexivel, etc — e as atribui¢des de
Autoridade metropolitana, como a gestao do sistema tarifirio e calculos de
reparticio de receitas e compensagoes diversas pelos titulos intermodais e

beneficios sociais, entre outras fungoes de articulagdo do sistema de transporte.
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Nesse sentido, sdo estabelecidos os seguintes projetos e medidas, que deverao

decorrer no ano de 2019:

Conclusio do Estudo para um Cenéirio Expansivo da Rede de
Transporte Publico Rodovidrio de Passageiros. Ji iniciado em
2018, no primeiro trimestre de 2019 terminari o processo de
planeamento da rede de transportes, equacionando o ajustamento
decorrente da alteragdo tarifaria a implementar em 2019, e de

modelagédo da rede de transportes a concursar.

Estudo e Modelacdo da area metropolitana articulando o
Ordenamento do Territério com a mobilidade e transportes.
Este processo permitirda ndo s6 & AML dotar-se de capacidade de
planeamento e ajustamento das solug¢bes de transporte as alterag¢oes da
ocupacdo do territério, mas também apoiar os municipios nas suas
atribuigGes de planeamento e gestdo do territério. Devera igualmente
articular a modelagdo desenvolvida no ambito do planeamento e
defini¢do da rede de transportes a concursar pela AML com a modelagao
em ocupagio e uso do solo e os zonamentos definidos nos instrumentos
de ordenamento do territério. Considera-se relevante a eventual
parceria com meio universitdrio, no sentido de se avaliar a possibilidade

de promogio de estagios destinados a estudantes de pos graduagao.

Estudo sobre a evolucio da logistica na AML e solucdes a
promover. A logistica e a distribuicio de mercadorias em ambiente
urbanc sdo muito impactantes nos niveis de congestionamento e na
utilizagdo das infraestruturas de acessibilidades e circulagdo, na
ocupagio de espacgo, na degradagio da qualidade do ar e no ruido e
responsdveis por importantes consumos energéticos. Isto mesmo é
reconhecido também ao nivel nacional havendo desde ja indicagio da
possibilidade de se desenvolverem apoios para estudos e implementagao
de solugbes nestas matérias. Importa assim conhecer as novas
dinimicas e organizacdao dos sistemas logisticos, estudar o
abastecimento, em particular, na Peninsula de Setibal e a logistica

urbana e a micrologistica na AML.
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Estudo de definigio da rede ciclavel metropolitana e suas
caracteristicas, bem como de infraestruturas associadas.
Neste processo impde-se, para além da defini¢do da rede que assegure a
resposta as principais linhas de desejo origem/destino, igualmente a
identificagdo dos pontos de rutura e incoeréncia da rede, geradoras de

descontinuidades que penalizam a escolha do modo ciclédvel como op¢éo

de transporte.

Estudo sobre soluc¢des para a integraciio no sistema de
transportes de pessoas com mobilidade condicionada. Existem,
para além das implicagdes pessoais (isolamento, dificuldade acrescida
de realizagdo pessoal, depressdo, etc), elevados custos individuais e
sociais decorrentes das restrigGes A mobilidade por néo se ter acesso aos
TP e solugdes para eliminar essas barreiras na AML (para diferentes
grupos e tipologias de condicionantes: idosos, deficientes fisicos, cegos,

surdos, entre outros).

Plano de Mobilidade Urbana Sustentivel/ Plano de
Mobilidade e Transportes. Face aos desenvolvimentos
concretizados nos tltimos anos — inquérito 4 mobilidade, rede de
transportes a contratualizar, defini¢io de infraestruturas e sistemas de
transporte de elevada capacidade, estudo e definicio do sistema
tarifario, entre outros — coloca-se a necessidade de analise e defini¢ao
da possibilidade de promogao de um SUMP/PMT que integre o conjunto
de elementos entretanto consolidados, e demais informacdo a obter,
num documento que defina as politicas e medidas nas &reas de

mobilidade e transportes na AML.

Construgio do observatorio da mobilidade. Definicio e
monitorizagdo de um conjunto de indicadores da AML na érea de
mobilidade e transportes, que alimente todo o sistema de informacio e
planeamento na AML. Neste observatorio deverd ser integrada a
informagdo decorrente do processo de analise das reclamagGes e

sugestoes dos utentes do sistema de transportes.
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2.2. Desenvolver candidaturas a projetos de investigacio e

inovacio

A area metropolitana de Lisboa tem uma escala propria — de populagio, area,
modos e servi¢os de transportes — e 0 DGPSTM é objeto de um reconhecimento
de crescente capacidade técnica que faz da AML um interessante parceiro para
projetos, nacionais e internacionais, de investigagio e inovagio na area da

Mobilidade e transportes.

A participacdo em consorcios para candidaturas a projetos de investigagio e
constitui uma oportunidade relevante de reforgo da capacidade técnica da AML,
partilhavel com todos os municipios, de identificagio de melhorias para o
sistema de transportes, de motivagio para os técnicos e de projecdo e

reconhecimento internacional da AML.
Nesse sentido, propde-se:

s Participacio em projetos e candidaturas de inovagio e
investigacdo. A AML devera avaliar positivamente, sempre que
possivel, a possibilidade de apresentar candidaturas proprias ou a
participagiio em consdrcios para projetos, nacionais e internacionais, na
area de investigagio e inovagdo. Para além de novos processos, deverao
prosseguir candidaturas iniciadas ja em 2018, como é o caso do
consorcio PURSUITS.

2.3. Desenvolver iniciativas proprias

Para além da regular atividade do Departamento, no cumprimento das suas
atribuicdes, a AML tem assumido algumas iniciativas préprias e alargando
progressivamente o seu espectro de acdo na area da mobilidade e dos

transportes.

No seguimento da primeira iniciativa promovida no ambito da Semana
Europeia da Mobilidade (SEM) e da participagio no European Cycling Challeng,

sucedeu, ji em 2018, um conjunto de sessoes teméticas técnicas de capacitagio
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da AML e dos municipios e uma nova dimensdo de participagio na SEM
promovendo nio s a repeti¢io da iniciativa «Passe a Passe» em conjuntc com

todos os operadores de transportes da AML, como dinamizando com todos os

municipios passeios de bicicletas em cada um dos concelhos.

Nas diversas iniciativas e no Ambito do debate em sede de Grupo de Trabalho
Metropolitano de Mobilidade e Transportes, foi entendido nao sé6 dever
prosseguir-se com este tipo de iniciativas proprias destinadas a promogédo dos
transportes piblicos e de capacitagio da AML e dos municipios, como foi
entendido no GTMMT alargar, em 2019, igualmente a uma iniciativa de

promocao dos modos suaves.
Nesse sentido, em 2019 deverdo promover-se as seguintes iniciativas:

i. Semana Europeia da Mobilidade. Assegurar a participagio e a

dinamizacao dos diversos parceiros e interessados na SEM.

ii. A pé na minha cidade. Promogéo de passeios a pé a partir de cada
escola da AML, entre as escolas ou pontos de interesse na localidade,
devendo cada crianga/jovem indicar aspetos positivos e negativos do
passeio. Podera haver uma agdo de formacdo prévia, com o apoio da
ANSR/policia e, eventualmente, outras entidades puablicas, para os

técnicos municipais, professores e alunos.

iii. Seminarios e a¢des de capacitacido. Prosseguir as iniciativas de
organizag¢do de sessdes tematicas, eventualmente com a participacéo de
especialistas internacionais, no sentido do reforgo da capacitagio e

sensibilizagio de autarcas e técnicos da AML e dos seus municipios.

2.4. Acompanhar e participar em organiza¢ses internacionais

de mobilidade e transportes

Para além da releviancia da acessibilidade, mobilidade e transportes para os
individuos e para as sociedades, este € um sector com significativa

complexidade e elevada mudanga e inovagdo, nio s6 ao nivel da organizaciio e
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prestacdo dos servigos, mas também com o surgimento de novos servigos, e de

tipos de veiculos e de diferentes fontes energéticas.
Nesse sentido, impde-se:

¢ Acompanhar e participar nas iniciativas de organizacgoes
internacionais. Estas entidades promovem Think tanks, estudos
técnicos e de benchmarking, agdes de formagao, elaboragio de manuais
técnicos, agregando diferentes tipos de abordagens com diferentes
parceiros, como sao exemplo a UITP (com a participac¢ao de operadores,
autoridades de transportes, entre outros) a EMTA (que agrega

Autoridades Metropolitanas de Transportes).

2.5. Apostar em solucgdes tecnologicas

Os Servigos e Sistemas Inteligentes de Transportes (ITS) sdo considerados
atualmente como um dos elementos mais relevantes para o sucesso das solugoes
de mobilidade e transportes e da gestio das infraestruturas, nas diferentes
abordagens: das func¢des de Autoridade; para a organizagio do servigo de
transportes por parte dos operadores e promotores de servigos de mobilidade;
para a qualificagdo e facilitagdo da utilizagao do servigo de transportes; para

aumentar a eficiéncia e capacidade das infraestruturas de transportes.

Consolida-se igualmente o conceito de MaaS (Mobility as a Service) que requer
a capacidade de agregacdo de informacéo e dados de mobilidade e transportes
para permitir a disponibiliza¢do de solugbes e servicos de transporte e
mobilidade.

A Autoridade de transportes tem particulares responsabilidades na
dinamizacio e promocao dos ITS e, pelo menos, da plataforma e estrutura de

base de dados para MaaS.

Considerando que a partir de 2020 a AML ser4 a entidade concedente do servigo
de transporte publico rodovidrio de passageiros e que ha tendencialmente o

entendimento do Conselho Metropolitano e do GTMMT no sentido de que a
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AML venha a adotar uma contratualizac¢do do tipo Gross Cost e que venha a

assumir sistemas tecnolégicos proprios para as func¢des de organizagio e gestdo

do sistema, fiscalizacéo e disponibilizagio de informacgao ao piiblico.

Nesse sentido, a AML assumira as seguintes prioridades:

i.

a3

Manutenc¢iio do Software Visum. Assegurando a manutengio d
software de modelagdo adquirido e desenvolvido para as funges de

planeamento.

Desenvolvimentos aplicacionais para as fungdes de
autoridade, de gestao dos servigos de transporte e para a
melhoria e qualificacio dos transportes piiblicos. Sistema de
Bilhética; fungdes de fiscalizacdo do cumprimento dos servigos
concessionados; Software para processamento de contraordenagoes;
sistematiza¢do de indicadores e de informagio para planeamento dos
servigos de transporte, solugdes de informacao ao piiblico em diversas
plataformas (paragens, smartphone; computador;...,) sistemas de
gestdo de transportes a pedido.
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3. POTENCIAR O CRESCIMENTO DA REGIAQ
3.1. Gerir o PDCT-AML

Em 2015 foi celebrado o contrato de gestao do Pacto para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial (PDCT-AML) entre a Autoridade de Gestdo do Programa
Operacional Regional de Lishoa (POR Lisboa 2020), a Autoridade de Gestdo do
programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utiliza¢do dos Recursos
(PO SEUR) e a Area Metropolitana de Lisboa, ao abrigo do artigo 65° do
Decreto-Lei n.° 137/2014, de 12 de setembro, com uma dotacgdo global de fundo

no valor de 89 300 000,00 euros.

O POR Lisboa 2020 assegura um apoio de 51 000000,00 euros de FEDER e de
37 000000,00 euros FSE, que totalizam um montante de 88 000 000,00 euros
e o POS EUR assegura um apoio de 1 300 000,00 euros do Fundo de Coeséo
(FC), para comparticiparem projetos enquadrados nas seguintes Prioridades de

Investimentos (PI):

¢ PI 4.3 — Apoio a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas, &
gestio inteligente da energia e a utilizagio das energias renovaveis nas

infraestruturas piiblicas, nomeadamente nos edificios piiblicos.

e PI5.1-Apoio ao investimento para a adaptacéo is alterac¢Ges climaticas,

incluindo abordagens baseadas nos ecossistemas.

s PI 5.2 — Promocio de investimentos para abordar riscos especificos,
assegurar a capacidade de resisténcia as catastrofes e desenvolver
sistemas de gestdo de catastrofes (medidas identificadas nos respectivos

planos de emergéncia e de proteccao civil).

s PI 6.3 — Conservagio, protec¢do, promogio e desenvolvimento do

patriménio natural e cultural.

« PI 8.3 — Emprego por conta propria, empreendedorismo e cria¢io de

empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras.

a4
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PI 9.1 — Inclusdo activa, incluindo com vista 4 promo¢#o da igualdade de

oportunidades e da participagdo activa e a melhoria da empregabilidade.

PI 9.4 — Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade
€ a pregos comportaveis, incluindo cuidados de satide e servigos sociais

de interesse geral.

PI 9.7 — Investimento na saude e nas infraestruturas sociais que
contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a
reducio das desigualdades de satide, para a promogao da inclusio social
através de melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de recreio,
assim como para a transigdo dos servigos institucionais para os servigos

de base comunitéria.

PI10.1 — Redugdo e prevengio do abandono escolar precoce e promo¢io
da igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e secundario de
boa qualidade, incluindo percursos de aprendizagem formais, nio

formais e informais para a reintegracdo no ensino e na formacéo.

PI 10.5 — Investimentos na educag@o, na formagio e na formagio
profissional para a aquisigio de competéncias e a aprendizagem ao longo
da vida através do desenvolvimento das infraestruturas educativas e

formativas.
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Programacdo de FUNDO por Prioridade de Investimento no Pacto

~
FUNDO PROGRAMADO PROGRAMADO
04.3 12 000 000,00 22 350 640,67 1117532033
06.3 15 000 000.00 27 BBS 400,32 13 942 700,186
08.3 & 000 000,00 9 160 571,70 4 580 285,85
09.1 10 000 000,00 9703 741,31 4851 870,65
POR Lisboa
09.4 11 000 000,00 15 996 083,37 7 998 041,69
09.7 3000 000,00 4 840 277,82 2420 13891
10.1 10 000 000,00 14278 443,88 713922194
10.5 21 000 000,00 4| 962 097,74 20 981 048,87
05.1 577 500,00 67941176 577 500,00
POSEUR
05.2 722 500,00 B50 000,00 722 500,00
TOTAL 300 000,00 147 706 668,57 74 338 528,40,

3.2. Exercer func¢des de Organismo Intermédio do PDCT-AML

No ambito da delega¢ao de competéncias de gestdo ao abrigo da Adenda do
PACTO celebrada entre a Autoridade de Gestio do PORLisboa 2020, no dia 1
de julho de 2016, a AML constitui-se como organismo intermédio de gestio e
acompanhamento das candidaturas previstas no PACTO, com as seguintes

competéncias:

a) Aplicar os critérios de selecio aprovados pela respetiva comissdo de
acompanhamento do PO, conforme al. b) n.° 1 do art. 26 do Modelo de

Governacdo (MG) (Decreto-Lei n.? 137/2014 de 12 de setembro);

b) Avaliar o mérito absoluto e relativo das candidaturas apresentadas, bem
como da sua pertinéncia para a concretizacdo do pacto, conforme

previsto no Programa Operacional;
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c)

d)

e)

g)

h)

% o

Verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e
operacional para cumprir as condi¢Ges de apoio de cada operagao, antes
da respetiva aprovagio, quando aplicavel, conforme al. e), n.° 1 do artigo
26 do MG;

Verificar se a operagio a selecionar apresenta adequa¢ao técnica para a
prossecugdo dos objetivos e finalidades especificas visadas e possui
demonstra¢ao objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econémica

e financeira; conforme al. f) do n° 1 do artigo 26° MG;

Verificar a realizagio efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a
obtencao dos resultados definidos quando da aprovacao e o pagamento
da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade
com a legislagdo aplicavel, com o PO e com as condigGes de apoio da
operagdo, nos termos estabelecidos no Manual de Procedimentos,
conforme al. a), n.? 2 do art. 26 do MG;

Verificar que os beneficirios envolvidos na execugio das operagées
reembolsadas com base em custos elegiveis efetivamente suportados,
utilizam um sistema contabilistico separado para todas as transacoes
relacionadas com a operagio ou a codificagio contabilistica fiscalmente

aceite, conforme al. b), n.? 2 do art. 26 do MG);

Manter atualizado o Sistema de Informagio, da Autoridade de Gestdo e
o Balcdo 2020, com os dados de cada operagio, que sejam necessarios
para o exercicio de monitorizagao, avaliagdo, gestdo financeira,
verifica¢do, acompanhamento de irregularidades e auditoria, conforme

(alinea d) do n.° 3 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.® 137/2014);

Garantir que os dados referentes a cada operagdo sdo recolhidos,
introduzidos e registados no sistema de informacao da Autoridade de
Gestao, e que os dados sobre os indicadores sdo, quando aplicivel,
desagregados por sexo, conforme (alinea e) do n.° 3 do artigo 26.° do

Decreto-Lei n.° 137/2014);
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i} Realizar verifica¢bes as operagdes in loco, conforme al. b), n.° 4 do art.
26 do MG), as quais podem ser realizadas por amostragem (n.° 6 do art.
26 do MG).

3.2.1. Candidatura da Assisténcia da AML 2019

No ambito da delegacdo de competéncias ao abrigo da Adenda do PACTO,
prevé-se que seja submetida uma candidatura a tipologia de projetos
Assisténcia Técnica do PORLisboa 2020, com um investimento elegivel
aproximadamente no valor de 150.000,00, com uma taxa de cofinanciamento

de 30% correspondendo.

A candidatura tem como objetivo assegurar o exercicio das competéncias de
gestdo delegadas pela AG em Organismos Intermédios (OI), como dotar e
capacitar a AML como um o6rgdo técnico capaz de desempenhar as
competéncias delegadas, no ambito do modelo de governagio dos Fundos para
o periodo 2014-2020, nomeadamente as relacionadas com a selecdo e
verificagio da regularidade das operagdes e contribuig¢io para a monitorizagdo,

avaliagio e estratégias de comunicagio do Programa Operacional.

A operacdo terd um horizonte temporal de 12 meses, prevendo-se a sua

conclusdo a 31 de dezembro de 2019,

Na operagio serio previstas despesas decorrentes do funcionamento da Equipa
Multidisciplinar de Gestdao dos FEEI e PDCT-AML, nomeadamente: despesas
com o pessoal; Deslocagdes e estadas; Comunicagdes; Publicidade e divulgagao;

e Formacao.
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4. PROMOVER A INCLUSAO CULTURAL E SOCIAL NA AML d/\

4.1. Atualizar o Sistema de Antecipacdo de Necessidades de
Qualificagdo — aprofundamento regional e mapa de

releviancias

A AML desenvolveu entre 2015 e 2016 um trabalho de aprofundamento regional
do diagnoéstico das necessidades de qualifica¢do, enquadrado na metodologia de
Antecipa¢ido de Necessidades de Qualificagoes (SANQ) da Agéncia Nacional
para a Qualificacdo e Ensino Profissional (ANQEP).

A AML pretende continuar a apoiar o desenho e execug¢io de uma estratégia de
acdo que assegure uma visio estratégica de curto e médio prazo para o
investimento em capital humano. Nesse sentido, em 2019, o suprarreferido
diagnéstico regional sera atualizado e, concomitantemente, seri elaborado um
mapa de relevincias das qualificagdes da regido, com o objetivo de orientar a
constituigiio da rede de oferta de formagio qualificante de nivel 4 do Quadro

Nacional de Qualifica¢Ges, com efeitos ja no ano letivo 2019-2020.

4.2. Desenvolver o Projeto Educative Metropolitano

A Area Metropolitana de Lisboa associou-se numa candidatura conjunta com a
Escola Técnica Profissional da Moita e a Agéncia Nacional para a Qualificagio e
o Ensino Profissional (ANQEP) para executarem o Projeto Metropolitano
Educativo, inscrito no PDCT/AML, na Prioridade de Investimento 10.1 — Planos
Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar, com um custo no valor de
200.000,00€. A Area Metropolitana de Lisboa assume um encargo no valor de
40.000,00€, a Escola Técnica Profissional da Moita assume um encargo no
valor de 120.000,00€, e a Agéncia Nacional para a Qualificacio e o Ensino

Profissional, assume um encargo de 40.000,00€.

area metropolitana de lisboa amicomreio@ami.pt
Tel: (+351) 218 428 570 www.aml.pt



Para a execugio deste projeto piloto foram ainda, identificadas outras entidades
chaves como a Dire¢io Geral da Educa¢io (DGE) e a Direcdo Geral de
Estabelecimentos Escolares {(DGEstE), as quais se assumem como parceiras

institucionais, tendo em vista a consolidag¢ao de sinergias no desenvolvimento

das respetivas a¢bes que integram a candidatura.

A Diregao Geral da Educagdo identificou quatro escolas com modalidades de
dupla certificacfio, da Area Metropolitana de Lisboa, que servirio como campo
de estudo/investigagio nos periodos de formagéo em contexto de trabalho e na
integragio dos alunos no mercado de trabalho, a saber: Escola Secundéria
Ferreira Dias, Agualva - Sintra; Escola Seomara da Costa Primo, Amadora;
Escola Secundéiria Anténio Arroio, Lisboa; Escola Técnica Profissional da
Moita.

O Projeto Educativo Metropolitano visa co-construir o modelo de
acompanhamento e avaliagio e o Guia de Apoio 4 Implementacio da Educagio
Inclusiva nas Modalidades de Dupla Certificacdo, assente nos seguintes

objetivos:

e - Promover o sucesso escolar dos alunos inscritos em modalidades de
dupla certificagdo, conduzindo & sua certificagio e cumprindo o

preconizado no DL 54/2018;

e - Construir e implementar um modelo de acompanhamento e avaliacdo

de impacto das politicas piblicas diferenciador e inovador;

¢ -Implementar um modelo de acompanhamento e de avaliagio que é co-

construido com a tutela, com as escolas e com os alunos e familias;

e - Promover um processo interativo que garanta uma maior e melhor

proximidade entre a legislagio, e as orientagbes, e a sua efetiva

aplicabilidade;
s - Potenciar uma transigio com sucesso numa vida pds-escolar destes
alunos.
60
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4.3. Desenvolver o Projeto “Orquestra Gerag¢io” %

A Area Metropolitana de Lisboa inscreveu no PDCT/AML o Projeto “Orquestra
Geragao/Sistema Portugal”, com uma dotagio de 14.700,00€, com a finalidade

de dar continuidade ao projeto aprovado em 2009, no Ambito do QREN.

No ano de 2019 prevé-se que o aviso de concurso — Cultura para Todos, da PI
9.1 — Inovagio Social, seja publicado e consequentemente este projeto seja
integrado numa candidatura conjunta com os municipios da Area

Metropolitana de Lisboa.

4.4. Editar a Agenda Cultural e Social Metropolitana

Em 2019, pretende-se potenciar e alargar a divulgacdo, na Agenda, de todos os
eventos culturais e desportivoes dos e nos 18 Municipios da Area Metropolitana
de Lisboa, com o intuito de contribuir para a revitaliza¢io e para a diferencia¢io
da oferta cultural e criativa dos 18 Municipios da AML de forma a constituir-se

como um destino cultural cosmopolita a nivel global.

A Agenda Cultural e Desportiva da AML é, cada vez mais, uma plataforma activa
da oferta de uma maior variedade e diferenciag¢do de produtos e servigos
associados a Cultura e Desporto. Sendo, paralelamente, o suporte integrado de
servicos complementares (turismo e comércio criativos, entre outros), uma
plataforma integradora e facilitadora para o usufruto do conjunto da oferta de

modo a afirmar-se como uma plataforma Criativa.

Neste sentido, continuario a ser efectuados contactos com diversas entidades,
para que, também elas, possam utilizar a Agenda para veicular as actividades

que desenvolvem no territério metropolitano.

Perante este crescimento e projec¢io da Agenda Cultural e Desportiva da AML,
que esta integrada no Directério Cultural Portugués do Gpeari — Ministério da
Cultura. Pretende-se que a agenda planeie, fomente a preservagao e divulgacdo

do Patriménio histérico edificado ou imaterial.
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4.5. Promover acoes culturais \/\

Na area cultural e social a AML pretende reforgar a divulga¢io da regidao
metropolitana, proporcionando o intercambio cultural, a inclusio social, o b
incentivo, o desenvelvimento e o fortalecimento da diversidade cultural,
divulgando e implementande em articulagdo com as diversas associagGes/
organismos culturais e cimaras, programas que promovam e incentivem a
formacdo, o conhecimento e a descoberta de forma lidica e pedagégica da
diversidade cultural de todo o patriménio material e imaterial da Area

Metropolitana de Lisboa.

Assim, a AML — Area Metropolitana de Lisboa procurar4 desenvolver ao longo
do ano de 2019, no dmbito do seu Plano de Atividades, um bloco de
programagio com uma participa¢do alargada a todos os Municipios da AML.

A programacio sera estruturada a partir um plano estratégico e transversal a
virias areas tematicas — fio condutor de toda a programacao, ancorada numa
perspetiva temporal longa, entendida como exercicio de uma programagio

regularmente revista e atualizada.

Pretende-se ainda:

e Criar um espago que inclua diversas dimensdes de impacto (impactos

sociais e culturais);

e Promover e divulgar ndo apenas as tradigdes, gostos e tendéncias
culturais da area e comunidade em que a AML se encontra, mas também
fazer eco das praticas culturais de outras comunidades (imigrantes) e

sociedades;

Propde-se que os eventos possam assumir varios formatos, nomeadamente:

e A inclusdo e a participagio do movimento associativo e das escolas da
propria drea de implantagio da sede através da eventual concessio de

“créditos de utilizagao” que permitam acolher atividades, contribuindo

&2
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para uma participacdo ativa dos cidaddos que trabalham e vivem no
territorio metropolitano, e que contribuam para uma construgio de um
projeto global de intervencio e frui¢io cultural;

Abrir o edificio & comunidade, na perspetiva de promover ndo sé a
imagem da AML junto dos municipios e dos cidaddos, mas também a

cultura, a integragdo social, a educacgdo, a saiide e o desporto;

Proporcionar o intercimbio cultural, a inclusdo social, o incentivo, a

promogao e a divulgacao da diversidade cultural e social;

Criar um espago dialégico num ambiente de integragdao social,
proporcionando uma programacdo cultural articulada com vérias

componentes; salide, educacio, igualdade de género, inclusio social...;

Divulgar, promover e valorizar os recursos culturais da regido

metropolitana;

Promover e divulgar o entretenimento com atividades do foro cultural,
assegurando o conhecimento, a descoberta, o bem-estar e qualidade de

vida de todos.

Promover a apresentac@o de obras literirias ou debates sobre um livro,

proporcionando conversas informais com o autor e o publico;

Incentivar e promover debates com os departamentos da Cultura,
Patriménio e responsaveis pelas Agendas Culturais dos 18 Municipios
da AML, onde se crie Grupos de trabalho que contribuam para discutir
e contribuir para questdes mais relevantes e pertinentes que se colocam
ao Patriménio Cultural e apontar possiveis pistas para o futuro,
cruzando os dominios da Cultura, da Sociedade, da Educacio, da

Economia e do Territorio;

Dar continuidade & realizagio do arraial dos Santos Populares, para
todos os trabalhadores e colaboradores da AML, abrindo as portas do
Mascarenhas a comunidade, para a realizagdo de eventos de cariz

popular.
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Desporto
No ano de 2019, dar-se-4 continuidade ao apoio possivel a outras iniciativas

intermunicipais, envolvendo os 18 Municipios 0 Movimento Associativo,
alargando a colaboragéo a iniciativas municipais no &mbito do “desporto para
todos”, de forma a sensibilizar todos os cidaddos para a importéincia da adopgio
de estilos de vida activos e de praticas saudaveis, com generalizacdo da pratica
regular de actividades fisicas, tendo em vista a melhoria dos niveis de saide e
de qualidade de vida através da dinamizagdo desportiva entre pessoas com e

sem deficiéncia.

Protocolo com a RTP

Em 2019 continuar-se-a com o Protocolo, assinado com a RTP2, que permite a
transmissdo de eventos, promovidos e/ou apoiados, pelos Municipios,
relacionados com o desporto amador com o intuito de divulgar e promover os
diversos modelos de intervencio dos 18 Municipios da AML na gestio das
actividades desportivas, quer estas sejam direccionadas para o movimento

associativo, quer sejam para a populagio em geral.

4.6. Desenvolver o Centro de Documentacio da AML

Em 2019, dar-se-a continuidade & constru¢ido da base de dados do Centro de
Documenta¢io da AML, disponibilizando informagio sobre livros e outros
materiais, criando um indice bibliografico do conteiido de um conjunto de
publicagdes cientificas, actas de conferéncias e congressos, capitulos de livros,

etc.

G4
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5. APOIAR A INOVACAO, MODERNIZACAO E CAPACITACAO
INSTITUCIONAL DOS MUNICIPIOS

5.1. [Estabelecer uma estratégia de inovacio para a Area

Metropolitana de Lisboa

Em 2019, pretendemos estabelecer uma estratégia de inovagio para a Area
Metropolitana de Lisboa, enquanto contribuinte e dinamizadora da inovagao

em Portugal, de forma a:

e garantir que o territorio seja reconhecido no exterior como propicio a

inovacao

» alinhar sinergeticamente as iniciativas de inovagdo dos dezoito

municipios.

Assim, iremos identificar como é que, por um lado, a Area Metropolitana de
Lisboa pode melhor contribuir para os processos de inovacao municipais e, por
outro, como é que os municipios poderao melhor contribuir para inovagao na
Area Metropolitana de Lisboa como um todo.

E ainda objetivo promover o desafio das cidades e territérios inteligentes —
smart city — através do desenho de uma estratégia de inovagdo urbana para o
territorio da AML.

Este trabalho sera desenvolvido em varias fases, as quais incluem:

» Afericdo do grau de coeréncia entre as necessidades de agdo e
coordenagido derivadas da estratégia de inova¢do definida para a
Metropolitana de Lisboa e a capacidade de oferta que é disponibilizada

atualmente pelas diferentes autarquias.

s Elabora¢ao de um Plano Estratégico de Inovagio Metropolitano que
norteie toda a atividade relacionada com a gestdo de inovacdo na Area

Metropolitana de Lisboa.
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* Proposta de medidas concretas e um plano de implementacio das
mesmas, visando um aumento desse grau de coeréncia, garantindo um

alinhamento entre as diversas autarquias.

5.2. Promover um Centro de Competéncias Metropolitano
(CCM - AML)

Em 2019, a AML pretende desenvolver um Centro de Competéncias para toda a
regido, baseado nas seguintes vertentes:

» Formagio Profissional Intermunicipal

e Capacitagio Metropolitana

» Projeto NAU (MOOQOC - Massive Open Online Course)

e Disseminacfo de Boas Praticas

5.2.1. Formacgido intermunicipal para uma regido de

conhecimento

A AML tem desenvolvido uma politica de formagio profissional de capacitagio
dos recursos humanos dos municipios da regiio, operacionalizando uma das
suas competéncias acometidas 4 Comissdo Executiva, nomeadamente a vertida
na alinea z), do n.° 1 do art.® 76.° do Anexo I da Lei n.? 75/2013, de 12 de

setembro.

A Formagdo Profissional Intermunicipal da AML visa a promogio da
competéncia, da inovagdo e do conhecimento na regido. Este investimento
concretiza-se através da promogio e desenvolvimento de um plano de formagao
em areas de acuidade e de atualidade, procurando constituir-se como um espago
de aprendizagem de exceléncia. Esta formagdo tem ainda a virtude de promover
o encontro entre técnicos de diferentes municipios, disponibilizando um espago

reflexivo e de troca de experiéncia.
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A AML prevé desenvolver cerca de 20 a¢des de formacgao, de curta e média
duracio, a desenvolver nas suas préprias instalagdes. Os cursos que se

perspetivam desenvolver em 2019 sdo nas seguintes ireas:

¢ Juridico-Administrativa
s Ambiente e Sustentabilidade
« Mobilidade e Transportes

s+ Fundos Comunitarios

5.2.2. Capacitacio Metropolitana

Pretende-se disponibilizar para o exterior, em especial para os municipios da
regiao, sessio de capacitagdo e de sensibilizacao, dirigida a responsaveis e
técnicos, de regularidade mensal, em temas especificos e com a participagao de
especialistas e entidades com experiéncia ou responsabilidade nas matérias em
debate. As matérias objeto destas sessdes de capacitagdo concernem as

seguintes dreas:

+ Ambiente e Sustentabilidade
* Mobilidade e Transportes

=  Fundos Comunitarios

Em concreto, em 2019, a AML pretende desenvolver um ciclo de conferéncias
sobre o Horizonte 2030, tendo como objetivo aprofundar e desenvolver o
trabalho desenvolvido em 2018 no dmbito do processo de definigido da proposta
de posicionamento estratégico e operacional da AML no horizonte 2030,
prosseguindo a abordagem assumida de reflexao e de debate interinstitucional
sobre as tendéncias e opgoes de desenvolvimento metropolitano, dinamizado
em 2018 pela AML em parceria com instituicdes, entidades e organizagdes com

relevincia e interven¢io no dominio dos interesses metropolitanos.
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Neste ambito, serdo organizadas sessdes de capacitagio metropolitana, em
formato conferéncia (entre 6 a 10 eventos), promovidas com o objetivo de
intensificar e aprofundar o debate e a reflexdo, global e/ou setorial, sobre o
estado-da-arte, as tendéncias e as op¢des de desenvolvimento do territério
metropolitano, de modo a prosseguir o processo de capacita¢io da AML no
dmbito da construgdo e consolidagic do seu posicionamento estratégico e
operacional para o horizonte 2030, atendendo particularmente ao contexto de
aplicagiio da Politica de Coesdo pds-2020 no territorio nacional. Estas sessoes,
atendendo ao seu propodsito e aos objetivos globais propostos para esta
iniciativa, deverdo ser concretizadas em estreita parceria com institui¢des,
entidades e organiza¢Ges com relevincia e interven¢do no dominio dos
interesses metropolitanos e com os municipios da Area Metropolitana de

Lisboa.

5.2.3. Projeto NAU (MOOC - Massive Open Online Course)

A relagdo das novas tecnologias digitais com a aprendizagem reveste-se de
grande atualidade, pela sua abrangéncia e problematica. E certo que as novas
tecnologias estio cada vez mais presentes no quotidiano dos cidadios e que

progressivamente serao mais os servigos prestados por mediagio de tecnologia.

O dominio da aprendizagem e educa¢io ndo foge & regra, também esta
tendencialmente caminhara para estar cada vez mais presente no digital. Tendo
presente esta tendéncia e o desafio de inovar ao nivel da oferta formativa, a AML
tem investido nos ultimos anos em formagdo em e-learning, quer pela via da
capacitagdo dos técnicos dos municipios, quer por intermédio de uma oferta

formativa em e-learning.

Com os MOOC a AML pretende abranger um largo niimero de participantes e,
concomitantemente, desenvolver cursos de formacdo online estruturados

adequadamente para uma aprendizagem mediada por tecnologia.
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Assim, em 2019, é pretendido executar um a dois MOOC. O modelo pedagogico
ja se encontra estudado e previsto no GUIA ORIENTADOR PARA MOOC AML,

que resultou do estudo exploratério realizado em 2017.

Os aspetos mais importantes a considerar na implementagio e execucao dos
MOOC consiste em:

i

Criar/aceder a conjunto de infraestruturas e recursos humanos
especializados para a produgio de contelidos. Aproveitar a plataforma
de distribuigdo de MOOC que se encontra em fase de testes (plataforma
NAU);

Gerar um conjunto de politicas e praticas de projeto, designadamente,
as relacionadas com a articulagio com os Municipios da regido, bem
como na selegdo de formadores/peritos que possam ser inspiradores

e/ou mediaticos, por forma a oferecer atratibilidade adequada.

Acrescentar camadas ao projeto, relacionadas com regulamentos e
formas de uso da iniciativa, formas de comunicagdo e marketing do

projeto e dos cursos, divulga¢do e inscrigio em MOOC AML

5.2.4. Disseminacfio de Boas Praticas

Em 2019 pretendemos disseminar boas praticas de gestio, para auxiliar na

implantag¢io das a¢gbes municipais, através das seguintes valéncias:

Promogio de visitas de estudo a projetos (case study) municipais ou
intermunicipais ja implementados com os diferentes municipios da
AML;

Desenvolvimento de manuais de boas préticas em questes chave da
administragio municipal, com orientagaes basicas que podem facilitar a

execucdo de projetos.

Pretende-se, ainda, promover a edicdo de publicacbes teméaticas “AML

Horizonte 2030” subordinadas aos temas desenvolvidos nas respetivas sessoes
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de capacitagao metropolitana. A producgio de conteudos ficard a cargo de
individualidades convidadas para o efeito que, na sua area de especialidade,
desenvolverdao conteiidos de acordo com um racional proposto pela AML
(racional que, para efeito de coeréncia, sempre que aplicavel, devera ser comum
as publicages editadas). A atividade inclui tarefas de edigao, revisao de textos
e paginagio de publicagdes, devendo a paginagiio estar preparada ndo s6 para a
sua divulgagao via web (prioritiria e preferencial), mas também para eventual

impressdo.

5.3. Potenciar a agio da Central de Compras da AML (CC-AML)

A Central de Compras da Area Metropolitana de Lisboa (CC-AML), constituida
ao abrigo do Decreto-Lei n.° 200/2008 de 9 de outubro, tem desenvolvido

virias atividades no dmbito do e-procurement colaborativo,

A CC-AML assenta na responsabilidade de definir uma estratégia operacional
de compra agregada e monitorizar o desempenho dos Acordos-Quadro de
acordo com os objetivos definidos pelas unidades operacionais - a gestdo de
categorias e a gestdao de processos e sistemas - com responsabilidades primérias
de proceder a categorizagao e estandardizagio dos bens e servigos e assegurar a
agregacdo das necessidades de compra das entidades adjudicantes abrangidas,
bem como de assegurar o redesenho dos processos de compras e a sua
adaptacdo a utilizagdo de ferramentas eletrénicas que permitam a sua total

desmaterializacio.

O funcionamento da Central de Compras da Area Metropolitana, o seu Ambito
objetivo e subjetivo e a natureza facultativa do recurso a central de compras por
parte das entidades abrangidas, encontra-se regulado no niimero 4 do artigo

27.° do Regulamento dos Servigos da AML.
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O recurso aos Acordos Quadro comporta varias vantagens, entre as quais se

destacam:

» Geragiio de poupangas imediatas e aumento da eficiéncia no processo
aquisitivo;

+ Celeridade e simplicidade dos procedimentos aquisitivos langados ao
abrigo do acordo quadro da CC-AML;

» Dispensa de publicacdo do procedimento aquisitivo para celebragio de
contratos ao abrigo do AQ da CC-AML no DR e no JOUE;

* Sem prejuizo do regime da competéncia para autoriza¢io de despesa, ¢
procedimento aquisitivo para celebracio de contratos ac abrigo dos AQ
da CC-AML nio tem limite de valor.

Assim, em 2019 pretende-se que a CC-AML possa dar continuidade a
monitorizacio dos Acordos Quadros vigentes e dar sequéncia a novos concursos
publicos para celebragao de acordos quadro com vista a selegao de fornecedores,
de acordo com as necessidades comunicadas pelos Municipios e restantes
entidades aderentes, que assentam essencialmente no dmbito da aquisicdo de

servigos.

Também durante o ano de 2019, a CC-AML deverd continuar a auxiliar as
entidades aderentes nos seus procedimentos aquisitivos, nomeadamente, na
validagio das pecas concursais, promovendo negociagdes pré-contratuais junto
de potenciais fornecedores e organizando negociagdes dinimicas de pregos
através de leildes eletronicos, disponibilizando para o efeito a plataforma de

leilGes eletrdnicos.

Na irea da Contratacio Pablica para a AML

Em 2019 pretende-se continuar a assegurar o desenvolvimento e a gerir
continuamente o sistema centralizado de contratagio, tendo em vista a

satisfagao das necessidades dos servigos da AML.
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Efetuar-se-do todos os procedimentos concursais, de acordo com o Cédigo dos
Contratos Piblicos, Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redacdo
vigente, tendentes a contratagio de aquisi¢oes de bens e servigos e empreitadas
da AML, instruindo, organizando e acompanhando os procedimentos, de
acordo com as regras legais aplicaveis e respeitando os melhores critérios de

gestdao econdmica, financeira e de qualidade.

Pretende-se ter ndao sé uma vertente operacional, tendo em vista o aspeto
economicista do ganho através da poupang¢a de custos, obtida através de
otimizagdo e centraliza¢io das compras, mas também novas perspetivas como

sejam a perfomance e a satisfagio da organizagao.

A centralizagio permite adquirir experiéncia no processo de compra e
acrescentos em temos de valores acrescentados obtidos em procedimentos
anteriores para os procedimentos atuais, bem como efetuar um melhor controlo

de montantes adjudicados, no ambito do CCP.

A atividade das compras é cada vez mais especializada, considerando a sua

complexidade e necessidade de dominio de véarias matérias interdisciplinares.
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6. APROXIMAR A AML DOS CIDADAOS
A afirmag¢do da AML junto dos municipios, das institui¢des parceiras e dos

cidadios continuara a ser um dos objetivos estratégicos, assumidos para 2019,

6.1. Promover as relagdes com a comunicagao social e

gabinetes de comunica¢ao dos municipios

Em 2019, pretende-se continuar a estabelecer relagdes s6lidas com os meios de
comunicagao, de modo a consolidar a AML como uma fonte de informacao séria
e respeitada.

Com esse objetivo, dar-se-a, sob diregio executiva, continuidade a divulgagao
das atividades da AML, e, designadamente, as reunides dos oérgaos
metropolitanos e grupos de trabalho metropolitano, e eventos varios,
disponibilizando informagdo a comunicagao social de Ambito nacional, regional
e local, nomeadamente através da emissdo/ difusio de Comunicados de

Imprensa, € da resposta a pedidos de informacao/entrevistas.

Com o intuito de melhorar a divulgagao e o alcance da informagao, pretende-se
continuar a atualizar regularmente a carteira de contactos dos media, tendo em

conta as atribui¢tes e competéncias da AML.

Embora inexistindo servigo de clipping (servico de selegdo de noticias em
jornais, revistas, sites e outros meios de comunicagio), continuar-se-a também
a acompanhar o que é dito e escrito sobre a AML na Imprensa Escrita nacional,
regional, Online, Radio e TV, com o objetivo de assegurar uma articulagiio eficaz
com os orgidos de comunicagdo social, nacionais e locais, e promover uma
adequada divulgacdo da informacdo metropolitana, bem como produzir e
divulgar esclarecimentos sobre noticias sobre a AML difundidas pelos varios
orgaos de informagao.

Essa sele¢do de noticias de interesse metropolitano, continuara a ser divulgada

diariamente junto dos servigos da AML.
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A presenga nos érgaos de comunicagdo social como parte da estratégia global de
comunicagdo também contribui para a afirmacdo da AML junto das entidades

intermunicipais, dos municipios, dos stakeholders e dos cidadaos.

No que respeita aos municipios, pretende-se otimizar, de igual forma, os
contactos com os Gabinetes de Comunicagdo das Cimaras Municipais,
divulgando os projetos e agbes, e convidando-os a estar presentes nos eventos
ptblicos da AML.

6.2. Elaborar um Kit Imprensa/Kit-Boas Vindas

Nos eventos promovidos pela AML, pretende-se a dar a conhecer melhor a
entidade — quem somos e o que fazemos. Assim, propGe-se a elaboragdo de um
Kit-Imprensa, complementar ao que ji existe (comunicado de imprensa,
informagdo genérica sobre a AML e suas atribui¢cGes e competéncias), com
informacoes claras que auxiliem o/a jornalista a fazer a noticia, nomeadamente
através de um diptico ou triptico, e memoria USB (pen drive) ou outro meio com
fotografias que possam complementar a noticia.

As delegagdes (nacionais ou estrangeiras) que visitam a AML, pretende-se
elaborar um Kit Boas Vindas, composto pela informacao acima referida e outros

materiais promocionais.

6.3. Proceder ao processamento de pedidos de informacio,

reclamacio e sugestio dos cidadios

Tendo em conta as atribuigdes e competéncia da AML e os objetivos estratégicos
definidos para a AML, em que se prevé a abertura ao exterior e a estimulacdo da
participagdo de coletividades, associagoes, fundacgbes, instituicoes de
solidariedade social, movimentos para a sustentabilidade socioeconémica e
ambiental e, ainda, a participagao cidadd, proceder-se-d ao eficaz
processamento de pedidos de informagdo, reclamacio e sugestio dos cidadaos,

assegurando a resposta em tempo ttil, com a adequada informacao, tal como o
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preceituado nos principios gerais da atividade administrativa do Cédigo d

Procedimento Administrativo (anexo ao Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de

janeiro). % g
6.4. Potenciar a comunicac¢io institucional e dinamizar o |

website da AML e Facebook

Em 2019, pretende-se continuar a facilitar cada vez mais o acesso a informacio
sobre as dreas de atua¢do da AML e melhorar a divulgagdo de iniciativas/
eventos promovidos e/ ou participados pelos 6rgaos e servigos da AML através
do website e da pagina de Facebook.

Para tal, ao nivel do website, para além de uma atualizagdo/ reformulagdo que
v ao encontro do preceituado no Regulamento Geral da Prote¢io de Dados,
também € necessirio flexibilizar o backoffice de forma a disponibilizar a
informagio mais relevante em cada momento.

Esta também em curso uma reestruturacio ao nivel dos contetidos, de forma a

ser mais apelativo e intuitivo para quem procura nele informagao sobre a AML.

A semelhanca de 2018, continuar-se-a a divulgar atempadamente, através do

website e da pagina do Facebook, informacao diversa sobre a atividade da AML.

Ao nivel da comunicagdo interna, pretende-se continuar a melhora-la, criando
uma agenda partilhada para conhecimento antecipado dos eventos
programados, para além de se manter a divulgagio de informacio mais concreta
e detalhada sobre cada uma dessas iniciativas.

Esta agenda partilhada permitira ainda otimizar a divulgacio de

eventos/iniciativas através da Agenda Cultural da AML.

Esta também prevista a criacdo de um espago no website da AML dedicado aos
6rgaos dos anteriores mandatos da AML, para funcionar como um repositdrio
do que de mais relevante foi feito pelos anteriores executivos e deliberativos

(composigio dos drgios em cada mandato, principais deliberagges, ete.).
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Sera dada continuidade a publicagdo das atividades e noticias mais relevantes
da AML no Facebook. Toda a informagao disponibilizada no Facebook estara

em harmonia com a estratégia global de comunicag¢io definida no plano do

executivo metropolitano.

Continuar-se-a a fazer um levantamento/ identificacio de entidades de
interesse para a drea metropolitana com péagina no Facebook, com o objetivo de
convida-las a acompanharem a atividade da AML na rede social, também sem

esquecer as da area dos transportes.

A par disso, continuaré ainda a ser atualizada a base de dados de contactos dos

parceiros metropolitanos.

6.5. Dar continuidade as publicacoes

Tendo em vista a promocio das a¢des desenvolvidas pela Area Metropolitana
de Lisboa e pelos Municipios, € com o objetivo de continuar a contribuir para o
didlogo e reflexdo das questdes relativas ao planeamento, transportes e
acessibilidades, desenvolvimento econémico, educagio, saiide turismo, cultura
e lazer, pretende-se manter a Revista Metrdpoles, desde 2018 com novo layout,
no Ambito de uma estratégia global de comunica¢io da AML que promova a
adequada informagdo piiblica sobre as tomadas de posi¢do e as atividades,
ampliando o conhecimento sobre o valor acrescentado que a AML representa

para a regido. Propde-se que seja publicado em papel um nidmero anual.

A par da revista Metropoles, pretende-se criar uma newsletter, com assinatura
através do website (também esta dependente da reformulagio do mesmo ja
abordada no ponto 6.4), para divulgar periodicamente a atividade da AML.
Pretende-se assim chegar ainda a mais parceiros, municipes da AML e cidadios

em geral.
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Poder-se-ao, complementarmente ao plano de edigies proprias, e dentro dos
constrangimentos financeiros existentes, assumir parcerias de coedi¢ao e outras
formas de apoio institucional a outras publicagdes especializadas, de interesse

metropolitano.

6.6. Organizar conferéncias, seminarios e outras ac¢des de

informacio, debate e sensibilizacao

Com o objetivo de informar o cidadao, promover a atividade da AML e temas da
atualidade com interesse para a regido, propde-se dar continuidade a realizagdo
de eventos varios, tais como conferéncias, seminarios e outras agdes de

informacdo, debate e sensibilizagao.

Considerando que 2019 marcara o meio deste mandato da Area Metropolitana
de Lisboa, propde-se a realizagio de uma sessdo publica com membros dos

orgios da drea metropolitana, para balanco dos dois anos de mandato.

6.7. Promover a marca AML

Na realidade, todas as ac¢oes enunciadas neste capitulo contribuem, de uma ou
outra forma, para a promocdo da marca AML. No entanto, e para além das ja
mencionadas, prevé-se a nivel interno a producio de uma instrugio de servigo,
acompanhada dos respetivos materiais de estacionario personalizados para
cada uma das areas de atua¢do da AML e subentidades, com o objetivo de

potenciar a utilizagdo da marca AML na sua plenitude.

Pretende-se ainda promover a identificacio da marca/logo e assinatura
(slogan), pelo que se propoe a concegio de materiais promocionais para

divulgacdo/ ofertas institucionais.
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7.  PROMOVER A QUALIDADE DOS SERVICOS
Promover processos de modernizagdo administrativa, com maior agilufi¢do
de procedimentos e intercambio da informacgdo e com o desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais, fomentando a mudanca organizacional
e a qualidade dos servigos (cap. desenvolvido nos termos e para os efeitos do
DL n.°135/99, de 22 de abril).

Em 2019 sera dada continuidade ao esfor¢o permanente de refor¢o das relages
entre a AML e a sociedade, através de prestagio de servigos orientados para os
cidadios e para uma eficaz gestdao piiblica que se paute pela eficicia, eficiéncia
e qualidade da Administragdo. Isto inclui um conjunto de areas tdo variadas
como a qualificagdo dos trabalhadores, a melhoria dos sistemas de informagao

para a gestdo ou a simplifica¢io de procedimentos, entre outras.

7.1. Valorizar e formar os trabalhadores da AML

Uma Area Metropolitana em mudanga implica que a qualificaciio dos recursos
humanos seja uma prioridade estratégica, de forma a capaciti-los com as
competéncias-chave para potenciarem um melhor desempenho. Recursos
humanos de elevada competéncia e forte motivagfo séo o alicerce fundamental

e factor de sucesso no crescimento da atividade de qualquer organizagao.

Assim, em 2019, havera lugar ao desenvolvimento e a execugio de politicas de
gestdo de recursos humanos que deem continuidade a valorizagéo profissional
e pessoal dos trabalhadores da AML, nio sé por se tratar de um imperativo legal,
mas sobretudo porque através do investimento na atualizagio e
aperfeicoamento das capacidades dos recursos humanos é possivel alcancar
uma organizagdo do conhecimento, respeitar expectativas de evolugdo na

carreira e reconhecer todo o seu potencial e valor.

E de salientar o indispenséavel ajustamento e crescimento do DGPSTM para

resposta as suas funcoes e agiio, com o necessario refor¢o de novos téenicos, e
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ndo havendo uma formacao ao nivel da licenciatura com a formacéo especifica
em transportes e para as fun¢des de técnico superior de transportes, requer um

continuado esforc¢o de formacéo da equipa técnica.

Acresce o elevado ritmo de inovac¢io e mudangas de paradigmas e solugbes em
curso no sector, bem como a crescente importancia das novas tecnologias no

sistema e todas as novas ferramentas que as mesmas disponibilizam.

Em 2019, os trabalhadores da AML terdo acesso a um conjunto de agoes de
formagdo, prevista em plano de formagao interno. Para o efeito sera realizado
um Levantamento de Necessidades de Formagao anual para identificagao das
areas de formac¢ao de maior releviancia para os recursos humanos e para a

organizagao.

Assim, ao nivel da formagio considera-se necessario prever:

¢ Formacao especializada em diversas areas, e em concreto, na de

mobhilidade e transportes
» Formacao avan¢ada em Bases de Dados; Excel; SIG

¢ Participagio em Conferéncias e Seminarios, eventos estes que
constituem uma oportunidade para atualizagao e robustecimento das

capacidades e competéncias técnicas
o Formacao para Dirigentes

e Qutras a¢bes de formagio promovidas pela AML.

7.2. Potenciar os meios digitais

Em 2019 dar-se-d continuidade ao esforgo de desburocratizagdo dos
procedimentos e de aperfeicoamento dos sistemas interncs de gestio,
organizagio e funcionamento, de forma a melhorar a qualidade dos servigos

prestados.
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A opcio por procedimentos mais simples, expeditos e econémicos, passa

uma aposta nos meios digitais, por exemplo, nas seguintes areas:

» Plataforma de gestio de formacio (GFQ) - A AML procura renovar a

plataforma de Gestdo da Formagdo Online (GFO), pelo que se prevé a
aquisi¢io de uma nova ferramenta, que garanta o acompanhamento do
ciclo formativo, permitindo uma maior eficiéncia na condugio dos

processos de formagéo e controlo na gestio da formacio.

7.3. Apostar na Proteciao de Dados

O Regulamento Geral sobre a Protegido de Dados (RGPD), em vigor desde 25 de
maio de 2018, proporciona um quadro de cumprimento modernizado e assente
na responsabilidade em matéria de protecio de dados na Europa. Com efeito, a
protecdo das pessoas singulares relativamente ao tratamento de dados pessoais

é um direito fundamental.

Como o fito de assegurar o estrito cumprimento do RGPD, em 2019, a AML
continuara a trabalhar na actualizagdo da politica de tratamento de dados,
sobretudo em trés vertentes essenciais: analisar processos, perceber a forma

como os dados estdo a ser tratados e dar formagdo.

Também os encarregados da protegdo de dados (EPD) terdo um papel central
neste novo quadro normativo, facilitando o cumprimento das disposi¢des do
RGPD. Note-se que o artigo 37.%, n.° 1, do RGPD exige a designagio de um EPD
sempre que o tratamento seja efetuado por uma autoridade ou um organismo
publico. Assim, prevé a contratualizacio de um EPD externo, ndo sé porque nao
deve receber instrugdes relativamente ao exercicio das suas fungdes e nao deve
estar sujeito a pressoes internas, mas sobretudo de forma a garantir que tera a
absoluta independéncia necessaria para assegurar que os titulares dos dados

nao sdo suscetiveis de ser prejudicados pelas operacgoes de tratamento.

Em 2019 sera ainda feita urmna aposta no Disaster Recovery (recuperacio de

desastres), que envolve um sistema simples para permitir a recuperacio ou
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continuagio da infraestrutura de tecnologia e sistemas vitais na sequéncia de
sabotagem ou falhas de tecnologia (um ataque de virus, ransomware ou outro
qualquer problema grave que danifique o sistema principal) ou alguma
inconsisténcia provocada em virtude de ameagas como incéndios, inundacgées,

vandalismo.
Os objetivos principais para que se acrescente mais este sistema sdo:

. Redundincia da plataforma tecnolégica (centro operacional alternativo
— que ficara em standby) e que garanta a disponibilidade permanente de

sistemas, aplicagbes e informacdo critica;

. Recuperacdo rapida e efetiva da infraestrutura tecnologica, dados e

aplicagoes evitando uma interrup¢ao da atividade da empresa;

. Redugao do risco de intervengao humana no desastre e otimizagdo das
decisbes operacionais em caso de desastre, garantindo a disponibilidade de

sistemas.

7.4. Melhorar as condicodes de trabalho

O edificio Mascarenhas, atual sede da Area metropolitana de Lisboa, que

alberga todos os seus servi¢os, foi adquirido em 2015.

De notar que o edificio esteve praticamente uma década sem utilizacio, e,
portanto, quando a AML se instalou recomegaram a ser usadas em pleno todas
asredes e, a partir dai, comegaram a surgir alguns problemas de funcionamento

derivados de questdes pontuais ou de obsolescéncia de materiais.

Em particular sera dada especial atengdo a rede de distribuigao de dguas, a rede

elétrica e ao sisterna AVAC.

A médio prazo sera importante refletir sobre a possibilidade de intervir no

interior edificio nomeadamente no dominio das pinturas de paredes e tectos e
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repavimentagio dos pavimentos onde houver alcatifas, a substituir por um

material mais higiénico e facil de garantir a salubridade e limpeza das salas.

Melhoria da Eficiéncia Energética do Palicio Mascarenhas (Candidatura) - Esta

melhoria enquadra-se numa candidatura ao PORLisboa, no Ambito do PDCT-
AML, a qual tem como objetivo melhorar os niveis de eficiéncia energética do
edificio onde estd instalada a AML, quer no plano do aproveitamento e
produgio de energia passiva, quer na melhoria dos niveis de isolamento e
inércia térmica do edificio, e ainda na introdugio de sistemas/dispositivos para

a reducdo dos consumos de energia elétrica e de agua.

Lisboa, 30 de outubro de 2018

Carlos Humberto de Carvalho

Primeiro-Secretirio Metropolitano
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PARTE III - OPCOES DO PLANO

Classificagdao Funcional do POCAL

Codigo Descrigao

1. Funcdes gerais

11 Servigos gerais de administragio publica
1.1.1. Administracao geral

1.2. Seguranga e ordem piiblicas

1.2.1. Proteccio civil e luta contra incéndios
1.2.2, Policia municipal

2, Fungdes sociais

2.1. Educacio

2.1.0. Educagio

2.1.1. Ensino ndo superior

2.1.1.1, Ensino Pré-Escolar

2.1.1.2. Ensino basico

2.1.2. Servigos auxiliares de ensino

2.2, Saide

2.2.1. Servigos individuais de saide

2.3. Seguranca e acgio sociais

2.3.1 Seguranca social

2.3.2. Accao social

2.4. Habitacao e servicos colectivos

2.4.1. Habitagiio

2.4.2. Ordenamento do territdrio

2.4.3- Saneamento

2.4.4. Abastecimento de Agua

2.4.5. Residuos sélidos

2.4.6. Proteccio do meio ambiente e conservagio da natureza
2.5. Servicos culturais, recreativos e religiosos
2.5.0. Servicos culturais, recreativos e religiosos
2.5.1. Cultura

2.5.2. Desporto, recreio e lazer

2.5.3. Outras actividades civicas e religiosas
as
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3.1
3.2,
3.3.

3.3.0.
3.3.1.
3.3.2.
3.3:3.

3.4

3.4.1.
3.4.2.

3.5.

4.1.

4.2.
4.3.

BE

Fungdes econdmicas

Agricultura, pecuéria, silvicultura, caga e pesca

Inddstria e energia
Transportes e comunicacdes
Transportes e comunicagdes
Transportes rodoviarios
Transportes aéreos
Transportes fluviais
Comércio e turismo
Mercados e feiras

Turismo

Outras fungbes econémicas

Outras funcbes

Operagdes da divida autdrquica

Transferéncias entre administragGes

Diversas niio especificadas
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PARTE IV - ORCAMENTO (
Documentos Previsionais

Receita

A AML é financiada, no essencial, pelas transferéncias do Or¢amento do Estado

e pelas contribuigdes dos municipios que a integram.

Nos termos do n.° 1 do art.? 61.° do Or¢amento de Estado para 2018, aprovado
pela Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, a transferéncia para a Area
Metropolitana de Lisboa em 2018, ao abrigo da Lei n.° 73/2013, de 3 de

setembro, na sua redagdo atual, é de 552.389€.

Acresce o montante previsto no Or¢camento de Estado, a atribuir no 4mbito do
financiamento das autoridades de transportes, através do Fundo para o Servigo

Piblico de Transportes: 1.147.980€.

Relativamente as contribuigdes dos municipios, em 2019 mantém-se os valores
praticados nos anos anteriores, como se apresenta no quadro e grafico anexo,
permanecendo em vigor as regras para pagamento das mesmas. O critério
utilizado para calcular a receita proveniente das Comparticipacoes Financeiras
dos Municipios mantém-se inalterado desde 1991 e teve por base uma
percentagem da participagdo de cada um no entio designado Fundo de

Equilibrio Financeiro (FEF).

a7
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X\,,

C.M. Lisboa C.M. Sintra C.M. Loures C.M. Amadora C.M. Cascais C.M.Almada
18,94% 9,70% 6,70% 6,55% 5,69% 5,_60%;

112.105,00 € 1 57.402,00€ | 39.691,00€ N -;8.7;2,00 € | 33.664,00€ | 33.135,00€ _

C.M, Qeiras C.M. Odivelas C.M. Seixal C.M. V. F. Xira C.M. Setibal C.M. Barreiro
5,45% 5,03% 4,97% 4,78% 4,50% 4,09%

I 32.27;,-00 € 1 29.786,00 € 1 29;;950 € 1 28.272,00 € 1 26.?6,001 ~“24.212.00 €
C.M. Palmela C.M. Moita C.M. Mafra C.M. Montijo C.M. Sesimbra | C.M. Alcochete
3,96% 3.87% 3,50% 3,20% 1,98% 1,51%

* 23.4'58,00 € 1 22..9-10,0__0-€ 1B 20.7-15,00 € | 18,939,000 € 1T 117(;00 € | .8.544,00 €
TOTAL i 592.049,00 €

Mapa 1- Comparticipagdo Financelra Municipios

C. M. DE LISBOA el 18,94%
€. M. DE SINTRA

C. M. DE LOURES

C. M, DA AMADORA
€. M. DE CASCAIS

€. M. DE ALMADA

C. M. DE OEIRAS

€. M. DE ODIVELAS
C. M. DO SEIXAL

C. M. DE VILA F. XIRA
€. M. DE SETUBAL
C.M. DO BARREIRO
€. M. DE PALMELA

C. M. DA MOITA

C. M. DE MAFRA

€. M. DO MONTNO
C. M. DE SESIMBRA
C. M. DE ALCOCHETE

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
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B
Com efeito, em 20 de novembro de 2014, sob proposta do executivo n.° d
49/CEML/2014, foram aprovadas as seguintes regras:

Considerando que a Area Metropolitana de Lisboa se encontra obrigada a
cumprir as disposicdes imperativas previstas na Lei n.? 73/2013, de 3 de
setembro, que estabelece 0 regime financeiro das autarquias locais e das
entidades intermunicipais, bem como na Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro —
Lei dos compromissos e dos pagamentos em atraso (LCPA) e respetiva
alteragdo e Decreto-Lei n®127/2012, de 21 de jurtho, o Conselho Metropolitano

deliberou que:

1 As contribuigdes dos Municipios para a Area Metropolitana de Lisboa,
devidas nos termos da al. a} o n° 2 do art.? 68° da Lei n.? 73/2013, de 3 de
setembro, sd@o pagas mensal ou trimestralmente, até ao dia 10 respetivamente

do més ou do primeiro més do trimestre a que dizem respeito;

2. Até ao dia 31 de dezembro do ano anterior a que a comparticipagio se
refere, cada Municipio comunica, por escrito, @ Area Metropolitana de Lisboa

qual das modalidades de pagamento previstas no ponto 1, ira adotar.

O Conselho Metropolitano de Lisboa, reunido ordinariamente em 17 de outubro
de 2018, deliberou aprovar a Proposta n.° 163/CEML/2018 - Cofinanciamento
do Sistema de Transportes, na qual foi determinada uma comparticipagfio extra
dos Municipios no valor total de € 24.980.005,00, para cofinanciamento do

sistema de transportes, tendo em conta as necessidades de:

e induzir uma transferéncia modal significativa a favor do transporte
publico de passageiros e assungio de todas as competéncias legalmente
cometidas as Autoridades de Transporte, para todos os modos e
operadores de transporte;

* a opgdo de qualificagdo e melhoria do servigo de transporte ptiblico de

transporte de passageiros, incluindo a renovacdo do material circulante;

érea metropclitana de lisboa amicomeio@aml.pt
Tel: (+351) 218 428 570 www.aml pt



s a preparagao em curso das pegas que enformarido o concurso para
contratualiza¢do do servigo ptiblico de Transporte Piiblico Rodoviério de
Passageiros (TPRP) e os necessarios impactos financeiros que a AML
possa vir a incorrer pela op¢do de crescimento destes servigos e da
eventual opgio por uma contratacio do tipo Gross Cost;

e as necessidades de dotar a AML de recursos técnicos e meios
tecnoldgicos de suporte as fun¢es de gestio e fiscalizagio do servigo de
transporte e do cumprimento dos contratos de TPRP;

» a necessidade de cofinanciamento, por parte dos municipios, do vasto
conjunto de decisdes sobre mobilidade e transportes de forma a

viabiliza-las.

Quiras receitas

Pretende-se, ainda, garantir a captagido de outras fontes de financiamento,
nomeadamente a partir de fundos comunitarios, em continuidade com o que
tem sido efetuado, perspetivando-se um esfor¢o para encontrar formas de
financiamento alternativas, embora sempre irrisérias, como é o exemplo da
cobranga de valor percentual a fornecedores abrangidos por operacdes no

ambito da Central de Compras Eletrénicas.

A receita total prevista para a AML, no ano de 2019, totaliza € 28.606.561,00,

sendo a sua expressao identificada no quadro infra.

RECEITA EUROS %
ORGAMENTO GERAL DO ESTADO 1.700.369,00 6%
COMPARTICIPAGAO DOS MUNICIPIOS 592.049,00 2%
PROJETOS CO-FINANCIADOS 1.333.818,00 5%
CENTRAL DE COMPRAS ELETRONICAS 10,00 0%
OUTROS 310,00 0%
SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTES 24.980.005,00 87 %

28.606.561,00

100

area metropalitana de lisboa amicorreio@aml.pt
Tel: (+351) 218 428 570 www.aml,pt



Z

Despesa

Os valores previsionais desta vertente orgamental, aparecem estruturados em
fung¢do dos objetivos programaticos que tém vindo a ser o guido de agio, para
que o seu conteiido preencha os requisitos de determinados principios
subjacentes, entre os quais podemos destacar, o do equilibrio or¢amental, o da
anualidade e plurianualidade, o da unidade e universalidade, o da ndo
consignagio e o da equidade intergeracional. Contudo, ha que deixar registado
o fortissimo peso de despesa relacionada com areas de agdo vitais que ficam,

para ja, fortemente condicionadas até a aprovagio do saldo da geréncia anterior.

A despesa total prevista para a AML, no ano de 2019, totaliza € 28.606.561,00,

sendo a sua expressio identificada no quadro infra.

DESPESA EUROS %
CORRENTES
Pessoal 1414300000 5%
Projetos Co-financiados 403.823.00 1%
Qutras despesas 998.956,00| 3%
Sistema Metropolitano de Transportes 24.258.346,00 85%
CAPITAL
Projetos Co-financiados 1.284.404,00 5%
Qutras despesas 256.732,00 1%

28.606.561,00

(Ll

area metropolitana de lisboa amicorrelo@aml pt
Tel: (+351) 218 428 570 www.aml.pi



& \

Nos termos e para os efeitos previstos no n.° 2 do art.? 40° da Lei n.° 73/2013,
de 3 de setembro (RFALEI), que dispde que a receita corrente bruta cobrada
deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das amortiza¢ées médias
de empréstimos de médio e longo prazos, encontra-se garantido o cumprimento

da referida regra de equilibrio or¢amental, cfe quadro infra:

Equilibrio Financeiro
Despesa Corrente 27.065.425,00 €
Receita Corrente 27.703.184,00 €
2,30%
102
area metropolitana de lisboa amicomeio@amt.pt
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PARTE V — NORMAS DE EXECUCAO

1.
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N %}p

Capitulo I — Disposi¢oes gerais
Artigo 1.° - Objeto

As presentes normas contém as disposigdes apliciveis a4 execugdo do
Orcamento da Area Metropolitana de Lishoa para 2019, atento o disposto
na alinea d) do n.° 1 do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro,
bem como as disposi¢oes constantes do Decreto-Lei n.? 54- A/99, de 22 de
fevereiro, da Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro, da Lei n® 8/2012, de 21 de
fevereiro, e do Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas
alteragoes.

Sem prejuizo do disposto nas presentes normas, que prevalecem, sio
aplicéveis as disposi¢des constantes da Norma de Controlo Interno (adiante

designada por NCI), aprovada pelo Orgio Executivo em 17 de abril de 2003.

Artigo 2.9 - Execu¢io Orcamental

. A execugio orgamental compreende a pratica de todos os atos que integram

a atividade financeira desenvolvida pelos servigos metropolitanos na
prossecugdo das suas atribuigdes, conduzindo & cobranca de receitas

previstas e ao pagamento de despesas fixadas no Or¢amento.

. Na execu¢io do orcamento devem ser atendidos os principios orgamentais

e as regras previsionais em consondncia com a lei em vigor, bem como
normas de orientadoras ou procedimentais emitidas pelo Departamento de
Administragio Geral (adiante designade DAG), assegurando a utilizagiio

racional das dotagoes aprovadas e da gestio eficiente da tesouraria.

. As Unidades Metropolitanas sio responsaveis pela gestdo do conjunto dos

meios financeiros afetos 4s respetivas ireas de atividade e tomario as
medidas necessarias i sua otimizacéo e rigorosa utilizagao, face as medidas
de contencio de despesa e de gestdao orcamental definidas pelo Executivo
Metropolitano, devendo proceder regularmente a analise das respetivas

contas correntes das acdes de sua responsabilidade.

area metropolitana de lishoa amicomeio@aml.pt
Tel: (+351) 218 428 570 www.amik.pl
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Artigo 3.° - Operagdes de Inicio do Ano

1. O inicio da execugdo orgamental é precedido de um conjunto de
operagdes que permitam assegurar o correto estabelecimento dos
principios orgamentais:

a. Transigdo de saldos credores e devedores, bem como dos
documentos de receita e despesa o que vai estabelecer o primeiro
limite & otimizag¢do das dotagGes orcamentais aprovadas, apds a
conferéncia inicial com as contas correntes, balancetes e demais
listagens de documentos coletivos e individuais.

b. Transigdo de saldos de Tesouraria e movimentos bancérios por
conferir, operagio que devera ser antecedida pela realizagio da
reconciliagdo banciria do més de dezembro do exercicio anterior.

c. Transigio de saldos da contabilidade patrimonial apds o
encerramento do ano que termina.

2. Ap0s as operagdes do niimero anterior, devem ser registados:

a. Todos os compromissos assumidos em anos anteriores que
tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos
(divida transitada);

b. Todos os compromissos assumidos em anos anteriores sem
fatura associada;

c. Todos os compromissos decorrentes de reescalonamento dos

compromissos de anos futuros e dos contratualizados para 2019.

Artigo 4.° - Modifica¢des ao Orgamento e as GOPs

1. As modificagdes ao or¢camento sio instrumentos de correcio e de
reafectagdo de verbas alocadas as diferentes Unidades Organicas, e
devem atender ao cumprimento estrito do disposto no n.° 8.3.1 do
POCAL.

2, Os pedidos de modificagio orcamental devem ser remetidos ao DAG
com uma antecedéncia minima de 15 dias sobre a data da reunido da
CEML em que se propde serem agendados.

3. Os pedidos de modificagio orgamental devem ser devidamente

instruidos, indicando adequada contrapartida em termos de equilibrio

126
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entre reforgos e dedugdes de dotagtes.
Nos casos em que ndo cumpram o estipulado no nlimero anterior, sera o
Primeiro-Secretario Metropolitano a aquilatar da possibilidade de
compensacao.

A demonstracio do equilibrio orcamental com as modificagbes
or¢amentais, deve ser claramente evidenciada em quadro préprio e ser

submetida com a respetiva proposta aos érgaos metropolitanos.

Artigo 5.9 - Registo Contabilistico
As Unidades Metropolitanas sao responsaveis pela correta identificagao
da receita a liquidar e a cobrar pela Unidade de Gestdo Financeira,
Contabilidade e Patriménio (UGFCP).
As faturas, notas de débito, notas de crédito, recibos ou outros
documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores
diretamente para a Unidade de Apoio Administrativo (adiante UAA), a
fim de ser efetuado o respetivo registo de entrada e encaminhamento.
Os documentos indevidamente recebidos noutras unidades teréo de ser
encaminhados para a UAA até ao dia Gtil seguinte.
Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente
fundamentadas, do mesmo tipo ou natureza, cujo valor, isolada ou
conjuntamente, ndao exceda o montante de 10.000€ por més, devem ser
enviados a UAA em 24 horas, de modo a permitir que a UGFCP efetue o
compromisso, no maximo até ao 5° dia titil posterior a realizacdo da
despesa.
Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacoes
de excecional interesse piiblico ou a preservagio da vida humana devem
ser enviados & UAA em 5 dias tteis, de modo a permitir que a UGFCP
efetue o compromissc no prazo de 10 dias tuteis apés a realizacio da

despesa.

Artigo 6.° - Reconcilia¢io bancaria
A Reconciliagdo Bancaria, realizada mensalmente por responsavel

designado para o efeito, pela Comissio Executiva Metropolitana,

area metropolitana de lisboa amicomeio@aml.pt
Tel: (+351) 218 428 570 www.ami.pt

w%f

#



128

2.

1.

2,

z
P

constitui um processo de verificacdo da diferenca entre os valores
inscritos na Resumo Diario de Tesouraria e o saldo do extrato bancario
para o mesmo periodo através da confrontagao entre os extratos e a Lista
de Movimentos Bancarios que foi registada pelo servico de
contabilidade.

As eventuais diferencas detetadas na Reconciliagio Bancaria deverao
ser, nas situacoes em que se justifique, regularizadas de imediato ou
objeto de informagioc fundamentada a submeter a Despacho do

Primeiro Secretirio Metropolitano.

Artigo 7.° - Candidaturas a fundos comunitirios e outras
comparticipacies
A Equipa Multidisciplinar para Gestao dos FEEI e do PDCT
(EMGFEEI), é a unidade responsavel pela apresentagio atempada de
todas as candidaturas a financiamento alheio, que envolvam fundos da
Uniao Europeia, do Estado e de outras entidades.
A EMGFEEI envia, atempadamente ao DAG, a seguinte documentacéo:

a. Propostas de candidatura ao DAG, detalhando a orcamentacao
das despesas nelas previstas, para validacio da disponibilidade
or¢camental;

b. Decisoes de aprovacgio de candidaturas e de reprogramacoes
fisicas e financeiras, com informac¢do sobre valor total da
operacio, valor total elegivel e prazos de execug¢io, aquando da
recegdo da notificacdo de aprovagao;

c. Copia dos pedidos de pagamento, com montante das
transferéncias que irdo ser efetuadas, bem como prazo previsivel
de pagamento, apds submissio dos mesmos nas plataformas
eletronicas dos respetivos programas, e respetiva certificagio ou
validagdo das respetivas faturas pela entidade competente;

d. Até 31 de dezembro de cada ano, um quadro-resumo contendo
informacao relativa a operagdes cofinanciadas, com: designagio
da operagdo, valor total da operagdo, valor total elegivel,

montantes transferidos até 31 de dezembro, e montantes por
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transferir.

3. A EMGFEEI informa o DAG sempre que a entidade tenha Uma taxa de
corre¢ao dos pedidos de pagamento submetidos igual ou superior a 10%,
para efeitos de cumprimento do disposto no artigo 3.9, alinea f), da Lei
n.° 8/2012 e do artigo 5.9, n.° 1, alinea f) e artigo 5.°, n.° 2, do DL~
127/2012,

4. A EMGFEEI, no dmbito das candidaturas a fundos comunitarios podera
consultar, ou requisitar, para exame e verifica¢ao, toda a documentagio
relacionada com a arrecadagio da receita e a realizagio da despesa,

devolvendo-a depois de consultada.

Artigo 8.° - Protocolos
1. Os Protocolos que configurem responsabilidades financeiras para a

AML devem ser levados ao conhecimento da UGFCP para efeitos de
reconhecimento da respetiva despesa e/ou receita e realizacao dos
registos contabilisticos adequados a execucio dos Protocolos referidos
no ponto anterior.

2. Protocolos que configurem despesa para a AML deverdo conter uma
clausula especifica com o respetivo nimero de compromisso

contabilistico.

Capitulo II - Receita
Artigo 9.° - Principios gerais para a arrecadacio de receitas

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido
objeto de inscrigdo na rubrica orgamental adequada, podendo, no
entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no Orgamento.

2. A liquidacéo e cobranga de receitas serdo efetuadas de acordo com o
disposto na legislagio especifica em vigor, complementada pelos
regulamentos que estabelecam as regras a observar para o efeito, bem
como os respetivos quantitativos.

3. As receitas liquidadas e niio cobradas até 31 de dezembro devem ser

contabilizadas pelas correspondentes rubricas do orgamento do ano em
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que a cobranga se efetuar. ‘

Artigo 10.° - Receitas Cobradas
Todos os montantes creditados nas contas bancarias da AML e qualquer
importancia recebida ddo entrada na Tesouraria, devendo o respetivo
registo e o documento de receita ser efetuados no préprio dia da
cobranga até a hora de encerramento das operacgdes, que se estabelece
como sendo as 15ho0.
O servigo que rececione um valor por correio, por cheque ou por vale
postal deve entregéa-lo, no proprio dia, na Tesouraria.
A restitui¢io de importéncias recebidas é executada pela UGFCP,
mediante proposta prévia das Unidades Metropolitanas, que deverio
obrigatoriamente fundamentar as razdes que a justificam, apés
autoriza¢io do membro do executivo Metropalitano com competéncia
para o efeito.
Cabe ao servigo de contabilidade conferir no dia util seguinte os
documentos de receita: Didrio de Receita, Folha de caixa com ordens de
pagamento pagas no dia anterior, Resumo Diario de Tesouraria, relagio
de Operagdes de Tesouraria, Didrios de movimento do Plano Geral com

conferéncia do diario de Liquidagéo, Processamento e Recebimento.

Artigo 11.° - Caucoes

As importéncias a depositar, a titulo de caucio ou garantia de qualquer
responsabilidade ou obrigagoes, dardo entrada diariamente na
Tesouraria, até i hora e pela forma estabelecida para as receitas da AML.
As Unidades Metropolitanas que rececionem caugdes sob qualquer
forma, nomeadamente no que respeita a empreitadas de obras piiblicas,
ou aquisi¢ao de bens e servigos, entre outras, deverdo remeter copia, de
imediato, 8 UGFCP que procedera ao seu registo.

Cabe & UGFCP registar contabilisticamente a rececao, o reforco e a
diminuigio, assim como a devolugdo das caugoes.

Para efeitos de libertagdo de quantias retidas no ambito de caugdes as

Unidades Metropolitanas responsiveis devem enviar a4 UGFCP
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informag¢ao, nos termos do contrato e da legislagio em vigor, onde
constem as condigbes para libertar as caucGes existentes com a
identificacdo da referéncia de cada uma e dos processos que as
originaram, a qual devera conter o despacho do Primeiro-Secretario

Metropolitano.

5. A comunicacgdo as instituigdes financeiras da libertagdo das garantias
devera ser efetuada pela UGFCP, com conhecimento as Unidades

Metropolitanas que as exigiram e ao adjudicatario.

Capitulo III - Despesa
Artigo 12.° - Principios gerais para a realizacao da despesa

1. Nenhum compromisso pode ser assumide sem que tenham sido
cumpridas cumulativamente as seguintes condigdes:

a. Verificagdo da conformidade legal e da regularidade financeira
da despesa, nos termos da lei;

b. Registo prévio a realizagio da despesa no sistema informatico de
apoio a execuc¢ao orcamental;

c. Emissdao de um nimero de compromisso valido e sequencial que
é refletido na nota de encomenda ou documento equivalente;

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a
existéncia de fundos disponiveis.

3. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, sendo que
as despesas de pessoal devem ser registadas mensalmente para um
periodo deslizante de seis meses.

4. As despesas s¢ podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e
pagas, se estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura
orcamental, ou seja, no caso dos investimentos / atividades relevantes,
se estiverem inscritas no Or¢amento e no PPI / PAM, com dotagio igual
ou superior ao valor do cabimento e compromisso, e, no caso das
restantes despesas, se o saldo orgamental na rubrica respetiva for igual
ou superior ao valor do encargo a assumir.

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro,

1
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devendo o pagamento dos encargos regularmente assumidos e nao
pagos até 31 de dezembro ser processados por conta das verbas

adequadas do orgamento do ano seguinte.

Artigo 13.° - Conferéncia e registo da despesa

1. A conferéncia e registo, inerentes a realizagio de despesas efetuadas

pelos servigos metropolitanos, deverdo obedecer ao conjunto de normas
e disposigdes legais aplicaveis e as regras de instrugio de processos

sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

2. Aconferéncia e registo das despesas efetuadas sdo realizados, consoante

1.

a especificidade e a fase de realizagdo da despesa, pela unidade
responsavel pela contabilidade e pela unidade responsivel pelos
recursos humanos, nos termos referidos a seguir:

a. As funcdes de registo das operagoes de cabimento e
compromisso, tratamento de faturas e liqguidacio de despesas
sdo asseguradas pela UGFCP.

b. A Unidade de gestido, Formagdo e Requalificacio de Recursos
Humanos (adiante designada UDFRRH) assegura a informagio
necessaria ao processamento das despesas com pessoal nos

termos do artigo seguinte.

Artigo 14.° - Competéncias para autorizacio de despesa e

pagamentos
Nos termos da Proposta n® 010/CEML/2018, aprovada a 9 de janeiro
de 2018, compete ao Primeiro-Secretario Metropolitano autorizar as
despesas e proceder aos respetivos pagamentos até ao limite de 5.000
euros, a que acresce de IVA a taxa legal em vigor, proceder ao
pagamento de quaisquer despesas desde que previamente autorizadas
pela CEM e autorizar a realizagdo de despesas correntes e proceder ao
respetivo pagamento tais como vencimentos e remuneragdes, energia,
agua, comunicagoes, seguros, servigos de limpeza, servigos de vigilancia,
consumiveis e outras que se enquadrem no dmbito das despesas

necessarias ao regular funcionamento da AML.
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2. As demais autorizagdes sdo da competéncia do 6rgio executjivo.

1.

Artigo 15.° - Assunciio de compromissos plurianuais
Para os efeitos previstos na alinea c¢) do n.® 1 do art.? 6.° da Lei n.?
8/2012, de 21 de fevereiro, e nos termos do n® 1, alineas a) e b), e no n°
6 do artigo 22° do Decreto-Lei n.? 197/99, de 8 de junho repristinado
pela Resolugdo da Assembleia da Repiblica n.® 86/2011, de 11 de abril,
e do artigo 12° do Decreto-Lei 127/2012, de 21 de Junho, ¢ Conselho
Metropolitano podera emitir autorizagio prévia genérica favoravel a
assun¢ao de compromissos plurianuais pela Comissao Executiva, nos
casos seguintes:

a. Resultem de projetos, agdes ou de outra natureza constantes das
Grandes Opg¢oes do Plano;

b. Os seus encargos nio excedam o limite de € 99.759.58 (Pte
20.000.000$00) em cada um dos anos econdmicos seguintes ao

da sua contragao e o prazo de execugdo de trés anos.

2. A assungdo de compromissos plurianuais a coberto da autorizagio

3.

prévia s6 podera fazer-se quando, para além das condigbes previstas no
numero anterior, sejam respeitadas as regras e procedimentos previstos
na Lei n.? 8/2012, de 21 de fevereiro, € uma vez cumpridos os demais
requisitos legais de execugdo de despesas.

A Comissio Executiva podera delegar no Primeiro-secretario
Metropolitano a assungao de compromissos plurianuais, relativa a
despesas de funcionamento de carater continuado e repetitivo desde
que previamente dotada a rubrica da despesa prevista no Or¢amento,
nos termos da alinea b) do n.® 1 do presente artigo, até ac montante
permitido por lei, no dmbito do regime de contratagio publica.

Em todas as reunides ordinarias do Conselho Metropolitano deveri ser
presente uma informagio da qual constem os compromissos

plurianuais assumidos, ao abrigo da autorizagdo prévia genérica.
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Artigo 16.° - Fundo de maneio

O fundo de maneio é constituido nos termos do Regulamento do Fundo
de Maneio, aprovado pela Comissdo Executiva Metropolitana a 29 de
novembro de 2016, sobre Proposta n.? 169/CEML/2016.

O fundo de maneio serve unicamente para fazer face a pequenas
despesas urgentes e inadidveis, nio podendo conter, em caso algum,
despesas ndo documentadas.

Nao é autorizada a utilizagdo do fundo de maneio para aquisi¢ao de bens
inventariaveis, nem para suportar despesas que, pela sua natureza
estejam contempladas no plano de atividades ou no plano plurianual de

investimento.

. O fundo de maneio deve ser cabimentado e comprometido pelo seu

valor integral aquando da sua constituigio. A aprovagio do Fundo por
titular, sucede-se o processamento de um duodécimo.

Os duodécimos dos Fundos de Maneio podem em casos devidamente
justificados, ser ultrapassados, mantendo-se, em qualquer caso, o
montante global aprovado.

Na reconstituigao do Fundo de Maneio nao sdo aceites despesas com
data anterior a constitui¢do do mesmo, ou com data anterior a tiltima
reposigao.

Os documentos justificativos das despesas terdo de respeitar os
requisitos fiscais, nomeadamente, 0 nome, a morada e o niimero de

contribuinte da Area Metropolitana de Lisboa.

. Tratando-se de despesas com alimentagio, deve o requisitante

identificar no documento os colaboradores participantes, bem como o
fim visado e o interesse piiblico subjacente a sua realizagio que

justifique a despesa a titulo de representagdo dos servigos.

Capitulo I'V - Imobilizado
Artigo 17.° - Gestio dos bens méveis e iméveis
A Unidade de Gestdo Financeira, Contabilidade e Patrimodnio (adiante

designada UGFCP) deve organizar e manter atualizado o cadastro e
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inventério dos bens imdveis e promover todos os registos relativos aos
mesmos. s

2. Quaisquer intervengdes a realizar no edificic Mascarenhas devem ser

devidamente articuladas com o gestor do contrato de manutencdo das
instalacoes.
r

Capitulo V — Recursos Humanos
Artigo 18.° - Processamento de remuneracdes

1. A UGFRRH disponibiliza a UGFCP a informacdo relativa as
remuneracdes do pessoal, processadas de acordo com as normas e
instrugdes em vigor, para que as mesmas sejam devidamente liquidadas
e pagas.

2. Deverdo acompanhar as folhas de remuneragées, a remeter 4 UGFCP,
as guias de entrega de parte dos vencimentos ou abonos penhorados, as
relagdes dos descontos para a Caixa Geral de Aposentacdes e Seguranca
Social e os documentos relativos a pensées de alimentos, ou outros,
descontados nas mesmas folhas.

3. Asrespetivas folhas de remunera¢io devem dar entrada na UGFCP até
ao dia 15 de cada més.

4. Os boletins itineririos e as folhas de registc mensal de trabalho
suplementar efetivamente prestado, elaboradas conforme modelo tipo
definido pela Portaria n® 609/2009, de 5 de junho, se entregues apds o
dia 5 de cada més, serdo regularizados no processamento do més
seguinte.

5. Quando se promover a admissio ou mudanca de situagdo de
trabalhadores depois de elaborada a correspondente folha, os abonos

serdo regularizados no processamento do més seguinte.

Artigo 19° - Despesas de Formacéo
1. Todas as a¢des e modalidades de formagao sdo da competéncia exclusiva
da UGFRRH.

2. Qualquer a¢dio ou modalidade de formagéo que implique a realizagio de
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despesa, seja ela de inscri¢do, deslocagdo, ajudas de custo ou outra,
devera obrigatoriamente ser submetida a autorizagao prévia e expressa
do 6rgdo ou membro do executivo competente para autorizar a respetiva

despesa.

Capitulo VI — Contratagiio Publica

Artigo 20.° - Procedimentos de aquisicio de bens, servicos e

empreitadas
Cumpre a UCCL realizar todos os procedimentos de contratacdo

publica, previstos no Codigo dos Contratos Piiblicos (adiante designado
CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.? 18/2008, de 29 de janeiro, na
redacdo vigente, em articulagio com as restantes unidades orgénicas, no
estrito cumprimento do CCP e das normas orientadoras ou
procedimentais emitidas pelo DAG.

Os contratos previstos nos artigos 4.° e 5.2 do CCP, contratos excluidos
e contratagdo excluida, poderdo ser realizados pelos respetivos servigos.
Para efeitos de planeamento da contratacio, e atento o disposto no art.©
22 do Codigo dos Contratos Publicos, as Unidades Organicas devem
comunicar 8 UCCL até 31 de dezembro, o calendario dos procedimentos

a langar durante o ano seguinte.

. A submissdo 8 UCCL de procedimentos que néo tenham sido inscritos

no planeamento anual, implica que s6 possam ser considerados quando
seja fundamentada a existéncia de manifesta imponderabilidade na
necessidade em causa.

Para efeitos de langamento dos procedimentos de contratagio pablica,
cada Unidade Orgénica, ou equiparada, deverd enviar & UCCL a
fundamentagdo da necessidade, utilidade e oportunidade, objeto da
contratacdo, defini¢do exata das carateristicas técnicas especificas,
sugestdo de método de avalia¢do das propostas, indicando critérios e
subcritérios de adjudicagdo, e ponderagio dos mesmos, prazos de
execugdo, pre¢o base, sugestdo fundamentada de entidades a convidar

(quando aplicavel), bem como informagio e documentagio relativa a
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eventual consulta preliminar realizada.
6. Os elementos previstos no niimero anterior devem ser apresentados
com adequada antecedéncia, no minimo de:

a. 15 dias, para procedimentos de ajuste direto regime

simplificado;
b. 4o dias, para procedimentos de ajuste direto;
P
c. 55 dias, para procedimentos de consulta prévia; e

d. 120 dias, para procedimentos de concurso pablico.

7. Para efeitos de aplicagdo do n.? 5 do artigo 113° do CCP, todas as
unidades devem comunicar por escrito 4 UCCL, no momento da
ocorréncia, a identificagdo de todas as entidades (designaciao e niimero
de identificagdo fiscal} que tenham executado cbras, fornecido bens
moveis ou prestado servigos 8 AML, a titulo gratuito, no ano econémico
em curso ou nos dois anos econdémicos anteriores, exceto se o tiverem
feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato.

8. Ojuri dos procedimentos deve integrar preferencialmente elementos da
UCCL e do servigo requisitante.

9. A UCCL devera elaborar todos os contratos administrativos e
requisi¢oes externas, referentes a procedimentos de aquisi¢do, nos
termos e para efeitos do n.? 2 do art.® 14.° da NCI, os quais deverdo
conter o respetivo niimero de compromisso contabilistico.

10. Compete a UCCL a remessa ao Tribunal de Contas para efeitos de
fiscalizagdio prévia, dos contratos celebrados pela AML, nos termos do
art.? 46.° da Lei n.° 98/97, de 26 agosto, com as respetivas alteragoes.

11. Apés o pagamento da ultima tranche de qualquer contrato ou
requisi¢do, a UGFCP envia os elementos relevantes para o fecho do
contrato no portal base.gov.

12. A UCCL devera manter corretamente arquivados todos os

procedimentos de contratagac piblica, ndo excluidos do CCP.

Artigo 21.° - Contratos de tarefa e avenga
A celebragido de contratos de prestagio de servigos nas modalidades de
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contratos de tarefa e de avenga apenas pode ter lugar desde que verificado
pelo 6rgdo executivo que se encontram preenchidos os requisitos da Lei n.°

35/2014, de 20 de junho, do CCP e demais legislagac complementar.

Artigo 22.° - Gestio de contratos

1. Para cada contrato sera designado um gestor do contrato, com a fungéo
de acompanhar permanentemente a execugio deste.

2. Caso o contrato ndo se encontre reduzido a escrito e nio tenha sido
designado um gestor do contrato, compete ao servigo requisitante
efetuar essa gestio.

3. Nos termos do art.? 16.° da NCI e para efeitos de conferéncia fisica,
quantitativa e qualitativa de bens e servigos, de visto de guia de remessa
ou transporte e validagao de faturas, compete ao gestor do contrato ou
ao servigo requisitante, consoante o caso, atestar que os mesmos foram
entregues ou realizados em conformidade com o adjudicado, no prazo
de 3 dias tteis.

4. Caso o gestor detete desvios, defeitos ou outras anomalias na execugio
do contrato, deve comunica-los de imediato ao superior hierarquico,
propondo em relatorio fundamentado as medidas corretivas que, em

cada caso, se revelem adequadas.

Capitulo VII — Disposicoes finais
Artigo 23.° - Reporte de Informacéo financeira
1. A UGFCP remete, aquando das reunides da Comissdoc Executiva

Metropolitana, os mapas relativos a situagio econdmica e financeira da
AML, nomeadamente:

a. Compromissos Assumidos;

b. Fluxos de Caixa;

c. Controlo Orcamental da Receita;

d

Controlo Or¢amental da Despesa;

e. Balancete Orgamental da Despesa;
f. Controlo Mensal dos Fundos Disponiveis;
138
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g. Controlo das Comparticipagdes Financeiras dos Nlunicipios;
h. Resumo Diario de Tesouraria;
i. Indicadores de Controlo Orgamental (mensalmente).

2. A UGFCP efetua os reportes previstos no artigo 78° da Lei n° 73/2013
de 3 de setembro e no SIIAL - Sistema Integrado de Informagdo das
Autarquias Locais, no que concerne a informagio contabilistica.

3. A UGFRRH efetua os reportes previstos no SIIAL - Sistema Integrado
de Informagao das Autarquias Locais, no que concerne a informagéo de
Recursos Humanos.

Artigo 24.° - Sistema de Normalizac¢io Contabilistica
Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.® 192/2015, de 11 de setembro, que
aprova o Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administracbes
Piblicas (SNC-AP), prevista para 01 de janeiro de 2019, o presente normativo
podera ter de ser objeto de revisao no sentido de ser adaptado a esse dispositivo

legal.

Artigo 25.° - Diividas sobre a execuciio do Or¢camento
As diavidas que se suscitarem na execugio do Or¢amento e na aplicagio ou

interpretagio das Normas de Execugio do Orcamento serdo resolvidas por

despacho do Primeiro-Secretdrio Metropolitano.

Lisboa, 30 de outubro de 2018

Carlos Humberto de Carvalho

Primeiro-Secretario Metropolitan
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PARTE VI - MAPA DE PESSOAL

Nota Explicativa

De acordo com o disposto nos artigos 28° e 29.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de
junho (Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas), aplicivel & Area
Metropolitana por forga do n® 2 do artigo 107° do Anexo I 4 Lei n.? 75/2013 de
12 de setembro, o presente documento deve incluir o mapa de pessoal da AML,
com os postos de trabalho que necessitara para o desenvolvimento das

respetivas atividades, acompanhado do plano de recrutamento, para 2019.

Com efeito, os 6rgios e servigos preveem anualmente o respetivo mapa de
pessoal, tendo em conta a missdo, as atribuigdes, a estratégia, os objetivos
fixados, as competéncias das unidades orginicas e os recursos financeiros
disponiveis, bem como as atividades, de natureza permanente ou temporéria, a
desenvolver durante a execugdo do or¢camento. No mapa de pessoal deve
constar a indicagéo do nimero de postos de trabalho de que o 6rgdo ou servigo
carece para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em
fungao:

a) Da atribuigédo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina

a cumprir ou a executar;

b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

c) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da
area de formagfo académica ou profissional de que o seu ocupante deva
ser titular;

d) Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou

categoria.

O mapa de pessoal da AML para 2019, encontra-se elaborado em sintonia com

o Regulamento dos Servigos em vigor, publicado em Diério da Repiiblica, 22
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série, n.° 10, de 15 de janeiro de 2016. Assim, tem em conta as competéncias e
atribuigdes das Areas Metropolitanas, previstas na Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, as competéncias e atribuigdes enquanto Autoridade Metropolitana de

Transportes, por forga da entrada em vigor da Lei n.® 52/2015, de 9 de junho, e

ainda as competéncias e atribuigdes decorrentes da assinatura do Pacto de

Desenvolvimento e Coesao Territorial (PDCT-AML).

O mapa de pessoal de 2019, mantém a estrutura do mapa do ano 2018, de forma
a permitir uma representagao do efetivo real a data da sua aprovagio, versus
efetivo maximo possivel, contemplando, deste modo, os postos de trabalho

ocupados, cativos e vagos, e o total previsto, a saber:

e Postos de trabalho ocupados - Inclui os postos de trabalho do pessoal
efetivamente em exercicio de fun¢des na AML. Nos termos do disposto
no n.° 1 do art.? 107 da Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro contempla
igualmente os postos ocupados pelos trabalhadores que se encontram a
exercer fung¢oes na AML através da figura da mobilidade entre 6rgios ou
servigos aos quais é aplicivel a LGTFP;

» Postos de trabalho cativos — Corresponde aos postos de origem dos
trabalhadores que se encontram nas seguintes situagbes: a exercer
fungdes de dirigente ou equiparados, em situacio de mobilidade na AML
ou noutros organismos, e em periodo experimental noutras entidades.
Inclui igualmente postos de trabalho previstos em procedimentos
concursais ou de mobilidade a decorrer;

* Postos de trabalho vagos — Correspondem ao niimero total de postos de
trabalho ndo ocupados, nem cativos;

* Total de postos de trabalho — Consiste na totalidade dos postos que se
preveem necessarios para o cumprimento da missdo, atribuigges,

estratégia, objetivos e atividades da AML fixados para o ano de 2019.

No seu conteido global, 0 mapa de pessoal para 2019 apresenta 55 postos de

trabalho previstos, dos quais:
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o 25 Postos de trabalho ocupados, a data de 30.10.2018; L (\
¢ 09 Postos de trabalho cativos, 4 data de 30.10.2018;
; .-/

* Os restantes 21 sdo postos de trabalho vagos.

Os 25 postos de trabalho ocupados referem-se a:
» 5 Dirigentes ou equiparados;
¢ 16 Técnicos superiores;
e 2 Assistentes técnicos/Técnico de Informaética;

* 2 Agsistentes operacionais.

Nos termos e para efeitos do previsto no n.® 3 do art.® 28.° da LTFP, é de
salientar que a Area Metropolitana continuard a privilegiar o recurso ao
preenchimento dos postos de trabalho vagos no mapa de pessoal, através dos
instrumentos de mobilidade geral legalmente previstos, preferencialmente de
trabalhadores oriundos dos mapas de pessoal dos municipios que as integram

(cfe. disposto no n.° 1 do art.® 107° da Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro).

Contudo, na impossibilidade de, por esta via, preencher os postos de trabalho
vagos do mapa de pessoal, proceder-se-a & abertura de procedimento concursal,

nos termos previstos no art.® 30° da LGTPF.

Atualmente, estdo em curso os seguintes procedimentos de recrutamento em
regime de Mobilidade na Categoria ou Intercarreiras, contemplando, o

or¢amento, dotagdo para a sua conclusio:
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Modalidade

Carreira

{Sub) Unidade
Orginica

N.° Postos de
trabalho

Mobilidade interna

Técnico Superior

Unidade de Gestiio
Financeira
Contabilidade e
Patriménio

Mobilidade interna

Técnico Superior

Unidade de Apoio
Juridico

Mobilidade interna

Técnico Superior

Divisdo de
Conratualizacio e
Fiscalizacio

(3]

O orgamento para 2019, contempla, ainda, dotagio para abertura de um

Procedimento Concursal Comum, em carreira e drea a determinar pela

Comissdo Executiva Metropolitana.

Nos termos do n.° 4 do artigo 36.° do Regulamento dos Servigos Metropolitanos

da Area Metropolitana de Lisboa, publicado em Diario da Repiiblica, 2% série,

n.2 10 da Lei n.° 77/2015, de 29 de julho, ao pessoal dirigente e equiparado a

dirigente serdo abonadas despesas de representacio.

Apo6s a aprovacao do mapa de pessoal, o mesmo sera afixado nas instala¢des e

inserido na pagina eletrénica da AML.
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