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EDITAL
N.° 33/CML/2021

(Aprovaciao da alteracio ao Plano de Atividades e Orcamento de 2021 da

TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A., aprovaciao do

primeiro Aditamento ao Contrato-Programa celebrado com a Area

Metropolitana de Lisboa, e designacio pelo Conselho Metropolitano, do

representante da Area Metropolitana de Lisboa na Assembleia Geral da
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TML, mandatando-o para votar favoravelmente

a alteracéo ao Plano de Atividades e Orcamento de 2021 da TML)

FERNANDO MEDINA, Presidente do Conselho Metropolitano de Lisboa, no
exercicio das competéncias previstas no art.° 72° do Anexo I aprovado pela Lei
n.% 75/2013, de 12 de setembro, e nos termos do n.° 1 do art.® 56° aplicavel as
areas metropolitanas por for¢a do disposto no artigo 104.°do mesmo diploma,
torna publico que o Conselho Metropolitano de Lisboa, reunido ordinariamente
em 22 de julho de 2021, a0 abrigo do n.° 1 do art.® 3.° da Lei n.? 1-A/2020, de
19 de marco - Medidas excecionais e temporirias de resposta a situacio
epidemioldgica provocada pelo coronavirus SARS-CoV-2 e da doenca COVID-
19, conjugado com art.® 24.°-A do Coédigo do Procedimento Administrativo,
ambos na sua atual redagao, para os efeitos previstos nas alineas e) e q) do n.°
1 do artigo 71.° do Anexo I & Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, apreciou a
proposta de iniciativa da Comissdo Executiva, e aprovou por unanimidade com
13 voto(s) a favor, do(s) municipio(s) de Alcochete, Amadora, Barreiro, Cascais,
Lisboa, Loures, Mafra, Odivelas, Oeiras, Seixal, Sesimbra, Set(ibal e Vila Franca
de Xira, representando 1797.043 eleitores (74,45%), a Proposta n.°
161/CEML/2021 — Deliberar, para submissdo ao Conselho Metropolitano,

apreciar favoravelmente a altera¢io ao Plano de Atividades e Orcamento de
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2021 da TML — Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A. e submeter
ao Conselho Metropolitano a aprovagdo do primeiro Aditamento ao Contrato-
Programa celebrado com a Area Metropolitana de Lisboa, condicionada a prévia
aprovacio da 9.2 alteraciio ao Orcamento da Area Metropolitana de Lisboa de

2021 e Grandes Op¢oes do Plano, em anexo.

Foi acordado manter a habitual designacio do representante da Area
Metropolitana de Lisboa na Assembleia Geral da TML - Transportes
Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A., o Sr. Presidente da CAmara Municipal
de Mafra, Eng.© Hélder Sousa Silva, mandatado para votar favoravelmente a
Alteragio ao Plano de Atividades e Or¢amento de 2021 da TML — Transportes
Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A.

Para constar e produzir os efeitos legais se publica o presente edital, que vai ser

afixado nos locais do costume.

Lisboa, 22 de julho de 2021

O Presidente o epo ﬁletropolitano de Lisboa

Rua Cruz de Santa Apolénia, 23, 25, 25A. Tel: (+351) 218 428 570 amlcorreio@aml.pt
1100-187 Lisboa Fax: (+351) 218 428 577 www.aml.pt



|_Aprovado por-unanimidade.

. M. drea < "
' metropolitana _/@-
- -+ delisboa Lisboa, 20 d&jaTho de 2021

PROPOSTA N° 161/CEML/2021

[Deliberar, para submissiao ao Conselho Metropolitano, apreciar favoravelmente a

alteracdo ao Plano de Atividades e Orcamento de 2021 da TML - Transportes

Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A. e submeter ao Conselho Metropolitano a

aprovacio do primeiro Aditamento ao Contrato-Programa celebrado com a Area

Metropolitana de Lisboa, condicionada a prévia aprovacdo da 9.2 Alteracido ao

Orcamento da Area Metropolitana de Lisboa de 2021 e Grandes Op¢des do Plano]

Considerando que:

A. A TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A. (“TML”), abreviadamente

designada por TML, é uma pessoa coletiva de direito privado sob a forma de sociedade andnima
de capitais exclusivamente piblicos, constituida com efeitos a 17 de fevereiro de 2021 pela Area
Metropolitana de Lisboa (“AML”), de responsabilidade limitada, com a natureza de empresa
metropolitana de mobilidade e transportes, que goza de personalidade juridica e é dotada de

autonomia administrativa, financeira e patrimonial;

. A TML se rege pelo disposto no Decreto-Lei n.° 121/2019, de 22 de agosto, nos respetivos

Estatutos e, subsidiariamente, pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o Regime
juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais, pela lei comercial e pelo
regime do setor empresarial do Estado;

Nos termos do artigo 24.° dos seus Estatutos, a gestdo da TML se deve articular com os
objetivos e principios orientadores e orientagoes estratégicas definidos pela AML, visando, no
ambito do seu objeto, a satisfacio das necessidades de interesse geral, assegurar a
universalidade e continuidade dos servicos prestados, a satisfagdo das necessidades da
populacao, reforcar a coesdo econdmica e social e a prote¢cdo dos utentes do sistema de
transportes da AML, sem prejuizo da eficiéncia econémica, da sua viabilidade econémica e

equilibrio financeiro, no respeito dos principios da nao discriminacéo e da transparéncia;

. Em 24 de marg¢o de 2021, a Comissdo Executiva Metropolitana de Lisboa (“CEML”) aprovou,

através da proposta n.° 81/CEML/2021, submeter as Orientagdes Estratégicas da TML e o

respetivo Plano de Atividades e Or¢camento para 2021 (doravante “PAO 2021”) & autorizagao
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do Conselho Metropolitano de Lisboa, que os autorizou mediante deliberagdo adotada em 25
de margo de 2021;

Nos termos do PAQ 2021, se previa a necessidade de celebracgdo de contrato-programa entre a
AML e a TML (“Contrato-Programa”), tendo em vista regular a prossecuciao pela TML das
atividades compreendidas no seu objeto, de acordo com as Orientag¢des Estratégicas definidas
pela AML e com o PAO 2021, bem como disponibilizar-lhe os meios financeiros necessarios
para o desenvolvimento destas atividades, através da atribuicio de subsidios a exploragio pela
AML, nos termos previstos nos artigos 32.°, n.° 3, e 47.%, n.s 1 e 2, da Lei n.° 50/2012, de 31
de agosto;

A minuta do Contrato-Programa foi aprovada pelo Conselho Metropolitano de Lisboa através
de deliberagio adotada em 25 de marco de 2021 sobre proposta n.° 80/CEML/2021, tendo sido
este instrumento outorgado entre as partes em 29 de margo de 2021;

O PAO 2021 da TML foi elaborado num contexto de incerteza, caracterizado (i) pela recente
constitui¢do e inicio de atividade da empresa, a 17 de fevereiro de 2021 e (ii) pela situacao de
pandemia de COVID-19, que ditou a adogao de medidas drasticas de contencao, incluindo a
restri¢do a mobilidade de pessoas e o condicionamento ao exercicio de um conjunto vasto de
atividades econémicas, e cuja evolugdo se mantém marcadamente imprevisivel, fatores que
condicionaram a projecao, no PAO 2021, com a adequada fiabilidade, do nivel de procura de
transporte publico coletivo de passageiros, com especial impacto na redugido de pedidos de
novos cartoes Lisboa Viva e, assim, das receitas associadas a atividade da TML no ano em curso;
Decorridos mais de 4 (quatro) meses completos de atividade da TML, e em fun¢io da evolugio
da pandemia de COVID-19 neste periodo e da que é possivel perspetivar até ao final do ano de
2021, afigura-se necessario proceder a revisdo do orcamento da TML para 2021, ajustando-o
em face dos dados disponiveis sobre a evolugdo da receita, e, bem assim, aos dados atuais
relativos a estrutura de gastos associada ao desenvolvimento do plano de atividades da TML,;
Sem prejuizo do contexto que marca o inicio da respetiva atividade, espera-se que a TML possa
contribuir ativamente para influenciar uma retoma, tendo em vista um modelo de crescimento
mais justo, préspero e eficiente;

Para este efeito, importa assegurar que estdo reunidas as condigGes para que a TML possa dar
cumprimento as OrientagGes Estratégicas ambiciosas fixadas pela AML e ao programa de
mandato previamente apresentado, garantindo a continuidade de todas as obrigacdes e
compromissos decorrentes da constitui¢do desta empresa, de entre os quais se destacam a
continua¢do do desempenho do papel de autoridade de transportes delegado pela AML, a
gestdo do sistema de bilhética da area metropolitana de Lisboa, o apoio 8 AML na defini¢do dos
regimes tarifarios e no desenvolvimento e execu¢io de instrumentos de planeamento que

permitam orientar e definir medidas e politicas de mobilidade e transportes, a preparacio da
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entrada em funcionamento da Carris Metropolitana e o desenvolvimento e gestdo do plano de
investimentos associado a plataforma tecnolégica metropolitana, comum a todos os
operadores, que suporte a gestdo do servigo ptiblico de transporte rodoviario de passageiros e

o controlo das receitas tarifarias;

. Neste sentido, a alteracao ao PAO 2021 incide apenas sobre o orcamento de explora¢ao da TML

para o ano de 2021, mantendo-se, na integra, os respetivos planos de atividades e investimento
para este periodo;

A alterac@o ao PAO 2021 deve ser acompanhada do reforco do valor do subsidio a exploracdo
previsto para 2021 no Contrato-Programa, de modo a dotar a empresa do financiamento
necessario a plena execucao do seu plano de atividades e a garantir o necessério equilibrio de

exploracao neste exercicio;

Neste sentido, proponho que a Comissido Executiva Metropolitana de Lisboa

delibere, condicionando a prévia aprovacio da 9.2 Alteracdo ao Orcamento da Area

Metropolitana de Lisboa de 2021 e Grandes Opcdes do Plano, o seguinte:

1.

Apreciar favoravelmente, para submissdo & autorizagdo do Conselho Metropolitano, a
Alteragdo ao Plano de Atividades e Or¢gamento de 2021 da TML — Transportes Metropolitanos
de Lisboa, E.M.T., S.A., que constitui Anexo & presente proposta, nos termos das disposicées
conjugadas do n.° 2 do artigo 26.° e do n.° 1 do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
do n.° 1 do artigo 62.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, aplicivel por for¢a do
artigo 4.° do mesmo diploma, bem da alinea d) don.® 2 e n.° 3 do artigo 11.°, dos artigo 25.°a
27.9 dos Estatutos da TML e da alinea mm) do n.° 1 do artigo 76.° do anexo I 4 Lei n.° 75/2013,

de 12 de setembro;

Propor ao Conselho Metropolitano a designacio de XXXXX como representante da Area
Metropolitana de Lisboa na Assembleia Geral da TML — Transportes Metropolitanos de Lisboa,
E.M.T., S.A,, mandatando-o para votar favoravelmente a Alteracdo ao Plano de Atividades e
Orcamento de 2021 da TML — Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A., nos termos
da alinea q) do n.° 1 do artigo 71.° e da alinea 1) do n.° 1 do artigo 76.° do Anexo I & Lei n.°

75/2013, de 12 de setembro que aprova o Regime Juridico das Autarquias Locais;

. Submeter ao Conselho Metropolitano a aprovagdo do Aditamento ao Contrato-Programa

anexo a presente proposta, e da qual faz parte integrante, a celebrar com a TML — Transportes
Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A., nos termos das disposi¢des conjugadas do n.° 1 do

artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 121/2019, de 22 de agosto, do n.° 5 do artigo 47.° da Lei n.°
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50/2012 de 31 de agosto, do n.° 1 do artigo 5.° dos respetivos Estatutos e da alinea mm) do n.°
1 do artigo 76.° do anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, com refor¢o da verba do
subsidio a exploracao para o ano de 2021 em € 950.000,00 (novecentos e cinquenta mil euros),

valor a que nao acresce IVA;

4. Propor ao Conselho Metropolitano, nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.°
8/2012, de 21 de fevereiro, em consequéncia do refor¢o previsto no ponto 3., a emissido de
autorizacgdo prévia para a alteracdo do compromisso plurianual resultante do Aditamento ao
Contrato-programa, passando a reparticio anual de encargos, em consequéncia, a ser a

seguinte:

(i) Em 2021, um montante até € 3.550.000,00 (trés milhdes quinhentos e cinquenta mil

euros), isento de IVA;

(ii) Em 2022, um montante até € 65.202.059,00 (sessenta e cinco milhoes, duzentos e dois
mil e cinquenta e nove cinco euros), a que acresce IVA no valor de € 2.271.166,00 (dois

milhdes, duzentos e setenta e um mil, cento e sessenta e seis euros);

(iii) Em 2023, um montante até € 70.541.132,00 (setenta milhGes, quinhentos e quarenta e
um mil, cento e trinta e dois euros), a que acresce IVA no valor de €2.458.868,00 (dois

milhoes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e sessenta e oito euros);

(iv) Em 2024, um montante até € 66.676.981,00 (sessenta e seis milhoes, seiscentos e setenta
e seis mil, novecentos e oitenta e um mil euros), a que acresce IVA no valor de € 2.323.019,00

(dois milhoes, trezentos e vinte e trés mil e dezanove euros).

Lisboa, 20 de julho de 2021
Pel’ O Primeiro-Secretario Metropolitano

-

g

Joao Pedro Domingues
(ao abrigo do Despacho n° 006/PSM/2018 — Designagao de Substituto Legal)
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MINUTA DE ADITAMENTO AO CONTRATO-PROGRAMA

Entre a:

Area Metropolitana de Lisboa, com sede na Rua Cruz de Santa Apoldnia, n.2 23, 25 e 25A, 1100-
187 Lisboa, freguesia de S3ao Vicente, concelho de Lisboa, NIPC 502 826 126, neste ato
representada por Carlos Humberto Palacios Pinheiro de Carvalho, na qualidade de Primeiro
Secretdrio Metropolitano, com poderes para o ato nos termos do disposto no n.2 3 do artigo
76.2 do Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na redacdo vigente, adiante designada

abreviadamente por “AML”,

TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A, com sede na Rua Cruz de Santa
Apoldnia, n.2 23, 25 e 25A, 1100-187 Lisboa, freguesia de Sdo Vicente, concelho de Lisboa, NIPC
516 150 359, representada por Faustino José Couto e Guedes Gomes, na qualidade de
Presidente do Conselho de Administracdo, e por Rui Pedro Gaspar Lopo e Sénia Cristina Mourdo
Alegre, ambos Vogais do Conselho de Administra¢do, com plenos poderes para o ato, adiante

designada por “TML”,

Em conjunto designadas por “Partes”

Considerando que:

A. A TML é uma pessoa coletiva de direito privado sob a forma de sociedade andnima de
capitais exclusivamente publicos, constituida com efeitos a 17 de fevereiro de 2021 pela
AML, de responsabilidade limitada, com a natureza de empresa metropolitana de
mobilidade e transportes, que goza de personalidade juridica e é dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial;

B. A TML se rege pelo disposto no Decreto-Lei n.2 121/2019, de 22 de agosto, nos respetivos
Estatutos e, subsidiariamente, pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime
juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais, pela lei comercial e pelo

regime do setor empresarial do Estado;



Nos termos do artigo 24.2 dos seus Estatutos, a gestdo da TML se deve articular com os
objetivos e principios orientadores e orienta¢des estratégicas definidos pela AML, visando,
no ambito do seu objeto, a satisfacdo das necessidades de interesse geral, assegurar a
universalidade e continuidade dos servicos prestados, a satisfacdo das necessidades da
populacdo, reforcar a coesdo econdmica e social e a protecdo dos utentes do sistema de
transportes da AML, sem prejuizo da eficiéncia econdmica, da sua viabilidade econdmica e
equilibrio financeiro, no respeito dos principios da ndo discriminacao e da transparéncia;
Em 24 de marco de 2021, a Comissdo Executiva Metropolitana de Lisboa (“CEML”) aprovou,
através da proposta n.2 81/CEML/2021, submeter as Orientacdes Estratégicas da TML e o
respetivo Plano de Atividades e Orgamento para 2021 (doravante “PAO 2021”) a autorizacdo
do Conselho Metropolitano de Lisboa, que os autorizou mediante deliberacdo adotada em
25 de marco de 2021;

Nos termos do PAO 2021, se previa a necessidade de celebracdo de contrato-programa
entre a AML e a TML (“Contrato-Programa”), tendo em vista regular a prossecugdo pela TML
das atividades compreendidas no seu objeto, de acordo com as OrientacGes Estratégicas
definidas pela AML e com o PAO 2021, bem como disponibilizar-lhe os meios financeiros
necessarios para o desenvolvimento destas atividades, através da atribuicdo de subsidios a
exploragdo pela AML, nos termos previstos nos artigos 32.2, n.2 3, e 47.2, n.* 1 e 2, da Lei
n.2 50/2012, de 31 de agosto;

A minuta do Contrato-Programa foi aprovada pelo Conselho Metropolitano de Lisboa
através de deliberacdo adotada em 25 de margo de 2021 sobre proposta n.2 80/CEML/2021,
tendo sido este instrumento outorgado entre as partes em 29 de margo de 2021;

O PAO 2021 da TML foi elaborado num contexto de incerteza, caracterizado (i) pela recente
constitui¢do e inicio de atividade da empresa, a 17 de fevereiro de 2021 e (ii) pela situagdo
de pandemia de COVID-19, que ditou a ado¢do de medidas drasticas de contencdo, incluindo
a restricdo a mobilidade de pessoas e o condicionamento ao exercicio de um conjunto vasto
de atividades econdmicas, e cuja evolucdo se mantém marcadamente imprevisivel, fatores
que condicionaram a projecdo, no PAO 2021, com a adequada fiabilidade, do nivel de
procura de transporte publico coletivo de passageiros e, assim, das receitas associadas a
atividade da TML no ano em curso;

Em face destas circunstancias, e em func¢do da evolucdo da pandemia de COVID-19 neste
periodo e da possivel perspetiva até ao final do ano de 2021, se revelou necessario proceder
a uma Alteracdo ao PAO 2021, na vertente do respetivo orcamento de exploracao,

ajustando-o em face dos dados disponiveis sobre a evolugdo da procura e receita, e, bem



assim, aos dados atuais relativos a estrutura de gastos associada ao desenvolvimento do
plano de atividades da TML;

A alteragdo ao PAO 2021 incide apenas sobre o orgamento de exploracdo da TML para o ano
de 2021, mantendo-se, na integra, os respetivos planos de atividades e investimento para
este periodo;

De modo a dotar a TML do financiamento necessario a plena execuc¢do do seu plano de
atividades e a garantir o necessario equilibrio de exploracao, a alteracdo ao PAO 2021 deve
ser acompanhada do reforco do valor do subsidio a exploracdo previsto para 2021 no
Contrato-Programa, através do respetivo Aditamento;

Nos termos do artigo 47.2, n.°* 5 e 7, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, os contratos-
programa sdo aprovados pelo drgdo deliberativo da entidade publica participante, sob
proposta do respetivo 6rgao executivo, devendo ser enviados a Inspecao-geral de Financas
e ao Tribunal de Contas, quando ndo estejam sujeitos a fiscalizacdo prévia;

Os contratos-programa, acordos e/ou contratos de delegacdo de competéncias, e
respetivos atos de execucdo, celebrados entre autarquias locais, bem como entre uma
autarquia local e uma entidade do setor empresarial local, por via dos quais sejam
transferidas competéncias, constituido mandato para a sua prossecu¢do ou assumido o
compromisso de execugao de determinadas atividades ou tarefas, encontram-se isentos de
fiscalizagdo prévia, conforme previsto no artigo 47.2, n.2 1, alinea h), da Lei n.2 98/97, de 26
de agosto, que aprovou a Lei de Organizag¢do e Processo do Tribunal de Contas;

. Em cumprimento do disposto no artigo 25.2, n.2 6, alinea c), da Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto, o presente Aditamento ao Contrato-Programa foi objeto de parecer prévio favoravel
por parte do Fiscal Unico da TML;

O presente Aditamento ao Contrato-Programa foi aprovado em minuta pelo Conselho
Metropolitano de Lisboa na sua reunido de [¢] de julho de 2021, através da deliberagdo
adotada sobre a Proposta da Comissdo Executiva Metropolitana com o n.2 [¢], e em [¢] de
julho de 2021 pelo Conselho de Administragdo da TML, no exercicio das suas competéncias

estatutarias;

E celebrado o presente Aditamento ao Contrato-Programa (“Aditamento”), em observancia

do disposto no artigo 8.2, n.2 1, do Decreto-Lei n.2 121/2019, de 22 de agosto, no artigo 47.2

da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e no artigo 5.2, n.2 1, dos Estatutos da TML, que se rege

pelo disposto nas seguintes clausulas:

Clausula 1.2



Através do Aditamento, as Partes acordam alterar a Clausula 5.2 do Contrato-Programa

celebrado em 29 de margo de 2021, que passa a ter a seguinte redacgao:

“Clausula 5.2
(Subsidios a Exploracgao)
1. A AML assegura a atribuicdo a TML de subsidios a exploragdo no valor global de €
205.970.172,00 (duzentos e cinco milhdes, novecentos e setenta mil e cento e setenta e dois
euros), a que acresce o IVA legalmente aplicavel, nos termos e com a finalidade indicados na
Clausula 1.2, n.2 1, de acordo com a seguinte reparticdo anual de encargos:
a) Em 2021, um montante até € 3.550.000,00 (trés milh&es, quinhentos e cinquenta
mil euros), ndo sujeito a IVA;
b) (-.);
c) (-.);
d) ()
2. O subsidio a exploragdo devido a TML no ano de 2021 sera liquidado por transferéncia
bancaria, faseadamente, da seguinte forma:
a) (-);
b) ();
c) € 1.125.000,00 (um milhdo e cento e vinte e cinco mil euros) até 30 de setembro de
2021;
d) €1.125.000,00 (um milhdo e cento e vinte e cinco mil euros) até 31 de dezembro de
2021.
3 (...)
4. (...)
5 (...)
6 O encargo financeiro decorrente do presente Contrato tem enquadramento orgamental
na rubrica [*] do orcamento da AML vigente, com inscricdo na a¢do [¢], e tem o compromisso
sequencial n.2 [e¢] para 2021, com registo em sistema contabilistico dos compromissos

plurianuais para anos seguintes.”

Clausula 2.2
1. O presente Aditamento produz efeitos a partir da data da sua assinatura.
2. Em tudo o mais, mantém-se em vigor o Contrato-Programa celebrado entre as Partes

em 29 de margo de 2021.



Clausula 3.2
Constituem anexos ao presente Aditamento, dele fazendo parte integrante:
a) Anexo | —Alteragdo ao PAO 2021 da TML;

b) Anexo Il — Parecer do Fiscal Unico.

O presente Aditamento é feito em duplicado, ficando um exemplar na posse de cada uma das

Partes, e vai ser assinado em:

Lisboa aos do més de de 2021.
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1. Enquadramento da alterag¢ao do PAO 2021

1.1 Nota prévia e fundamentos da alteragdo

A TML — Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A. (“TML”), é uma pessoa coletiva de
direito privado sob a forma de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
constituida com efeitos a 17 de fevereiro de 2021 pela Area Metropolitana de Lisboa (“AML”),
de responsabilidade limitada, com a natureza de empresa metropolitana de mobilidade e
transportes, que goza de personalidade juridica e é dotada de autonomia administrativa,

financeira e patrimonial.

A TML rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.2 121/2019, de 22 de agosto, nos respetivos
estatutos e, subsidiariamente, pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o Regime
juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais, pela lei comercial e pelo regime

do setor empresarial do Estado.

Nos termos do artigo 24.2 dos seus Estatutos, a gestdao da TML deve articular-se com os objetivos
e principios orientadores e orientagOes estratégicas definidos pela AML, visando, no ambito do
seu objeto, a satisfacdo das necessidades de interesse geral, assegurar a universalidade e
continuidade dos servigos prestados, a satisfacdo das necessidades da populagdo, reforcar a
coesdo econdmica e social e a protecdo dos utentes do sistema de transportes da AML, sem
prejuizo da eficiéncia e viabilidade econdmica e equilibrio financeiro, no respeito dos principios

da ndo discriminacdo e da transparéncia.

Em 24 de margo de 2021, a Comissdo Executiva Metropolitana de Lisboa (“CEML”) aprovou,
através da proposta n.2 81/CEML/2021, submeter as Orientacdes Estratégicas da TML e o
respetivo Plano de Atividades e Orcamento 2021-2024 (doravante “PAO 2021”) a autorizagdo
do Conselho Metropolitano de Lisboa, que os autorizou mediante delibera¢do adotada em 25
de margo de 2021. Nesta sequéncia, o PAO 2021 foi aprovado pela Assembleia Geral da TML em
9 de abril de 2021.

Nos termos do PAO 2021, previa-se ainda a celebragdo de contrato-programa entre a AML e a
TML, cuja minuta foi aprovada em 25 de margo de 2021 pelo Conselho Metropolitano de Lisboa
por deliberacdo adotada sobre proposta n.2 80/CEML/2021. Este instrumento, que veio a ser
outorgado entre as partes em 29 de margo de 2021 e se encontra em execucdo, prevé que, para
financiamento das acdes estruturantes a desenvolver pela TML no ano em curso, a AML a dote

do necessario subsidio a exploragao.

Como se sublinhou no PAO 2021, este instrumento foi elaborado num contexto de acentuada
incerteza, caracterizado, por um lado, pela muito recente constitui¢do e inicio de atividade da
TML, a 17 de fevereiro de 2021, e, por outro, pela pandemia de COVID-19. A situagao pandémica,

que ditou a adoc¢do de medidas drasticas de contencao, incluindo a restricdo a mobilidade de
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pessoas e o condicionamento ao exercicio de um conjunto vasto de atividades econdémicas, e
cuja evolucdo se mantém marcadamente imprevisivel, condicionou a projecdo no PAO 2021 do
nivel de procura de transporte publico coletivo de passageiros e, consequentemente, das
receitas associadas a atividade da TML neste periodo. Com efeito, a principal fonte de receita
da TML no ano de 2021 (anterior, portanto, a entrada em exploracao da Carris Metropolitana)
decorre da venda de cartGes de transporte e das comissdes associadas a venda de titulos nos
canais disponibilizados pela TML, atividade fortemente dependente da varidvel procura de

transporte publico.

Decorridos mais de 4 (quatro) meses completos de atividade da TML, a par com a evolugdo da
pandemia de COVID-19 neste periodo e da expectavel evolugdo até ao final do ano de 2021,

afigura-se necessario proceder a alteracdo do or¢camento da TML para 2021, ajustando-o face:

i aos dados hoje disponiveis sobre a evolugdo da procura (e consequentemente da
receita), aquém da inicialmente prevista, e,

ii. aos dados atuais relativos a estrutura de gastos associada ao desenvolvimento do plano
de atividades da TML.

A presente alteracdo assenta, deste modo, em projecdes de receita atualizadas com base nos
dados reais de procura verificados entre fevereiro e maio de 2021. No entanto, atendendo a
imprevisibilidade associada a crise pandémica em que vivemos, estas projeces sdo encaradas

com alguma reserva, podendo vir a revelar-se insuficientes.

Em consequéncia destas altera¢des, importa, no quadro dos instrumentos previsionais de
gestdo (“IPG”) da TML, rever, por referéncia ao ano de 2021, a demonstragao de resultados, o
mapa de tesouraria e o balanco previsional. O presente documento ndo contempla a revisdo das
projecdes para os anos de 2022-2024 indicadas no PAO 2021:

i quer porque inexistem dados fidveis que permitam, desde ja, projetar a procura
para esse periodo e, portanto, aferir a necessidade de tal revisao,
ii. quer porque essa revisdo serd incorporada no ambito do PAO a elaborar pela

empresa para o ano de 2022 e a submeter a AML em outubro do presente ano.

De sublinhar que os resultados projetados para o ano de 2021, que decorrem desta alteracgao,

sdo influenciados:

i quer pela necessidade de dar inicio, neste exercicio, a amortizacdo do goodwill
resultante da aquisicdo do patriménio global da OTLIS, nos termos determinados
pelo Decreto-Lei n.2 121/2019, de 22 de agosto,

quer pela manutencdo dos planos de atividades e investimento da empresa para este ano.

Em particular, destaca-se a necessidade de concretizar no ano de 2021, nos calendarios

previamente definidos, os investimentos no sistema de bilhética e informacdo ao publico
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determinados pela AML no ambito da candidatura por esta apresentada ao Programa
Operacional Regional de Lisboa para 2014-2020 (candidatura Lisboa - 08-1406-FEDER -000100)
e aprovada em dezembro de 2019. Esta candidatura contempla um montante elegivel de
investimento de cerca de € 8 milhdes, tendo sido a TML incumbida da sua concretizacdo por
deliberagdo da AML.

A presente alteracdo ao PAO 2021 deve ser acompanhada da revisdo do valor do subsidio a
exploragao previsto no Contrato-programa celebrado entre a AML e a TML, de modo a dotar a
empresa do financiamento necessdrio a plena execugao do seu plano de atividades e a garantir
0 necessario equilibrio de exploragao no exercicio de 2021, através da mobilizacdo de verbas
anteriormente atribuidas a AML pelos respetivos municipios, tendo em vista o financiamento

de competéncias e atividades de autoridade de transportes.

1.2 Evolucdo da procura e impacto nas receitas da TML

Na versao anteriormente aprovada do PAO 2021, previa-se uma evolucdo das receitas da TML —
resultantes da venda de cartGes e das comissdes de canais de venda de titulos de transporte —
semelhante a verificada no ano de 2020 (por referéncia a atividade da OTLIS). Contudo, ao longo
dos cerca de quatro meses de atividade da TML, verificou-se que os valores reais da venda de
cartOes se situaram abaixo do projetado no orcamento inicial. Este desvio é resultado direto da
inferior procura do transporte publico na drea metropolitana de Lisboa, face a que era possivel
estimar aquando da aprovagdo do orgamento inicial da TML, atenta a manutenc¢do do Estado de
Emergéncia até 30 de abril deste ano e subsequente agravamento da pandemia na drea
metropolitana de Lisboa, que condicionou o desconfinamento progressivo que estava previsto.

Este tema é apresentado mais desenvolvidamente no ponto 2.1..

1.3 Manutengao dos Planos de Atividades e Investimento para 2021

Como se referiu no PAO 2021, apesar de o inicio de atividade da TML ocorrer num contexto
revestido de muitas incertezas, a AML espera que a TML possa contribuir ativamente para
influenciar uma retoma tendo em vista um modelo de crescimento mais justo, préspero e
eficiente, pelo que determinou que a TML se regesse por um conjunto de Orientagbes

Estratégicas (“OE”) ambiciosas:

e OE.1- Afirmar a mobilidade como um direito que contribua para a evolug¢do dos padrdes
de vida da AML;

e OE.2 - Atender ao papel central das politicas publicas de mobilidade em matéria de
desenvolvimento econdmico, seja no garante do acesso com qualidade e fiabilidade aos

postos de trabalho, seja nas dindmicas de turismo e lazer;

Alteragdo ao PAO 2021 7



transportese o
metropolitanos
de e e lisboa

e OE.3 - Responder ativamente a agenda climatica, particularmente no contributo para a

reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa;

e OE.4 - Contribuir de forma consistente para uma politica de ordenamento do territério
qgue fomente a coesado territorial da AML, particularmente desempenhando um papel
ativo no acompanhamento dos investimentos previstos no Plano de Recuperagdo e

Resiliéncia, Plano Nacional de Investimentos e Portugal 2030;

e OE.5 - Prosseguir com o conjunto de desenvolvimentos tecnoldgicos de bilhética, de
informacdo ao publico, de gestdo das atuais AutorizagGes Provisorias e de preparagdo
para a operacionalizagdo do contrato de servico publico rodovidrio, executados até aqui
pela AML, alargando progressivamente a novos sistemas e servigos de transporte e

mobilidade.

Assim, e de forma a materializar estas orientacdes, é necessario que a TML tenha a capacidade
de, com a sua atuagdo, aproveitar o ciclo pds-pandémico para incutir mudancgas

comportamentais que sejam estimuladas e estimulem novas praticas.

Para este efeito, revela-se essencial que a TML dé execuc¢do, no ano de 2021, ao programa de
mandato previamente apresentado, garantindo a continuidade de todas as obrigacdes e
compromissos decorrentes da constituicdo da TML e procedendo ao reforgo da sua capacitacdo
para dar resposta eficaz (i) a continuagdo do desempenho do papel de autoridade de transportes
delegado pela AML; (ii) a gestdo do sistema de bilhética da area metropolitana de Lisboa; (iii) ao
apoio a AML na definicdo dos regimes tarifarios e no desenvolvimento e execucdo de
instrumentos de planeamento que permitam orientar e definir medidas e politicas de
mobilidade e transportes; (iv) a preparacdo da entrada em funcionamento da Carris
Metropolitana; e (v) ao desenvolvimento e gestdo da plataforma tecnoldgica metropolitana,
comum a todos os operadores, que suporte a gestdao do servico publico de transporte rodoviario

de passageiros e o controlo das receitas tarifarias.

Neste sentido, a presente alteracao incide apenas sobre o orcamento da TML para o ano de
2021, mantendo-se, na integra, os respetivos planos de atividades e investimento para este

periodo.

2. Alteracao do orcamento para 2021

2.1 Proveitos operacionais e subsidios a exploragao

No que se refere ao valor dos proveitos operacionais para o ano de 2021, a presente alteragdo
ao PAO 2021 tem por base:

(i) os valores reais das vendas e prestacdo de servicos registados entre 17 de fevereiro
de 2021 e 31 de maio;
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(ii) a previsdo de proveitos decorrentes das vendas entre 1 de junho e o final do ano,
assumindo como pressuposto uma redugado de 17% face a estimada no PAO 2021.
O valor da reducdo foi obtido com base na média da reducdo registada em abril a
maio (dados reais) face ao projetado no orcamento inicial. A redugdo registada no
més de margo (dados reais) ndo foi considerada para calculo da percentagem de
reducdo a aplicar nos meses de junho a dezembro, porque apresentava um
decréscimo ainda mais acentuado (desvio de -37%) devido ao periodo de
confinamento, cendrio com baixa probabilidade de repeticdo até ao final do ano;

(iii) a previsdo de proveitos da prestacdo de servicos foi ajustada em baixa, com base (a)
na reducdo de receita verificada nos meses de fevereiro a maio face a prevista no
PAO 2021, que (b) permite antecipar uma reducdo idéntica da receita para os meses
até ao final do ano face a prevista no PAO 2021, ajustada em funcdo da
sazonalidade;

(iv) o valor dos subsidios a exploragdo a atribuir pela AML ao abrigo do Contrato-
Programa foi revisto no valor necessério a assegurar o financiamento do plano de

atividades da TML para o presente ano.

Un: EUR
Proveitos Operacionais B G PAO’
2021 2021

Subsidios a exploracdo 2 630 000 3 580 000
Vendas 2273412 1765 380
Prestacdo de Servicos 1269 068 959 B10
Receita Tarifaria 0 0
Canais de venda 1 268 068 859810
Outros prestagdes de servigos o 0
QOutros rendimentos 20 398 20 398
Imputagdo de subsidios para investimento 29398 29 398
Total 6 201 878 6 334 589

{precos correntes)

Figura 1 - Proveitos operacionais
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2.2 Vendas e prestacgao de servigos

A atividade de venda de bens da TML consiste, essencialmente, na comercializacdo de suportes
fisicos que servem de passes e cartGes de utilizacdo do servico de transportes da area
metropolitana de Lisboa. S3o atualmente vendidos em diversos formatos, nomeadamente,
cartdes Lisboa VIVA normais, cartGes 4-18, cartdes sub-23, cartdes VIVA Viagem, e através dos
canais de venda Portal VIVA e Kiosks. Como referido, apds andlise dos valores reais da venda de
cartdes foi possivel verificar uma taxa de crescimento negativa de 17% (média de abril a maio)
face ao estimado no orgcamento inicial. Dado que neste momento ainda se atravessa um clima
de incerteza quanto a evolugdo da pandemia e ao impacto na procura dos servicos de
transportes, entende-se ser necessario rever as proje¢oes para os meses seguintes, aplicando

idéntica reducdo até ao final do ano:

Un: EUR
i et v PAD Alteracdo PAO
2021 2021

Cartdes Lisboa VIVA normais
Normais 1378027 1033 309
Proprios 11412 9220
N3o proprios 0 21
Extravio operador 96 90
Outros - Cartdo estudante - CML 39 314 245
Cartoes 4-18 66 989 70703
Candes sub-23 54 387 75 385

VIVA viagem

Operadores Membros 90 343 131 640
Operadores N3o Agrupados 1] 1]
Qutros cartdes o 1]
Portal Viva (LV) 24 091 12124
Portal Viva Comissionistas (V) 6 940 5828
Portal Kiosk Estimativa 2021 601 811 426 815
Total 2273412 1765380

{pregos correntes)

Figura 2 - venda de cartées
A atividade de prestacdo de servigos tem, no essencial, como receita as comissdes de venda de
titulos, que consistem nas comissGes cobradas pela venda de passes mensais nos diversos

canais, nomeadamente através de ATMs, Portal VIVA, VivaGo, receitas intermodais, vouchers ou

kiosks. Como referido, foi também revisto em baixa o valor das comissdes a receber:
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Un: EUR

Canais de venda

PAD Alteracdo PAD

2021 2021
ATM 863 376 605 474
Portal Viva Particulares 25 B27 3 257
Portal Viva Empresas 54 899 34 180
Portal Viva Comissionistas 83722 76 621
Viva Go 6422 4381
Portal Rede Operadores
Lisboa 9 260 9777
Passe Familia 7 660 2 863
Mensalidades SIIT 177 375 190 764
Portal Kiosk Estimativa 2021 42528 28 224
Receitas intermodais 0 4262
Vouchers 1] 2
Total 1269 068 959 810

(pregos correntes)

Figura 3 - Canais de venda

2.3 Gastos operacionais

e lisboa

Apesar de nao se verificarem alteracdes ao plano de atividades, os gastos operacionais

projetados registam uma reducdo, resultante da diminuicao da venda de cartdes projetada, em

resultado da qual se perspetiva uma reducdo (i) do custo das mercadorias vendidas e das (ii) das

comissOes a pagar aos operadores de transportes pela personalizacdo de cartdes LisboaViva.

Adicionalmente, em resultado da diminui¢do das receitas projetadas para os canais de venda,

também se projeta uma redugdo das comissdes, incluindo comissdes bancarias, a suportar pela

TML as entidades que disponibilizam os canais de vendas ATM, comissionistas e particulares:

Un: EUR

Gastos operacionais

PAD Aleracio PAD

2021

2021

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 318913 2B0 555
Fornecimentos e sernvigos externos 3 184 650 2993 336
Gastos com o pessoal 1927 299 2 220 6B5
Qutros gastos 24 BEG 24 BE6
Total 5455748 5519 461

(precos correntes)

Figura 4 - Gastos operacionais
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Un: EUR

Fornecimentos e Servigos externos FATY Alciacia¥ Aty
2021 2021

6221-Trabalhos Especializados 1199 546 1199 546
6222-Publicidade e propaganda 326 B50 326 B50
6225- Comissdes 674 099 618 322
6226-Conservacao e Manutencao 250 D00 250 D00
6227-Servicos Bancarios 460 456 321 769
623-Materiais 30 100 30 100
624-Energia e Fluidos 15 309 15 309
625-Deslocacties Estadas e Transportes 37 154 37 154
6261-Rendas e Alugueres 113 1500 113 150
6262-Comunicacdo 24 200 24 200
6263-Seguros T62 762
6266-Despesas de Representacio 53024 53024
Total 3 184 650 2993 336

{precos correntes)

Figura 5 - Fornecimentos e servigos externos

2.4 Recursos Humanos

A presente alteracdo do PAO 2021 n3o afeta o calendario de integracdao e o nimero de novos
recursos humanos a contratar pela TML em 2021, j3 que estes sdo necessarios para a
capacitacdo da TML e para a concretizacdo plena do seu plano de atividades e da visdo do
acionista para a mobilidade e transportes na drea metropolitana de Lisboa. Assim, prevé-se que

a TML conte, até ao final do ano de 2021, com 56 (cinquenta e seis colaboradores).

Nao obstante, os gastos com pessoal estimados para o ano de 2021 carecem de ser revistos, em

resultado:

i de incumbir a TML suportar os custos com férias, a gozar no ano de 2021, dos
recursos cedidos pela AML a TML em regime de acordo de cedéncia de interesse
publico e dos correspondentes subsidios de férias, bem como os proporcionais dos
subsidios de férias e de Natal referentes aos meses de janeiro e fevereiro de 2021 —
definido com a AML apés a aprovagao do PAO 2021;

ii. da necessidade de prever como gastos do exercicio os valores associados as férias a
gozar no ano de 2022 pelos recursos da TML, e correspondentes subsidios de férias;

iii. da necessidade de considerar os valores referentes a seguranca social dos
proporcionais de férias, subsidio de Natal, subsidios de prevencdo, despesas de
representagao e o valor do subsidio de alimenta¢do acima do valor do subsidio

isento.
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Un: EUR
PAO Alteracio PAQ

Gastos com pessoal
2021 2021
Remuneracdo base 1461 870 1660371
Subsidio de alimentagdo 69 483 67 277
Seguranga social 298 553 381027
IHT 0 (1]
Seguro AT 21478 20821
Depesas de representacdc 54 254 53 278
Formagao 19 200 19 200
Qutros 2460 9382
Sindicato 500 500
Prevencao 0 8829
Total 1927 799 2 220 6B5

(pre¢os COrrentes)

Figura 6 - Gastos com pessoal

3. Gest3ao Econdmica e Financeira

3.1 Projecdes econdmicas e financeiras

Em resultado das alteragGes acima indicadas, as projecdes econdmico-financeiras para o ano
2021 passam a prever um resultado liquido positivo de cerca de € 58.000. Com a revisdo do
montante dos subsidios a exploracdo garante-se que o resultado operacional (depois de
amortiza¢Oes) para 2021 se mantém positivo.

Este resultado evidencia, como ja referido, os efeitos do segundo ano de pandemia COVID-19
com os inerentes impactos ao nivel da receita de venda de cartGes e comissGes por servigos
prestados aos operadores. Os resultados previstos contemplam, apds as revisdes indicadas,
rendimentos totais na ordem dos € 6,3 milhdes e gastos totais de montante aproximado de €
6,2 milhdes. O resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA),
corrigido da imputacgao de subsidios para investimento, sera de aproximadamente € 815.127 em
2021:
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS TADOS POR NATUREZAS

Un: EUR
REMDIMENTOS E GASTOS i itsh R

2021 2021

\endas e servigos prestados 3542 480 2725191
Subsidios & exploracdo 2 630000 3 580 000
Wariacdo nos inventarios da producdo (1] 2
Trabalhos para = proprizs entidade 1] 2
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (318913} (280555)
Fornecimentos e servicos externas (3 184 650) (2993 336)
Gastos com o pessoal (1927 299) [2220685)
Outros rendimentos 29398 23353
Outros gastos (24 388) (24 238)
Resultados antes de depreciagies, gastos de financiamento e impostos 746130 315127
Gastos/reverstes de depreciacio e de amortizacdo (732 128) (734 575)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis [perdas/reversd (1] o
Resultado operacional [antes de gastos de financiamento e impostos) 14 004 80552
Juros e rendimentos similares obtidos o 1]
Juros e gastos similares suportados (1] 0
Resultado antes de impostos 14 004 20552
Imposto diferido 47 8l 48043
Imposte sobre o rendimento do pericdo (54 383) (69 538)
Resultado liquido do pericdo 7438 58996

Figura 7 - Demonstragdo individual de resultados
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Un: EUR
PAD Alteracdo PAD
ATIVO

2021 2021

Ativo n3o corrente:
Ativos fixos tangiveis 1656631 1657 299
Propriedades de investimento [t} [}
Goodwill 4553528 4575480
Ativos intangiveis 2 4p4 381 2 464 6EE
Ativos biologicos ] ]
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial a o
Outros investimentos financeiros 4500 4425
Créditos a receber o o
Ativos por impostos diferidos 47 816 43043
Ativo ndo corrente 8727757 8749532

Ativo corrente:

Inventarios 92033 168529
Ativos biologicos ] ]
Clientes 144515 115882
Estado e outros entes publicos 325050 337 863
Capital subscrito e ndo realizado (4] o
Qutros créditos a receber 55105 55105
Diferimentos 0 (1]
Ativos financeiros detidos para negociacio 1] (1]
Outros Ativos financeiros o 4}
Ativos n3o correntes detidos para venda (1] o
Caixa e depdsitos bancarios 21098 800 21162 968
Ativo corrente 21715603 21340347
Total do Ativo 30443 360 30590279

Figura 8 - Balancgo (ativo)
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Un: EUR
. PAD Alteragio PAD
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
2021 2021
Capital pripric
Capital subscrito 25 000 00D 25 000 DD
Reservas legais o o
Cutras reservas o (1]
Resultados transitados (1] 0
Ajustamentos e Dutras variagdes no capital praprio 1414342 1414842
26414342 26414342
Resultade liquide do pericdo 7438 58996
Total do capital propric 26422279 264738338
Passivo
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos (1] 0
Paszsivos porimpostos diferidos o o
Pazsivo ndo corrente (1] o
Passivo corrente:
Fornecedores 368314 360210
Estado e outros entes piblicos 54383 B9 553
Financiamentes cbtidos o (1]
Outras dividas a pagar 3451 334 3431334
Diferimentos 106 549 194798
Outros passivos financeiros o o
Passivo corrente 4021 030 4116441
Total do passivo 4021 030 4116441
Total do capital proprio e do passivo 30443 360 305590279
Figura 9 - Balango (capital prdprio e passivo)
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Un: EUR
PAO Alteragdo PAO
2021 2021
Exploragdo
Receitas de Exploragdo
Vendas 2740751 2127 696
Prestacdes de Servicos 1471884 1108 407
Subsidios a exploragdo 0 0
AML 2 630 000 3580000
Estado 0 0
Reembolso de IRC 0 0
Reembolso de IVA 560 469 682 802
Outros Recebimentos 0 0
Total de Receitas Exploracdo 7403 104 7 498 904
Pagamentos Exploragdo
Pagamento de Compras 204 444 279 488
Pag. de Fornec Serv Externos 3579371 3352159
Pagamento de Pessoal 1820 750 2 025 886
Outros gastos 24 886 24 886
Pagamento de IRC 0 0
Pagamento de IVA 22 861 0
Total de Pagamento Exploracdo 5652312 5682 419
Saldo de Exploracdo 1750792 1816484
Investimento
Receitas de Investimento
Rec. de Alienacdo de Act. Financeiros 0 0
Rec. de Alienagdo de Act. Tangiveis 0 0
Rec. de Alienacdo de Act. Intangiveis 0 0
Rec. de subsidio 1855 000 1855 000
Total de Receitas Investimento 1855 000 13855 000
Pagamentos Investimento
Pag. Imobilizado Financeiro 5739 037 5740 561
Pag. Imobilizado Tangivel 701537 701537
Pag. Imobilizado Intangivel 1066419 1066 419
Total de Pagamento Investimento 7506 993 7508517
Saldo de Investimento (5 651 993) (5653517)
Rel. Accionista / Participadas
Receitas de Financiamento
Rec. de Entradas de Capital 25000 000 25 000 000
Recebimento de dividendos 0 0
Suprimento obtido 0 0
Total de Receitas Financiamento 25 000 000 25 000 000
Pagamentos Financiamento
Pag. de Distribuicao de Resultados 0 0
Reembolso Suprimento obtido 0 0
Pag. de Juros de apoios financeiros 0 0
Total de Pagamento Financiamento 0 0
Saldo de Rel. Accionista / Participadas 25 000 000 25 000 000
Empréstimos
Receitas de Financiamento
Recebimento de Emp. Bancarios 0 0
Rec. de Outros financiamentos 0 0
Total de Receitas Financiamento 0 0
Pagamentos Financiamento
Reembolso Emp. Bancarios 0 0
Reembolso de Outros financiamentos 0 0
Pag. de Juros de Emprestimos 0 0
Total de Pagamento Financiamento 0 0
Saldo de Rel. Accionista / Participadas 0 0
Resumo dos saldos de tesouraria
Saldo Inicial 0 0
Saldo de Exploracdo 1750792 1816 484
Saldo de Investimento (5651993) (5653517)
Saldo Operacional (3 901 200) (3837 032)
Saldo de Rel. Accionista / Participadas 25000 000 25 000 000
Saldo de Empréstimos 0 0
Saldo Financeiro 25000 000 25 000 000
Saldo do Periodo 21098 800 21162 968
Excedentes Tesouraria/Utilizagdo Descoberto 21 098 800 21162 968

Figura 10 - Mapa de tesouraria
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3.2 Indicadores

Em face da alteracdo ao PAO 2021, da anadlise dos indicadores previstos nas alineas a) a d) do
n.2 1 do artigo 62.2 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participa¢des Locais
(RJAEL), verifica-se:

e Cobertura dos gastos totais por receitas de 43,6%, tendo sido incluidos nos gastos totais
a componente das amortizag¢des (liquida de subsidios), a componente financeira (liquida

de proveitos financeiros) e a componente fiscal;
e Contribuicdo dos subsidios a exploragdo para o volume total de proveitos de 56,5%;
e Resultado operacional subtraido das amortiza¢des e deprecia¢des do exercicio positivo;

e Resultado liquido positivo.

Os dois primeiros indicadores situam-se acima do respetivo limite legal, em face dos
condicionamentos verificados na componente das receitas operacionais, perspetivando-se,
contudo, que se trate de uma situacdo tempordria e conjuntural, motivada pela fase de
instalacdo e arranque da atividade em que a TML e pelos impactos da pandemia.

18 Alteragdo ao PAO 2021
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O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

Faustino José Couto e Guedes Gomes — Presidente

Sénia Cristina Mourao Alegre - Vogal

Rui Pedro Gaspar Lopo — Vogal

Lisboa, 15 de julho de 2021
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE A ALTERACAO

AOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducao

Nos termos do artigo 25.2, n.2 6, alinea j) da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, procedemos & revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional da TML — Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A. (a
Entidade), relativos a sua alteragdo para 2021, que compreendem, o Orgamento anual de exploracio,
orcamento anual de tesouraria e Balango previsional, ndo contemplando a revisdo das proje¢Ses para os
anos de 2022-2024 indicadas no Plano de Atividade e Orcamento (PAO) de 2021-2024, incluindo os
pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no dossier de instrumentos de gestdo

previsional apresentados, intitulado “Alteragdo ao Plano de Atividades e Orcamento 2021”.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparagdao e apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgacdao dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos das disposicdes legais e estatudrias,

designadamente, da alinea b), n.2 2, do art.2 15.2 dos Estatutos da Entidade.

Responsabilidades do Fiscal Unico sobre os instrumentos de gest3o previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de

Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Normal Internacional de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas da Ordem

dos Revisores Oficiais de Contas.
Parecer

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsoes

contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional de alteracdo ao PAO de 2021 da Entidade acima indicados.
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Além disso, em nossa opinido as projegoes estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e

apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade

de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma

esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacGes

poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamamos a atengdo para as situacées seguintes:

a)

c)

A Alteragdo aos Instrumentos de Gestdo Previsional foram realizados num contexto de incerteza,

caracterizado pela recente constituigdo e inicio de atividade da TML (17 de fevereiro de 2021) e pela

situacdo de pandemia generalizada que ditou medidas drdsticas de contencgdo, incluindo a restricdo a
mobilidade de pessoas e o condicionamento ao exercicio de um conjunto vasto de atividades
econémicas, que resulta na consequente dificuldade de prever o nivel de procura (e oferta) de

transporte publico coletivo de passageiros.

Pelo Decreto-Lei n.2 1-A/2020, 60% ou mais das verbas alocadas a cada autoridade de transportes
destina-se a financiar a redugdo tarifaria, com o remanescente a ser aplicado no aumento de oferta de
servigo e extensdo da rede. Como consta no PAO 2021-2024, é sustentdavel, ao abrigo da jurisprudéncia
nacional e europeia, que os restantes 40% nado estdo sujeitos a IVA. Decorrente das incertezas acima,
foi assumido para as transferéncias a titulo de subsidios de exploragdo da Area Metropolitana de Lishoa
a regra simples de 60% sujeito a Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) e os restantes 40% isentos

de IVA.

Por for¢a do art.2 12.2 do Decreto-Lei n.2 121/2019, de 22 de agosto, na data de constituicdo e registo
comercial da TML, a OTLIS — Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E. (“OTLIS”) foi
dissolvida, sendo o seu patriménio global transmitido, por forca da lei, para a TML. Tendo sido fixado
entre a AML e os membros da OTLIS a contrapartida pela referida transmissdo, apesar de ja estar
celebrado o acordo definitivo entre os membros da OTLIS e a TML, a regular os termos e calendario do

respetivo pagamento, ainda aguarda o visto do Tribunal de Contas.

Estando fixado o valor da contrapartida, ainda ndo foi finalizado o levantamento do patriménio a

receber da OTLIS. Apesar de ndo se esperar diferencas materiais, no Balango inicial (17 de fevereiro de

Mo
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2021) foi considerado a melhor estimativa da inventariagdo desse patriménio e considerado pelo justo

valor e a diferenca para o valor acordado da transmissdo com a OTLIS, considerado como goodwiill.

d) A “Alteragdo ao Plano de Actividades e Orgamento de 2021”, apresenta um resultado liquido e saldos
finais de balango em 2021 diferentes do constante no ano de 2021 do PAO 2021-2024, objeto de
anterior nosso parecer. Nao foi o ano de 2022 e seguintes ajustados pelos saldos finais do agora
alterado ano de 2021. No entanto, os eventuais ajustamentos ndo sdo materiais e essa revisdo sera
incorporada no ambito do PAO a elaborar pela Entidade para o ano de 2022 e a submeter & Associacdo

de Municipios de Lisboa em outubro do presente ano.

Lisboa, 19 de julho de 2021

Jgsé Manuel Martins Gpngalves Roberto (ROC 051))registado na CMVM com o n.2 20160664,
representagdao da MRG - Roberto, G & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
ontas, Lda, inscrita na CMVM sob o n.2 20161518
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SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Introducao

1. Para os efeitos da alinea c) do n.2 6 do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2020, de 31 de agosto,
apresentamos 0 nosso parecer prévio sobre a minuta de aditamento ao contrato-programa, de 29
de marco de 2021, celebrado para o quadriénio de 2021-2024 entre a Area Metropolitana de Lisboa
(AML) e a TML — Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A. (TML), no qual sdo definidos
os termos de funcionamento da TML, bem como o valor do subsidio a exploragdo a receber pela
mesma.

2. No Plano de Atividade e Orgamento 2021-2024 e no nosso Parecer, ja era indicado a perspetiva da
necessidade de revisdo do Plano de Atividades e Orcamento no decorrer do exercicio de 2021, pelo
que estava expressamente previsto no contrato-programa de 29 de marg¢o de 2021, que em caso
de alteragao significativa das circunstancias consideradas na elaboragdo do Plano de Atividades e
Orcamento anual da TML e do elenco de agdes previstas no contrato-programa, as Partes devem
promover a revisao destes instrumentos, de forma a adequa-los as circunstancias da sua efetiva
execugao.

3. No aditamento ao contrato-programa celebrado para o quadriénio de 2021-2024 (em minuta, que
se anexa), foi elaborado nos termos do artigo 50.2 e nos n.2s 2 a 7 do artigo 47.2 da Lei n.2 50/2012,
de 31 de agosto, e indica que a TML tem o direito a receber da AML, a titulo de subsidio a
exploragdo, para o quadriénio, o montante de 205.970.172,00 Euros, de acordo com a seguinte
reparticdo anual de encargos: em 2021, um montante até 3.550.000,00 Euros e em 2022, 2023 e
2024, mantém-se as verbas contratadas em 29 de mar¢o de 2021, como contrapartida das
obrigacOes assumidas, devidamente especificadas no referido contrato.

Responsabilidades

4. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo do aditamento ao contrato-
programa celebrado para o quadriénio de 2021-2024, de acordo com o disposto no artigo 50.2 e

nos n.%s 2 a 7 do artigo 47.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, tendo por base os instrumentos
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5.

A nossa responsabilidade consiste em verificar as condigdes subjacentes ao estabelecimento da
relagdo contratual, competindo-nos emitir um parecer profissional e independente baseado no

nosso trabalho.

Ambito

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada quanto a se o
aditamento ao contrato-programa celebrado em 29 de margo de 2021, para o quadriénio de 2021-
2024, cumpre as normas aplicaveis e estd isento de distor¢Ges materialmente relevantes. O nosso
trabalho teve por base o referido aditamento ao contrato-programa e os instrumentos de gestio
previsional alterados para o periodo de 2021, visto que ndo sdo feitas revisGes para os anos de
2022-2024, os quais foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.2 6 do artigo 25.2 da
Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e consistiu, principalmente, em indaga¢es e procedimentos
analiticos destinados a rever a coeréncia do subsidio de exploragdo inscrito no aditamento ao
contrato-programa com os alterados instrumentos de gestdao previsional e o cumprimento dos
requisitos contratuais, conforme o disposto no artigo 50.2 e nos n.2s 2 a 7 do artigo 47.2 da referida

Lei.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente

parecer.

Parecer

Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o aditamento ao contrato-programa a
celebrar entre a Area Metropolitana de Lisboa (a AML) e a TML — Transportes Metropolitanos de
Lisboa, E.M.T., S.A., para o quadriénio de 2021-2024, esta adequadamente fundamentado e
calculado, sendo o nosso parecer que o aditamento ao contrato-programa em analise cumpre, para

o nivel de seguranca definido, os requisitos legais aplicaveis.

Devemos, contudo, referir que os instrumentos de gestdo previsional foram realizados num
contexto de incerteza, caracterizado pela recente constituigdo e inicio de atividade da TML (17 de
fevereiro de 2021) e pela situacdo de pandemia generalizada que ditou medidas drasticas de

contencdo, incluindo a restricdo a mobilidade de pessoas e o condicionamento ao exercicio de um

e
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conjunto vasto de atividades econdmicas, que resulta na consequente dificuldade de prever o nivel

de procura (e oferta) de transporte publico coletivo de passageiros.

10. Devemos também advertir que frequentemente acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo a ser diferentes dos previstos e as variacdes

poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 19 de julho de 2021

Bt o) faTie, roncalene, Whierd

Cjé Manuel Martins ﬁ:ngalves Roberto(RDC 1051), registado na CMVM com o n.2 20160664,

em representagdo da MRG — Roberto, Graga & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
ontas, Lda, inscrita na CMVM sob o n.2 20161518
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MINUTA DE ADITAMENTO AO CONTRATO-PROGRAMA

Entre a:

Area Metropolitana de Lisboa, com sede na Rua Cruz de Santa Apoldnia, n.2 23, 25 e 25A, 1100-
187 Lisboa, freguesia de Sdo Vicente, concelho de Lisboa, NIPC 502 826 126, neste ato
representada por Carlos Humberto Paldcios Pinheiro de Carvalho, na qualidade de Primeiro
Secretdrio Metropolitano, com poderes para o ato nos termos do disposto no n.2 3 do artigo
76.2 do Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na redagdo vigente, adiante designada

abreviadamente por “AML”,

TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A, com sede na Rua Cruz de Santa
Apoldnia, n.2 23, 25 e 25A, 1100-187 Lisboa, freguesia de Sdo Vicente, concelho de Lisboa, NIPC
516 150 359, representada por Faustino José Couto e Guedes Gomes, na qualidade de
Presidente do Conselho de Administragdo, e por Rui Pedro Gaspar Lopo e Sénia Cristina Mourao
Alegre, ambos Vogais do Conselho de Administragdo, com plenos poderes para o ato, adiante

designada por “TML”,
Em conjunto designadas por “Partes”
Considerando que:

A. A TML é uma pessoa coletiva de direito privado sob a forma de sociedade an6nima de
capitais exclusivamente publicos, constituida com efeitos a 17 de fevereiro de 2021 pela
AML, de responsabilidade limitada, com a natureza de empresa metropolitana de
mobilidade e transportes, que goza de personalidade juridica e é dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial;

B. A TML se rege pelo disposto no Decreto-Lei n.2 121/2019, de 22 de agosto, nos respetivos
Estatutos e, subsidiariamente, pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime

juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais, pela lei comercial e pelo

(e

regime do setor empresarial do Estado;



Nos termos do artigo 24.2 dos seus Estatutos, a gestdo da TML se deve articular com os
objetivos e principios orientadores e orientagdes estratégicas definidos pela AML, visando,
no ambito do seu objeto, a satisfacdo das necessidades de interesse geral, assegurar a
universalidade e continuidade dos servicos prestados, a satisfacdo das necessidades da
populagido, reforgar a coesdo econdmica e social e a protegdo dos utentes do sistema de
transportes da AML, sem prejuizo da eficiéncia econdmica, da sua viabilidade econdmica e
equilibrio financeiro, no respeito dos principios da ndo discriminagdo e da transparéncia;
Em 24 de marco de 2021, a Comissdo Executiva Metropolitana de Lisboa (“CEML”) aprovou,
através da proposta n.2 81/CEML/2021, submeter as Orientagbes Estratégicas da TML e o
respetivo Plano de Atividades e Orgamento para 2021 (doravante “PAO 2021”) a autorizagcao
do Conselho Metropolitano de Lisboa, que os autorizou mediante deliberagdo adotada em
25 de margo de 2021;

Nos termos do PAO 2021, se previa a necessidade de celebragdo de contrato-programa
entre a AML e a TML (“Contrato-Programa”), tendo em vista regular a prossecucdo pela TML
das atividades compreendidas no seu objeto, de acordo com as OrientagGes Estratégicas
definidas pela AML e com o PAO 2021, bem como disponibilizar-lhe os meios financeiros
necessarios para o desenvolvimento destas atividades, através da atribui¢do de subsidios a
exploracdo pela AML, nos termos previstos nos artigos 32.2, n.2 3, e 47.2, n.* 1 e 2, da Lei
n.2 50/2012, de 31 de agosto;

A minuta do Contrato-Programa foi aprovada pelo Conselho Metropolitano de Lisboa
através de deliberacido adotada em 25 de margo de 2021 sobre proposta n.2 80/CEML/2021,
tendo sido este instrumento outorgado entre as partes em 29 de margo de 2021;

0O PAO 2021 da TML foi elaborado num contexto de incerteza, caracterizado (i) pela recente
constituicdo e inicio de atividade da empresa, a 17 de fevereiro de 2021 e (ii) pela situagdo
de pandemia de COVID-19, que ditou a adogdo de medidas drasticas de contengdo, incluindo
a restricdo a mobilidade de pessoas e o condicionamento ao exercicio de um conjunto vasto
de atividades econdmicas, e cuja evolugdo se mantém marcadamente imprevisivel, fatores
que condicionaram a projecdo, no PAO 2021, com a adequada fiabilidade, do nivel de
procura de transporte publico coletivo de passageiros e, assim, das receitas associadas a
atividade da TML no ano em curso;

Em face destas circunstancias, e em fungdo da evolucdo da pandemia de COVID-19 neste
periodo e da possivel perspetiva até ao final do ano de 2021, se revelou necessario proceder
a uma Alteracdo ao PAO 2021, na vertente do respetivo or¢gamento de exploragdo,

ajustando-o em face dos dados disponiveis sobre a evolugdo da procura e receita, e, bem
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assim, aos dados atuais relativos a estrutura de gastos associada ao desenvolvimento do
plano de atividades da TML;

I. Aalteracdo ao PAO 2021 incide apenas sobre o orgamento de explora¢do da TML para o ano
de 2021, mantendo-se, na integra, os respetivos planos de atividades e investimento para
este periodo;

J. De modo a dotar a TML do financiamento necessario a plena execugao do seu plano de
atividades e a garantir o necessario equilibrio de exploragdo, a alteragdao ao PAO 2021 deve
ser acompanhada do reforgo do valor do subsidio a exploragdo previsto para 2021 no
Contrato-Programa, através do respetivo Aditamento;

K. Nos termos do artigo 47.2, n.> 5 e 7, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, os contratos-
programa sdo aprovados pelo 6rgdo deliberativo da entidade publica participante, sob
proposta do respetivo drgdo executivo, devendo ser enviados a Inspe¢do-geral de Finangas
e ao Tribunal de Contas, quando ndo estejam sujeitos a fiscalizagdo prévia;

L. Os contratos-programa, acordos e/ou contratos de delegacdo de competéncias, e
respetivos atos de execugdo, celebrados entre autarquias locais, bem como entre uma
autarquia local e uma entidade do setor empresarial local, por via dos quais sejam
transferidas competéncias, constituido mandato para a sua prossecugdo ou assumido o
compromisso de execucdo de determinadas atividades ou tarefas, encontram-se isentos de
fiscalizacdo prévia, conforme previsto no artigo 47.2, n.2 1, alinea h), da Lei n.2 98/97, de 26
de agosto, que aprovou a Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas;

M. Em cumprimento do disposto no artigo 25.2, n.2 6, alinea c), da Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto, o presente Aditamento ao Contrato-Programa foi objeto de parecer prévio favoravel
por parte do Fiscal Unico da TML;

N. O presente Aditamento ao Contrato-Programa foi aprovado em minuta pelo Conselho
Metropolitano de Lisboa na sua reunido de [¢] de julho de 2021, através da deliberagao
adotada sobre a Proposta da Comissdo Executiva Metropolitana com o n.2 [¢], e em [] de
julho de 2021 pelo Conselho de Administragcdo da TML, no exercicio das suas competéncias

estatutarias;

E celebrado o presente Aditamento ao Contrato-Programa (“Aditamento”), em observincia
do disposto no artigo 8.2, n.2 1, do Decreto-Lei n.2 121/2019, de 22 de agosto, no artigo 47.2
da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e no artigo 5.2, n.2 1, dos Estatutos da TML, que se rege

pelo disposto nas seguintes clausulas:

Clausula 1.2 {U\/W/



Através do Aditamento, as Partes acordam alterar a Clausula 5.2 do Contrato-Programa

celebrado em 29 de margo de 2021, que passa a ter a seguinte redagao:

“Clausula 5.2
(Subsidios a Exploracao)

1. A AML assegura a atribuicdo a TML de subsidios a explora¢do no valor global de €
205.970.172,00 (duzentos e cinco milhGes, novecentos e setenta mil e cento e setenta e dois
euros), a que acresce o IVA legalmente aplicavel, nos termos e com a finalidade indicados na
Cldusula 1.2, n.2 1, de acordo com a seguinte reparticdo anual de encargos:

a) Em 2021, um montante até € 3.550.000,00 (trés milhGes, quinhentos e cinquenta

mil euros), ndo sujeito a IVA;

b) fsesi

c) (sl

d) (s

2. O subsidio a exploragdo devido a TML no ano de 2021 sera liquidado por transferéncia
bancdria, faseadamente, da seguinte forma:

a) -

b) (-.);

c) €1.125.000,00 (um milhdo e cento e vinte e cinco mil euros) até 30 de setembro de
2021;
d) €1.125.000,00 (um milhdo e cento e vinte e cinco mil euros) até 31 de dezembro de
2021.
3 (...)
4, (...)
5 (...)
6 O encargo financeiro decorrente do presente Contrato tem enquadramento orgamental

na rubrica [*] do orgamento da AML vigente, com inscrigdo na agdo [¢], e tem 0 compromisso
sequencial n.2 [e¢] para 2021, com registo em sistema contabilistico dos compromissos

plurianuais para anos seguintes.”

Clausula 2.2
1. O presente Aditamento produz efeitos a partir da data da sua assinatura.
2. Em tudo o mais, mantém-se em vigor o Contrato-Programa celebrado entre as Partes

em 29 de margo de 2021.
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Clausula 3.2
Constituem anexos ao presente Aditamento, dele fazendo parte integrante:
a) Anexo | — Alteragdo ao PAO 2021 da TML;

b) Anexo Il - Parecer do Fiscal Unico.

O presente Aditamento é feito em duplicado, ficando um exemplar na posse de cada uma das

Partes, e vai ser assinado em:

Lisboa aos do més de de 2021.
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