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Overview

= Sesimbra vive entre o passado piscatorio e rural, o presente de periferia de Lisboa, com
forte implantacao residencial e de destino turistico predominantemente nacional, muito
marcado pelo produto sol e mar e por residéncias secundarias, e o futuro que se
ambiciona influenciado por factores de competitividade distintivos, baseados numa oferta
turistica qualificada e focalizada na autenticidade e numa actividade econdmica
diferenciada e mais diversificada.

» Sesimbra beneficia das potencialidades decorrentes da sua localizacao privilegiada na
proximidade da capital e da maior cidade do Pais, que constitui também um dos ou

mesmo o principal destino turistico nacional.

= Essas potencialidades nao se tém traduzido em apropriacao sustentavel de valor para o
concelho, fruto das condicOes deficientes de acessibilidade, estacionamento e infra-
estruturas, agravadas pela pressao sazonal dos fluxos turisticos e pela imagem de
descaracterizacao urbanistica.

= Sesimbra desenvolveu uma excessiva especializacao turistica no produto “sol e mar”, nao

beneficiando expressivamente de spillovers da procura turistica que se dirige a Lisboa.



Overview

Sesimbra desenvolveu uma trajectoria de secundarizacao face as dinamicas economicas
e sociais da Area Metropolitana de Lisboa, sem revelar capacidade para concretizar um

percurso proprio de sucesso.

Sesimbra tem sido escolhida como territério de residéncia, permanente ou secundaria,
sendo consequentemente penalizada por uma insuficiente correspondéncia entre o

crescimento demografico e o crescimento da economia e do emprego.

Sesimbra conserva um significativo patrimonio natural e paisagistico, maritimo e terrestre,

bem como valiosos activos patrimoniais historicos.

Sesimbra necessita de diversificar a oferta turistica como condicao para reduzir
significativamente a sazonalidade, designadamente nos segmentos com maior potencial
de crescimento e que melhor se adequam as suas caracteristicas enddégenas: turismo
nautico, turismo de natureza, turismo de eventos e animacao, touring paisagistico e

cultural, saude e bem-estar, apoiados complementarmente na gastronomia.



Overview

= O desafio fundamental consiste em oferecer produtos vincadamente diferenciados,
conseguindo completar com conhecimento cientifico e cultura alguns dos produtos
turisticos em que Sesimbra detém vantagens comparativas face a outros territorios (p.e.,
Turismo de Natureza e Turismo Nautico) e catapultar para outro patamar de qualidade e
adequacao a oferta de servicos complementares atribuindo especial importancia a
factores que possam garantir a sustentabilidade do desenvolvimento turistico do
concelho:
= Envolvimento da populacéo e das diferentes actividades econdmicas
* Preservacao ambiental
» Requalificacao urbana
» Preservacao da identidade
= Sesimbra precisa de harmonizar, com sinergias positivas, a procura turistica de curta/meédia
duracéao, os parques naturais e florestais e a utilizacao de residéncias secundarias e a

gualidade de vida dos seus cidadaos.

= Sesimbra deve interiorizar que o desenvolvimento qualificado do turismo nao esta apenas
condicionado pela existéncia de vantagens comparativas - mas, também, de modo muito
vincado, pelo sucesso de actividades pro-activas dirigidas a aumentar o conhecimento

da sua existéncia e a respectiva notoriedade. 8
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Rl A Cadeia de Valor do Sector do Turismo

B Quadro Conceptual

» Cadeia de Valor do Turismo: conjunto de actividades de valor acrescentado que, de forma

articulada, permitem que o “produto turistico” esteja disponivel para o consumo.

» Produto Turistico: conjunto dos elementos tangiveis e intangiveis centrados numa actividade e
destino especificos que, podendo ser comercializado, directa ou indirectamente, motiva as

deslocacoes, gerando uma procura.

Caracter Global da Cadeia de Valor do Turismo

» Representando o turismo um dos conjuntos de actividades que mais contribui para as exportacoes
mundiais, estamos perante um caso de inegavel integracao nos mercados internacionais, reivindicando,

assim, a sua natureza um caracter global.

» Asua cadeia de valor é global, encontrando-se as suas actividades em diferentes locais do mundo. Por
exemplo, é clara a coexisténcia de operadores turisticos nos principais paises emissores (paises
desenvolvidos - PD) e um forte potencial de crescimento do exercicio das actividades finais da cadeia de

valor em paises em desenvolvimento (PVD).

» Todavia, a natureza do “produto turistico” e os seus concomitantes efeitos multiplicadores nas economias
locais/regionais/nacionais levam a que qualquer estratégia de sucesso para o Turismo passe pelo aumento

da componente local/regional/nacional na cadeia de valor.

10



Rl A Cadeia de Valor do Sector do Turismo

B Quadro Conceptual
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Caracter Global da Cadeia de Valor do Turismo

» Neste quadro, as TIC desempenham um papel fundamental: permitem que a oferta turistica dos varios
paises e regides esteja acessivel de forma directa aos potenciais clientes, possibilitando uma divulgacao

da oferta turistica mais auténtica e completa, acompanhada da respectiva comercializacao.

Os Elementos de Singularidade da Cadeia de Valor do Turismo

A cadeia de valor do turismo comporta uma importante singularidade: nao se materializa num produto

fisico, mas antes num conjunto vasto e articulado de servicos prestados.

As actividades turisticas constituem actividades heterogéneas, intangiveis e pereciveis, com fortes

interdependéncias entre si.

A informacéao representa um elemento fundamental ao bom funcionamento da oferta turistica, sendo

crucial para a sua competitividade.

11



A Cadeia de Valor do Sector do Turismo

B Quadro Conceptual

» Elos da Cadeia de Valor do Turismo:

= Actividades centrais, isto €, actividades com um papel estruturante na cadeia de

valor;

= Actividades conexas, isto €, actividades com uma relacao ainda directa com a
oferta do “produto turistico”, mas que nao desempenham necessariamente um
papel-chave;

= Actividades potenciadas, isto €, actividades com relacdes mais indirectas com a
oferta do “produto turistico”, mas que sao condicao necessaria para a sua
existéncia,

= Actividades da orbita da oferta turistica, isto €, actividades que consubstanciam
areas criticas para o desenvolvimento do turismo (areas, de algum modo,
transversais a outras cadeias de valor).

12



Rl A Cadeia de Valor do Sector do Turismo
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Rl A Cadeia de Valor do Sector do Turismo

B Quadro Conceptual

» Organizacao em Mega-Cluster:

= O aumento da eficiéncia e extensdo da componente local/regional/nacional na cadeia de valor
pressupde que as interligacdes entre os varios actores da cadeia sejam fortes, resultando dai
externalidades que superam as meras economias de aglomeracao.

= Com efeito, a organizacao das diversas actividades ligadas ao “produto turistico” faz-se, naturalmente,
sob a forma de Cluster.

= No caso concreto do Turismo, dado que estamos perante um conjunto de actividades muito distintas
(restauracao, alojamento, animacao, proteccao do patriménio natural, histérico, cultural, etc.), que se
tém de articular para proporcionar ao turista a oferta de experiéncias num dado destino, € mais correcto

falar de Mega-Cluster.

» A lbégica do mega-cluster também se aplica a propria arquitectura dos mosaicos de produtos turisticos
existentes em cada destino.

* Na economia global em que nos inserimos, a ligacao entre cada mega-cluster (de base local, regional ou
nacional) e a cadeia de valor global faz-se, cada vez mais, sob a forma de rede.

= Cabera a cada mega-cluster maximizar quer a sua “componente regional”, quer a sua “componente
global”.

14



A Cadeia de Valor do Sector do Turismo

B Quadro Conceptual

Mega-Cluster do Turismo
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Rl A Cadeia de Valor do Sector do Turismo

B Quadro Conceptual

» Cadeia de Valor Dominada pelos Clientes:

* Nao obstante o papel estruturante (e, até certo ponto, condicionador) que a intermediacao exerce
sobre a cadeia de valor do turismo (essencialmente no caso dos operadores turisticos), o Turismo tem
crescentemente associada uma cadeia de valor “dominada pelos clientes”, exercendo estes (0s turistas)
o verdadeiro poder de alavancagem sobre todos os outros elos.

= S&o, pois, os turistas que definem o perfil da oferta, tornando-se cada vez mais notdria esta caracteristica

(o papel da Internet neste processo ja esta a ser crucial).

» A emergéncia de novas motivacdes por parte dos turistas tem levado ao aparecimento de novos

segmentos por parte da oferta.

//’— N\\ i //’— ~\\\
, _ \\ -~y / I
1 Restauracao , i Intermediacgéo ,
\ " \ /
S /,’ Cliente Mo Lo
— Turista —
f———\\ ¢’—_~\
o’ e\ 7 )
! Alojamento ! Transportes
\ V2 \ /I
\\ zl \\s ,/




A Cadeia de Valor do Sector do Turismo

B Quadro Conceptual

» Cadeia de Valor Fragmentada:

» Dada a natureza complexa e diversificada do “produto turistico”, a sua producao esta necessariamente

fragmentada por diversos actores.

Assiste-se, em alguns
casos, a um movimento

de concentragao. O cliente compra e
percepciona a
“experiéncia de
viajar” como um

A todo.
articulagcédo/coordenacéo
entre os diferentes
actores tem um cariz
Imperioso.

= Contudo, ...
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2.2.

As Principais Tendéncias do Sector do Turismo

B Do lado da Oferta:

v Internacionalizacao crescente das actividades, em particular, ao nivel das cadeias hoteleiras, cujo centro de
decisao se situa no pais da respectiva sede, levando a que as ligacdes com as comunidades locais onde se

implantam sejam relativamente reduzidas. Prevalece, contudo, a fragmentacao da oferta a este nivel.
v' Alteracao da estrutura de mercado, no sentido de uma maior concentracao:

v Integracao vertical de alguns subsectores, reflectindo-se em estratégias corporativas de alguns
dos maiores players (muitos operadores turisticos estdo a comprar agéncias de viagens, hotéis e
linhas charter; varias companhias aéreas utilizam os seus voos charter para ganhar influéncia

sobre operadores turisticos e agéncias de viagens);

v Integracao horizontal de alguns subsectores, designadamente ao nivel do subsector dos
operadores turisticos (atingindo-se uma forte concentragcdo mundial), do subsector das agéncias
de viagens (para fazer face a crescente concorréncia que se faz sentir entre elas, resultante do
progressivo esvaziamento do seu papel na cadeia de valor), do subsector das companhias
aéreas (via aliancas estratégicas) e do subsector das unidades hoteleiras (quer através de fusdes

e aquisicoes, quer de aliancas de natureza diversa).

18



2.2.

As Principais Tendéncias do Sector do Turismo

B Do lado da Oferta:

v" Novas formas de distribuicao (Internet) - a facilidade de aceder a informacéao sobre destinos e produtos
atraveés da Internet permite uma maior comparabilidade de precos e produtos, tornando o mercado mais
competitivo e transparente.

v' O factor marca sera preponderante face ao factor localizacao - pelo facto da oferta ser cada vez mais
alargada no mesmo local, prevé-se a inversao da tendéncia actual em que a localizacao dos hotéis é factor
preponderante.

v Reducéao dos custos de transporte (sobretudo aéreo) pela eliminacao de intermediarios e pela existéncia de

voos charter.

19



As Principais Tendéncias do Sector do Turismo

B Do lado da Procura - Principais Tendéncias:

Envelhecimento da populacao

Aumento do rendimento disponivel da populacéo jovem
Aumento dos niveis médios de escolaridade

Menor tempo disponivel para lazer por parte da
populacao activa

Preferéncia por periodos de férias mais curtos e

mais frequentes

Estabelecimentos de negdcios a uma escala global

Maior e mais facil acesso a informacao, ganho de
Importancia da auto-organizacao

Maior interesse por questdes histdrico-culturais

Maior preocupacao com a saude, bem-estar e actividade
fisicos

Valorizacao da autenticidade e da vivéncia de experiéncias
Maior consciencializacdo dos problemas ambientais

Maior acessibilidade a destinos longinquos, em virtude

da reducao dos custos do transporte aéreo

Estas tendéncias
observadas ao nivel da
procura conduzem a
emergéncia e
desenvolvimento de
diversos segmentos
turisticos (em resposta a
novas motivacdes), o que se
reflecte num leque muito
mais variado em termos
de oferta do que no

passado.

Adicionalmente, esta
procura mais diversificada
permite contrariar a forte
sazonalidade que
tradicionalmente marcava o
turismo, obtendo-se,
portanto, niveis de
eficiéncia superiores.

20



2.2.

As Principais Tendéncias do Sector do Turismo

Do lado da Procura - Principais Tendéncias:

Os segmentos de produtos/mercados que tém vindo a registar uma importancia

crescente sao:

— 0 turismo senior (impulsionado pelo envelhecimento da populacéo; valoriza o
conforto/descanso; esta associado a um nivel de despesa geralmente elevado
e pode estar articulado com outros segmentos - turismo gastronomico e turismo
de saude);

- oturismo de saude (associado a crescente preocupagdo com a saude e bem-
estar fisico, consubstanciando-se na actividade dos SPA, das termas, etc.);

— 0O turismo janior (muitas vezes associado ao turismo de aventura, ao eco-turismo
ou ao turismo de eventos, no caso, por exemplo, dos espectaculos musicais;
estara associado a um nivel de despesa mais reduzido);

— o turismo de eventos (cujo foco s&o o0s eventos culturais - espectaculos de
musica, exposi¢cdes de arte, etc. - ou eventos desportivos, atraindo diferentes
camadas da populacao, de acordo com as suas preferéncias no que respeita
ao tipo de evento);

— o turismo de negdcios (estimulado, por um lado, pela globalizacéo da
actividade empresarial e, por outro lado, pela emergéncia de uma nova cultura
empresarial; as viagens de turismo podem, por exemplo, fazer parte do pacote
de recompensas das empresas ou constituirem um veiculo privilegiado para o
estabelecimento de negdcios);

— o turismo urbano, “city-breaks” (a crescente percepcao do pouco tempo para
lazer leva a que os turistas prefiram viajar mais vezes ao longo do ano, mas com
estadias mais curtas, o que passa pela visita a cidades, explorando o seu
patrimoénio histérico/cultural);

- o turismo religioso (associado a existéncia de destinos de culto, atraindo
“ondas” de peregrinos e curiosos).

Deste modo, a
tradicional motivacao
para o turismo, ou seja,
0 gozo de férias,
privilegiando-se os
segmentos sol/praia e
montanha, comecgou a
perder importancia
relativa.

Adicionalmente, o novo
perfil de procura, com o
inerente

desenvolvimento de

novos segmentos,
coadjuvado pelo
recurso a TIC, leva a
gue as viagens de
turismo nem sempre
sejam organizadas por
uma entidade exégena
ao turista, dando-se lugar
a auto-organizagao (ex:
turismo junior).




2.2.

As Principais Tendéncias do Sector do Turismo

B No Cruzamento da Oferta com a Procura - Evolucao Prevista
dos Principais Segmentos:

Crescimento médio anual previsto

para o periodo 2004-2015 (%)

Evolucédo do Turismo no Mercado Europeu para os Produtos
Turisticos Estratégicos definidos para Portugal no PENT

Peso no total de viagens na Europa em 2004 (%)

12% | Gastronomia O
eVinhos . — City Break
o W Tur |5mq|:; lautico
) [\_) Turismode
B (,_\] Maturaza O
6% " Satde e — Touping Cultural
Golfe : L
Bem-Estar . & Pisagistico
o Turismo de
4% Megdcios
2% U -
Sole Miarl -
[ i
- - /i 0% 150 200 2350

O Gasto médio (€) por pax/dia

Notas: Valores de gasto médio ndo disponiveis para o produto Sol e Mar; Prevé-se para o produto Resorts
Integrados e Turismo Residencial um crescimento entre 8% e 12% ano.

Fonte: PENT, Ministério da Economia e da Inovacao

22



Ml As Principais Tendéncias do Sector do Turismo

B Relativamente aos Destinos - Principais Tendéncias:

A quota de mercado dos novos destinos turisticos (Médio Oriente, Asia/Pacifico, Europa Central e de Leste,
América Central e do Sul, Africa Subsahariana) tem vindo a aumentar de forma sustentada ao longo dos
dltimos vinte anos, enquanto que regides com maior nivel de maturidade na actividade, tais como a Europa
Ocidental, a Europa do Sul e Mediterrdneo, a América do Norte e as Caraibas, tendem a revelar taxas de

crescimento menos dindmicas.

Taxa Crescimento das | Quota Mercado
Chegadas Internacionais de Turistas (milhdes) Chegadas (%) das Chegadas

Internacionais
de Turistas (%),
1990 1995 2000 2005 2006 2007 06/05 07/06
undo 5350 | 6833 | 8032 | 8473 | 01 | 55 | 66 |
5,0

Europa 262,6 311.3 393,6 440,3 462,2 484.3 4.8 84,4 53,6

undo |
Europa |
28,6 35,8 43,7 52,8 56,4 57,6 6,8 21 1014 6,4
1086  112,2 139,7 142,4 149,5 154,9 5,0 36 426 17,2
31,5 60,6 69,4 87,8 91,5 95,6 4,2 45 2035 10,6
93,9 102,7 140,8 157,3 164,8 176,2 48 69 87,6 19,5
55,9 81,8 109,2 154,6 167 184,3 8,0 10,4 2297 20,4
26,4 41,3 58,3 87,5 94,3 104,2 7.8 10,5 2947 11,5
21,1 28,2 35,6 48,5 53,1 59,6 9,5 12,2 1825 6,6
5,2 8,1 9,2 10,5 10,5 10,7 0,0 1,9 1058 1,2
3,2 4.2 6,1 8,1 9,1 9,8 12,3 7.7 2063 1,1
92,7 109 128,2 133,3 135,8 142,4 1,9 49 536 15,8
71,7 80,7 91,5 89,9 90,6 95,3 0,8 52 329 10,6
11,4 14 17,1 18,8 19,4 19,5 3,2 05 711 2.2
1,9 2,6 43 6,4 7.1 7,7 10,9 85 3053 0,9
7.7 11,7 15,3 18,2 18,7 19,9 2,7 6,4 158.,4 2,2
15,2 20,1 27,9 37,2 41,4 44,5 11,3 75 1928 4,9
8,4 7.3 10,2 13,9 15,1 16,3 8,6 79 940 1,8
Fonte: Organizacéo 6,8 12,8 17,7 23,3 26,3 28,2 12,9 7.2 3147 3,1 23
Mundial de Turismo 9,6 13,7 24,4 37,8 40,9 47,6 8,2 16,4 39538 53



Ml As Principais Tendéncias do Sector do Turismo

B Relativamente aos Destinos - Principais Tendéncias:

Portugal registou uma evolucao positiva entre 2005 e 2007 em matéria de chegadas internacionais de turistas.
No entanto, a sua quota nas chegadas internacionais na Europa é maior do que a correspondente nas
receitas de turismo na Europa, o que € indiciador de menores niveis de geracao de valor acrescentado na
actividade turistica e de sofisticacéo do produto turistico em Portugal, ao contrario do que acontece em
mercados tradicionalmente vistos como concorrentes do portugués no vector “sol e praia”’, nomeadamente

em Espanha, Italia e Croacia.
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sl /] cs P
2 D~ % -
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Crodcia Rep. Geda Hungia Itdia Portugal Espanha Turgquia Europa 0% \ \ \ \ \ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Checa 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15%
Taxa de Variagso Media Anual das Chegades Intemacionais (2005-2007), em% Quota das Chegadas Internacionais de Turistas na Europa (%), 2007
Fonte: Organizacéo 24
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As Principais Tendéncias do Sector do Turismo

B Relativamente aos Destinos - Principais Tendéncias:

Espera-se que o volume de chegadas internacionais atinja mais de 1,56 mil milhées em
2020, de acordo com o “Turismo 2020 Vision”, numa previsao e avaliacao de longo prazo
da OMT sobre o desenvolvimento do turismo ao longo dos 20 primeiros anos do novo
milénio.

Prevé-se que as trés principais regides receptoras de turistas venham a ser, em 2020, a
Europa (717 milh&es de turistas), a Asia Oriental/Pacifico (397 milhdes) e a América (282
milhdes), seguidas de Africa, Médio Oriente e Asia do Sul. Por outro lado, estima-se que a
Asia Oriental/Pacifico, a Asia do Sul, o Médio Oriente e Africa venham a registar recordes
de crescimento, com taxas médias anuais superiores a 5%, comparativamente com a
média mundial de 4,1%. As regides supostamente com maior nivel de maturidade, Europa e
América, poderao apresentar valores abaixo das taxas médias de crescimento mundiais.

A Europa devera manter a sua elevada quota a nivel mundial no que se refere ao numero
de chegadas, prevendo-se, no entanto, uma queda dos 60%, registados em 1995, para
45%, em 2020. A OMT prevé ainda que, em 2010, a América venha a perder o segundo
lugar para a regido da Asia Oriental/Pacifico, que ird receber 25% das chegadas mundiais
em 2020, com a Ameérica a decair dos 19%, registados em 1995, para os 18%, em 2020.

25



As Principais Tendéncias do Sector do Turismo

B Relativamente aos Destinos - Principais Tendéncias:

Deste modo, conclui-se que o turismo devera apresentar taxas elevadas de crescimento no
futuro, quer no que concerne a mercados tradicionais, como os EUA e a Europa, onde
ainda existe um grande potencial de crescimento, quer relativamente a mercados

emergentes, tais como a China, a india e os paises do Golfo Pérsico.

Conclui-se, assim, que, apesar da procura turistica global estar a aumentar, o numero de
destinos e a capacidade global estao a crescer ainda mais rapidamente. Os paises em
desenvolvimento, em particular, enfrentam grandes desafios. Para conservarem a sua
guota de mercado, os destinos mais desenvolvidos e mais dependentes do turismo terao
gue responder a concorréncia, aumentando a qualidade e diversificando os seus produtos
e mercados alvo, de forma a ajustar a oferta turistica a crescente diversidade das

necessidades e expectativas dos consumidores.
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As Principais Tendéncias do Sector do Turismo

B Expectativas:

< Aumento das viagens longas (proporcionado pela reducédo dos custos de transporte, devido a
entrada no mercado das companhias low cost e a aposta das construtoras Boeing e Airbus em

avides de grande dimensao, permitindo a obtencdo de economias de escala);

= Maior diversidade dos destinos turisticos (impulsionada pela capacidade de pesquisa e aquisicao

de servicos turisticos pelos proprios turistas);

< Aumento da procura turistica (dado o aumento esperado de rendimento nos paises emissores, a
partir de 2010, e ao aumento das motivacdes para viajar);

= Aumento do nivel de exigéncia por parte da procura;

< Aumento do grau de concentracdo do mercado.

(J
® @ A cadeia de valor tende a ficar cada vez mais integrada e dominada pelos clientes.
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Demografia e Capital Humano

B Principais Dinamicas

= Apresenta, em 2007, uma populacao residente correspondente a cerca de 2% da
populacao da Regiao de Lisboa (NUTS II).
= Regista um crescimento populacional claramente positivo entre 2001 e 2007, cerca

de seis vezes superior a média da Regiao de Lisboa.

= Apresenta uma densidade populacional manifestamente inferior a da generalidade
dos concelhos considerados (com um registo inferior, encontra-se apenas Grandola),

mas ainda assim superior a média nacional.

= O peso dos jovens e dos idosos no total da populacao residente encontra-se em linha

com o que se verifica na Regiao de Lisboa e em Portugal.

= Sesimbra destaca-se por evidenciar a mais elevada taxa de variacao populacional
no cOmputo das regides consideradas. Tal evolucdo deve-se, sobretudo, a
componente migratoria, embora também apresente uma das maiores taxas de
crescimento natural (mas de magnitude muito inferior). Em contraste, surge o
concelho de Lisboa, com uma queda muito acentuada da populacao residente

devido a um saldo migratdrio claramente negativo. 29



Demografia e Capital Humano

B Principais Indicadores

Densidade % Jovens % Idosos
populacional | (0-14 anos | (65 e + anos)

Populacao |Taxa variacao
residente populacao

2007 2001/2007 2007 nototal | no total

(hab./km?) 2007 2007
SESIMBRA 50.236 33,7% 258 16% 23 %
Almada 166.148 3,3% 2.367 13% 25 %
Cascais 186.947 9,5% 1.920 14% 36 %
Grandola 14.080 -5,4% 17 12 % 40 %
Lisboa 499.700 -11,5% 5.895 16 % 21 %
Setubal 123.564 8,5% 719 13 % 34 %
Sintra 437.471 20,3% 1.370 17 % 19 %
Regido de Lisboa XAV 5,5% 957 16 % 25 %
Portugal 10.617.575 2,5% 115 15 % 25 %

Nota: Regido de Lisboa (Nomenclatura Estatistica das Unidades Territoriais adoptada a partir de 2002, correspondente a uma das NUTS II).

Fonte: INE, Estatisticas demograficas; INE, Estimativas provisérias da populacao residente
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N Demografia e Capital Humano

Decomposicdo da Taxa de Crescimento Populacional | PrinCipaiS |ndicad0res
2001-2007 (Componentes Natural e Migratéria)
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+ Taxa de Crescimento Efectivo 2001-2007 Taxa de Atraccio/Repulsio 2001 [200%“51‘_;
Sesimbra=26,1%
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Nivel de Vida

B indice do Poder de Compra Concelhio

indice do Poder de Compra Concelhio, 2005

R. Lisboa 1
Sintra 40
Setubal

Lisboa

Grandola

Cascais

Almada

Sesimbra

80 100 120 140 160 180 200 220
PT=100

v'No que toca ao indice do

Poder de Compra, Sesimbra
encontra-se acima do limiar
médio nacional. No entanto,
no conjunto dos concelhos em
analise, a sua posicao é
relativamente modesta,
distanciando-se bastante do
concelho de Lisboa, assim
como do de Cascais e, em
menor grau, dos de Almada e
Setubal. Em contraponto, a sua
posicao € mais favoravel que a
de Sintra e, especialmente, de
Grandola (que esta abaixo do
limiar médio nacional).

No ranking de 308 concelhos
portugueses, Sesimbra situa-se
no 27° lugar, correspondendo a

Posicdo no ranking entre 348.1% do IPC nacional.

Concelhos, 30 NUTS lll e 7

NUTS II

Fonte: INE, Estudo sobre o poder de compra concelhio, 2005

32



Nivel de Vida

B Principais Indicadores, 2006
Desemprego
porhabitante | idades Sl subsidiode | o oficiania | Taxa de

Despesas L Peso da
P Beneficiarios do
em ; médio desemprego
culturais e de Preg

Espectadores ~
correntes em populacao
espectaculos mensal face a pop. em

do RSl na criminilidade
populagao (°/50)
residente
(%)*

SESIMBRA 48,2 801,2 5,2 1,1 44,6

0,5 32,1 908,4 5,9 2,8 45,7
0,3 69,0 1.027,5 5,9 1,9 52,3
68,0 701,4 5,9 2,8 35,8
5,3 51,6 1.393,6 5,9 3,1 84,5
1,2 30,8 960,6 8,0 3,8 58,7
0,2 19,8 1.022,5 5,6 1,5 29,7

Regido de Lisboa 1,3 36,3 1.207,7 6,0 2,4 47,2

0,8 42,8 934,0 6,6 3,6 37,8

Posicionamento do

Concelho face a
média da Regido
de Lisboa
33

desporto por
habitante (em
euros)

ao vivo
(n.° esp./hab.)

(em euros) idade activa
(%)*

* - Dados de 2007.
Fonte: INE, Anuario Estatistico 2007 (Estatisticas do Desporto, Cultura e Recreio, MTSS, Direc¢do Geral da Politica de Justica)



Tecido Empresarial e Mercado de Trabalho

B Principais Dinamicas

= Tal como na generalidade do pais, em Sesimbra predominam as micro-empresas,
apresentando as médias e grandes empresas um peso reduzido no total do tecido
produtivo.

= O volume de negdcios encontra-se significativamente concentrado. Neste dominio, no
conjunto de concelhos considerado, o registo de Sesimbra € apenas suplantado por Lisboa

e Setubal.

= As empresas de alojamento e restauracao tém uma expressividade no tecido empresarial
do concelho de Sesimbra marginalmente acima da observada no total do pais e na Regiao

de Lisboa. Nesta vertente, Grandola apresenta um registo claramente distintivo.

= Oracio da populacao em idade activa no total da populacao em Sesimbra (66%) esta em
linha com o que se regista ao nivel do pais e da Regiao de Lisboa.

= Sesimbra evidencia uma % de licenciados ainda baixa no total de trabalhadores por conta
de outrém (5%). Neste indicador, ocupa uma posicao desfavoravel face a média do pais,
da Regiao de Lisboa e da maioria concelhos considerados, o que denota défices ao nivel
das qualificacOes dos recursos humanos.
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EXCA Tecido Empresarial e Mercado de Trabalho

B Principais Dinamicas

= Sesimbra apresentou, a semelhanca do que se passou nos restantes concelhos considerados na analise,
uma trajectodria de reducao da populacdo desempregada, efectivamente registada nos centros de
emprego, de 2006 para 2007 e que parecia repetir-se de 2007 para 2008 (embora de forma claramente
menos vincada) se olharmos para a variacao homadloga correspondente em Agosto; no fim do ano, no
entanto, esta trajectdria ja tinha sido invertida, com o desemprego registado a crescer de 2007 para
2008, em virtude da desaceleracao e recessao da actividade econdmica, que se perspectiva vir a
agravar-se ainda mais em 2009. Associado ao caracter sazonal da actividade turistica, o desemprego
em destinos turisticos como Sesimbra tende a baixar nos meses de Veréao e a subir na época baixa.

» O desemprego registado em Sesimbra, em Dezembro de 2008, revela uma presenca mais significativa,
em termos de graus de instrucéao, e comparativamente, sobretudo, com Lisboa e Cascais, dos 2.°e 3.°
ciclos do ensino basico, em detrimento do ensino superior e ensino secundario completos.

= 30% do desemprego em Sesimbra &, por outro lado, de individuos com idade entre 25 e 34 anos, O
registo mais elevado, em Dezembro de 2008, entre os concelhos considerados, revelando, ao mesmo
tempo, uma fraca expressao de individuos com mais de 55 anos nesta condicéao, a semelhanca do que
se verifica em Grandola, onde o desemprego tende a ser ainda mais jovem, e contrariamente aos
registos de Lisboa, Almada e Cascais.

= O desemprego €, neste periodo, maioritariamente feminino em todos os concelhos analisados, com
excepcao de Lisboa, com Grandola, Sesimbra e Setubal a registarem, por outro lado, 0s menores pesos
relativos de desempregados de longa duracao. A percentagem dos que procuram novo emprego, por
contraposicao aos que procuram emprego pela primeira vez, € esmagadoramente maioritaria em todos

os concelhos considerados. 35



Tecido Empresarial e Mercado de Trabalho

B Principais Indicadores Empresariais e do Mercado de Trabalho - 2006

% de
licenciados no
total de
trabalhadores
por conta de
outrém

indice de % de % de
% de empresas concentracao do empresas de | populacao

com mais de 50 volume de alojamento e em idade
trabalhadores negocios das 4 restauracao activa no
maiores empresas no total total*

SESIMBRA 3,3% 20% 9% 66% 5%
Almada 2,6% 12,7% 8% 66% 10%
Cascais 3,2% 16,1% 6% 67% 11%
Grandola 2,4% 15,8% 13% 62% 3%
Lisboa 5,3% 22,1% 7% 62% 21%
Setubal 3,6% 29,2% 9% 68% 8%
Sintra 4,0% 18,8% 6% 69% 9%
R. de Lisboa 4,2% 11,5% 7% 67% 17%
Portugal 4,6% 5,6% 8% 67% 9%

* Dados de 2007.

Fonte: INE, Sistema integrado de contas as empresas; INE, Estimativas Provisérias de Populacdo Residente; DGEEP, Quadros de
Pessoal
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Tecido Empresarial e Mercado de Trabalho

Variacdo do Desemprego (efectivamente registado nos centros
de emprego), 2006-2008, variacdes homodlogas Agosto e
Dezembro, em %
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Fonte: Dados dos Centros de Emprego do IEFP

B Principais
Indicadores:
Evolucao e Estrutura
do Desemprego

Evolucao do Desemprego (efectivamente
registado no centro de emprego) em Sesimbra,
2006-2008, em n.°
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EXCA Tecido Empresarial e Mercado de Trabalho

Estrutura do Desemprego (efectivamente registado nos
centros de emprego) por Graus de Instrugéo, em
Dezembro de 2008, em %

B Principais
Indicadores;

100% Evolucao e Estrutura
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% : :
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3.3.

Tecido Empresarial e Mercado de Trabalho

Estrutura do Desemprego (efectivamente registado nos centros de
emprego) por Género, Duracéao e por Situacao face a Procura de
Emprego, em Dezembro de 2008, em %

100% - 95% 96% 93% 96% 96%
90% -
80% -
70% -
60% -
52%
50% -
40% - y
30% -
20% -

10% -

0%

SETUBAL

ALMADA CASCAIS LISBOA SESIMBRA

B % de Mulheres M % de Longa Duracao

Fonte: Dados dos Centros de Emprego do IEFP

96%

SINTRA

B Principais
Indicadores:
Evolucao e Estrutura
do Desemprego

90%

GRANDOLA

I % de Novo Emprego
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EXCA Tecido Empresarial e Mercado de Trabalho

B Principais Dinamicas

*= Ao nivel da estrutura do emprego, Sesimbra destaca-se claramente no peso da actividade da
construcao (que ocupa 30% do emprego do concelho), sector que aparece sobre-dimensionado
comparativamente com os outros concelhos considerados na analise, ao contrario do que acontece
com as actividades de distribuicdo e comércio e dos servigcos as empresas, subdimensionadas, nao
obstante a sua importancia na estrutura de emprego concelhio. Apresenta também um peso reduzido
da industria transformadora, factor que se enquadra na estrutura econdémica da Regiao de Lisboa, mais
vocacionada para o sector terciario. De realcar ainda os casos dos servicos de educacao, saude e
cultura e da hotelaria e restauracao, onde a % de empregados € também superior a media nacional e
a média da Regiao de Lisboa (ndo obstante o seu nivel de especializacao no turismo nao ser dos mais
elevados, estando abaixo do apresentado por outros concelhos analisados como Grandola, Cascais e
Almada). Apesar de apresentarem um peso reduzido na estrutura de emprego, no conjunto de
concelhos considerado, € em Sesimbra que as actividades associadas a agricultura, silvicultura e pescas

e industrias extractivas assumem um papel mais relevante.

* Em termos de especializacao produtiva, e tendo em conta a variavel emprego, Sesimbra destaca-se
claramente nas industrias extractivas, salientando-se também na construcado. A agricultura e pescas, a
hotelaria e restauracéo, bem como a educacéao, saude e cultura, constituem igualmente actividades
onde evidencia uma especializacao relativamente maior que a media do pais. No que toca a
actividade de hotelaria e restauragcao, nenhum dos concelhos considerados apresenta uma

especializacao inferior a média do pais, sendo de destacar neste dominio o caso de Grandola. 40



EXCA Tecido Empresarial e Mercado de Trabalho

B Estrutura do Emprego

Estrutura do Emprego por CAE (2004)

Agric., Silvic. e Pesca

M Extractivas

Portugal
Alimentares

R. Lisboa I II Téxtil, Vest. e Calcado

M Madeira, Cortica e Mobiliario
Papel e Publicacdes

MW Quimicas

Cascais || I Metalicas

Bl Mecanicas e Electronicas

H
Amada | I I
_

Grandola | I | M Material de Transporte

Material de Construgcao

Lisboa | |1 I

sesimbra | [ | |
setbal | | I T
sira || [ O

0% 20% 40% 60% 80% 100% Administracdes Publicas

Construcao

Energia, Agua e Saneam.

M Transp., Logistica e Comunic.

M Distribuicdo e Comeércio

Servicos Empresariais

Hotelaria e Restauracao

M Educacao, Saude e Cultura
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ERCA Tecido Empresarial e Mercado de Trabalho

D D
C ols oS C C A0 OO0 o
Quociente de Lo O dOo prego 004

Sesimbra Cascais Lisboa Sintra Almada Setubal Grandola | R. Lisboa

Agric., Silvic. e Pesca 16 0.4 0,1 0,3 0.1 oc BN oz

Ind. Extractivas 6.6 0.1 0.1 0.7 0.1 0,2 0,2

Alimentares 05 0,6 0,2 0,4 08 07 0,7
Téxtels, vest. calcado 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
Madeira, Cort. e Mob. 0,5 0,3 0,1 0,4 0,2 0,2 0,7 0,3
Papel e Publicacdes 0,3 0,6 0,6 - 0,1
Quimicas 0,0 05 0,3 1.0 0,0 0.1 1,0
Metalicas 07 0,6 0,1 1,3 0,6 08 0,6 06
Mec. e Electrénicas 0,2 0,2 0,6 1,0 0,0 0,8
Mat. Transporte 0,2 0.1 0,1 0,0 os [ o3 08
Mat. Construcao 0,6 0,4 0,1 15 0,1 0,7 0,2 0,4
Construcéo B oo 0.4 11 1,0 0,7 08
Ener., Agua e Sanea. 0,2 0,2 1,2 0,2 0,5 3,3 0,1 0,9
Transportes 1,0 0,7 , 0,9 1,3 0,4 1,4
Dist. e Comércio 0,9 0,9 1,3 1,3 1,0 1,0 1,1
Serv. Emp. 0,7 1,0 0,9 1,6 05 1,8

Edu, Sadde e Cult 09 11 12

onte: Quadros de Pessoal do D P. 2004



SRS Alojamento e Habitagao

B Principais Dinamicas

= Dos concelhos considerados, Sesimbra € um dos que regista um maior nimero de alojamentos por cada
3 pessoas residentes. Este municipio foi também o que apresentou maior dinamismo do n° de
alojamentos nos ultimos anos, evidenciando uma variacdo média anual no periodo 2002-2007 de 2,3%
(resultado também superior ao do pais e ao da Regiao de Lisboa). De uma forma geral, as variacoes
anuais meédias registadas nos varios concelhos foram sustentadas pelo bom desempenho até 2003,
registando-se, a partir dai, um abrandamento no crescimento do n.° de alojamentos, acompanhando a
evolucao da actividade econdmica global do pais.

= Cerca de 37% dos alojamentos de Sesimbra destinam-se a um uso sazonal, o que indicia o papel de
relevo assumido pela segunda residéncia e pelo turismo residencial neste municipio. Aquele resultado
esta claramente acima da média nacional e da média da Regiao de Lisboa, superando também todos
os concelhos considerados nesta analise.

= As projeccdes efectuadas pela CMS/GES em 2008 apontam para uma retraccao da importancia
relativa dos alojamentos de uso sazonal para o valor de 30% em 2007. E também efectuada uma
estimativa que aponta para um maior crescimento acumulado entre 2001 e 2007 do n.° de familias
classicas quando comparado com o n.° de alojamentos classicos (50,2% contra 25,4%).

= Sesimbra apresenta valores unitarios de avaliacdo bancaria da habitacao idénticos aos verificados no
concelho de Alimada (no caso dos apartamentos) e idénticos aos de Setubal no caso das moradias.
Neste Ultimo segmento, apresenta uma oferta mais competitiva face a todos os concelhos escolhidos
para comparacao, enquanto no segmento apartamentos, Setubal e Sintra apresentam valores mais
baixos. Sesimbra apresenta ainda uma forte dispersao de precos no segmento das moradias.
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Alojamento e Habitagao

B Indicadores de Alojamento

N° de Variacao
N° de alojamentos | meédia anual % de
alojamentos familiares 2002/2007 alojamentos

familiares por cada 3 do n® de de uso

classicos pessoas alojamentos sazonal

(2007) residentes (%) (2001)
(2007)

SESIMBRA 29.638 1,8 2,3
Almada 98.112 1,8 0,9 25
Cascais 96.679 1,6 1,2 19
Grandola 10.036 2,1 1,2 29
Lisboa 292.806 1,8 0,1 9
Setabal 61.701 1,5 1,2 12
Sintra 178.593 1,2 0,7 11
R. de Lisboa 1.392.250 1,5 1,0 13
Portugal 5.590.370 1,6 1,3 18

Fonte: INE, Estatisticas de obras concluidas; INE, Recenseamento da populacédo e habitacao
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Alojamento e Habitagao

B Valores Unitarios (€/m?2) da Habitacao

Média Média Média | Média Média Média
25% 25% 25% 25%
global ) global )
menores maiores [ menores maiores

SESIMBRA 1.047 1.308 1.725 962 1.415 1.932
Almada 1.084 1.377 1.791 1.375 1.705 2.091
Cascais 1.231 1.599 2.122 1.396 1.939 2.565
Lisboa 1.407 1.904 2.469 1.669 2.106 2.614
Setubal 831 1.031 1.351 1.130 1.450 1.913
Sintra 939 1.177 1.516 1.223 1.544 2.044

Nota: Os resultados estédo agregados por escaldes de acordo com uma ordenacao crescente dos valores de
avaliacdo bancéria.

Fonte: INE, Anuarios Estatisticos Regionais, Inquérito a Avaliacdo Bancéria na Habitacao
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Pontos fortes:

» A fraca industrializacao contribui
positivamente para o desenvolvimento
turistico (excepcao feita para as unidades
extractivas existentes)

Importancia que o Porto de Sesimbra

continua a ter enquanto porto de pesca no

contexto nacional

Boas condicbes edafo-climaticas para a
agricultura e producao de produtos locais
de qualidade

Pontos fracos:

» Diversificacao insuficiente da actividade
econdmica (peso significativo das
actividades tradicionais: construcao e
comeércio em detrimento dos servicos
avancados de apoio as empresas € as
pessoas) e sazonalidade da actividade
turistica

Extracgcao de inertes com fortes
externalidades negativas

Especiais dificuldades sociais e financeiras
sentidas no sector das pescas e do
comeércio

Caracterizacao Socio-Econdmica de Sesimbra: Analise SWOT Sintética

B SWOT Sintética - Estrutura Econodmica e Tecido Empresarial

Condicoes efectivas para que a Economia
do Mar possa funcionar como motor do
desenvolvimento integrado do concelho,
articulando o turismo com as artes e oficios
tradicionais ligados a actividade pesqueira

Potencialidades no desenvolvimento de
servicos especializados as pessoas, de
actividades de reabilitacao de edificios e
no conjunto de servicos satélite do sector
do turismo (catering, aluguer de viaturas,
actividades desportivas e culturais,
alojamento, comeércio e restauracao)

Comeércio, servigos de proximidade e
turismo prejudicados pela
descaracterizacao urbanistica da vila

Tecido empresarial pouco dinamico,
escassez de recursos financeiros das
microempresas e conseguente falta de
motivacao para envidar esforcos na
gualificacao (agravados pela falta de
enquadramento do QREN)

Fraco posicionamento em termos de
acessibilidades, oferta de ALE, de um
tecido empresarial dinamico e de RH
gualificados, dificultam a captacao de
empresas competitivas




Caracterizacao Socio-Econdmica de Sesimbra: Analise SWOT Sintética

B SWOT Sintética - Aspectos Sociais e Culturais

Pontos fortes: = Preservacido da tradicdo da comunidade

Hospitalidade piscatdria e forte capacidade (em
Progressos realizados ao nivel da comparacao com outros portos de pesca)
programacéo cultural do concelho para a adaptacao as politicas sectoriais

Diversidade das tradicdes culturais * Preservacgao da ruralidade em algumas
locais areas do concelho

Dinamica de trabalho das IPSS e
movimento associativo

» Deficit de equipamentos, ocupacao

. territorial dispersa e alguma falta de

» Degradacao do parque habitacional e adesao da populacao, prejudicam o
falta de condicGes de habitabilidade e desenvolvimento de actividades
salubridade de alguns agregados desportivas e culturais

fam Deficit de espacos verdes urbanos
Dificuldades sentidas pela autarquia pag

ao nivel da oferta de habitacéo social Acessibilidades intra e inter-concelhias

(elevada procura, elevados custos dos deficitarias e inadequacao da rede de

terrenos, condicdes fisico-morfologicas transportes publicos reflectem-se

do solo) negativamente na mobilidade da

Dificuldades de reconversio populacao e acesso a servigos diversos

profissional no sector da pesca oferecidos nos polos urbanos (saude,
educacao, desporto e lazer)

Pontos fracos:
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“WW Principais Indicadores de Turismo: uma Analise de Benchmarking

B Principais Indicadores de Turismo, 2007

Sesimbra apresenta melhor performance relativamente a meédia da Regiao de
Lisboa nos indicadores: 1 - Capacidade de alojamento na categoria hotéeis e
2 - Estada média.

v O mercado nacional, inglés e alemao representam, em
conjunto, cerca de 62% do total de dormidas em Portugal, valor
muito préximo do verificado no concelho (65%).

v A taxa de ocupacado-cama no concelho é de apenas 39%
(contra 43% no pais), sendo, no caso de Sesimbra, bastante
oscilante entre os meses de época alta e época baixa.

v Apesar da aposta recente em produtos destinados a inverter a
forte concentracdo da procura nos meses de Verao,
nomeadamente no mergulho e no segmento MICE e golfe, 42%
do total de dormidas em Sesimbra verificam-se nos meses de
Julho, Agosto e Setembro, contra 37% em Portugal.

Dificuldadelemie et A estada média, em 2007, foi d~e apenas 2,5 d|a§ no concelho,
: N valor que se enquadra no padrao regional (2,3 dias) embora se
mais tempo no territorio distancie do observado no pais (3 dias).
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“WW Principais Indicadores de Turismo: uma Analise de Benchmarking

B Principais Indicadores de Turismo, 2007

o . po
Capacidade| Dormidas em N .estabele Capacidade de | Proporcéo de TS CEE
cimentos : :
de estab. alojamento na hospedes

alojamento | hoteleiros ou

dormidas entre Taxa
0S meses . . |ocupacao-
deOuteJun |, . . cama
(% face ao Y meites) (em %)

lassificado ) Y )
X categoria hotéis| estrangeiros
no Turismo

(% camas face | (% face ao
de Portugal
Lp ao total) total)

(n°® camas/ | similares por
1.000 hab.)| 100 hab.

SESIMBRA 212,2
Almada 107,2 9 75,1 45,2 56,8 2,6 42,3
Cascais 653,6 42 62,5 69,4 62,4 3,1 45,5
Grandola 282,6 6 15,0 8,6 55,4 2,4 23,3
Lisboa 1227,0 188 78,0 66,6 69,7 2,2 50,3
Setubal 238,9 16 61,1 34,5 68,2 19 41,3
Sintra 54,1 17 74,3 58,8 64,4 2,3 40,7
Regido de Lisboa 309,0 306 74,3 62,2 67,8 2,3 48,0
Portugal 374,3 2.031 48,9 52,7 63,2 3,0 43,0

Posicionamento

il vV V AV ¥V AV
a média da i

Regido de Lisboa

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo
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Principais Indicadores de Turismo: uma Analise de Benchmarking

B Principais Indicadores de Turismo, 2007

Dinamica de Evolucao

(periodo 2003-2007, concelho de Sesimbra)

Pior Performance:

»Capacidade de Alojamento/1000 habitantes

Melhor Performance:
*"Proporcao de Hospedes Estrangeiros

=Taxa de Ocupacéao Bruta (embora de forma mais ténue do
gue o indicador anterior)

Nota: ambos os indicadores apresentam uma regressao em 2007

Maior Estabilidade:

=Sazonalidade do Turismo

»Duracao da Estada

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo ol



Principais Indicadores de Turismo: uma Analise de Benchmarking

B Principais Indicadores de Turismo, 2007

Benchmarking Territorial

Sesimbra ainda apresenta uma dimensao reduzida no sector do turismo (oferta e
procura medidas em termos absolutos, nao relativizadas pela populagao), apenas
suplantada pelo concelho de Grandola, para o qual se prevé uma alteracao estrutural
da oferta turistica (actualmente, apresenta-se pior posicionado face a Sesimbra em
praticamente todos os indicadores).

Sesimbra é suplantada (quando se considera os indicadores relativizados pela
populacéo) em termos de oferta turistica e captacao de turistas, sobretudo por
concelhos da margem Norte do Tejo, consolidados de ponto de vista do produto
turistico oferecido (trilogia paisagem-patrimoénio histérico- programacao cultural); Note-
se que Sintra apresenta indicadores de oferta e procura turistica subavaliados pela forte
dimensao populacional de areas urbanas como o Cacéem, Queluz e Massama,
pertencentes ao concelho.

Setubal é o concelho que apresenta maiores similitudes com Sesimbra, para a maioria
dos indicadores (capacidade de alojamento, dormidas, grau de internacionalizacao
do turismo, taxa de ocupacao), existindo maior diferenciacao entre os dois concelhos
no indicador que mede a sazonalidade do turismo (favoravel a Setubal) e na Estada
meédia (favoravel a Sesimbra).
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“WW Principais Indicadores de Turismo: uma Analise de Benchmarking

B Principais Indicadores de Turismo, 2007 *Um  ndmero  significativo  de
alojamentos aguarda processos de

Capacidade de Alojamento (n° camas) , 2007 licenciamento

O arrendamento particular € uma
pratica ja antiga em Sesimbra. Este tipo
de alojamentos e outros gue nao
redinem atributos que o0s permitam
candidatar-se a outras categorias (p.e.,
turismo em espaco rural) aguardam
aprovacao no ambito da tipologia
“alojamento local”.

SESMBRA Eﬂ 100% - . j . . ~ 200
188
Grandola 467 S} I §
22 80%- g
= Sa
() + 150 ¥ =
g E B3
O g - =
= = (SR _ +—
= Capacidade de alojamento | 5% ©0% g5
reduzida < T 100 S
. . . ° % 40% - S o
Existe um numero muito | g3 ° 2 £
reduzido de alojamentos | 35S | P
classificados no Turismo de | & 20%- _]42 o 2
Portugal I.P. em Sesimbra | © . 16|17 3
(apenas 5 estabelecimentos), AR SR ° ‘ ‘ 0
3 dos quais na tipologia g g % s § E £ § B
Estabelecimentos Hoteleiros. = £ § § 3§ ? 3 5
Nao existem alojamentos i =
classificados na categoria Hotéis Pensdes m Outros n° de estabelecimentos 53

Turismo em S LELD rural. Fonte: INE, Estatisticas do Turismo



Principais Indicadores de Turismo: uma Analise de Benchmarking

B Principais Indicadores de Turismo, 2007

Menor sazonalidade das dormidas

»

Proporcéo de dormidas entre Outubro e uinho

Sazonalidade, Estada média e Grau de
Internacionalizagcéo , 2007

80
73 ="Progressdo necessaria, por

Lishoa ordem de prioridade:
70

1) Combate a sazonalidade
. Regia Li : : ~
- Setab egiéo de Lishoa 2) Internacionalizacao
Sntra 3) Capacidade para prolongar
60 Sesmbra ' o0 tempo de estada do turista
Cascais
55 [ Almada
Grandola
50 |\ I | I I
1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5

Estada Média de Hospedes (N° de Dias)

\ 4

Maior tempo de estada

Representa Grau de Internacionalizacéo (% dormidas de estrangeiros) 54

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo



Principais Indicadores de Turismo: uma Analise de Benchmarking

B Principais Indicadores de Turismo, 2007

Dinamica Oferta vs Procura, 2001-2007

it = Dinadmica de
60% Regjgo Lisboa Sntra cresc/:imento negativo,
Lishoa ao nivel da procura e,

S 40% Almada sobretudo, da oferta
i
% 20% “ g Evolug&o registada em
2 Sesimbra e Grandola
% 0% Q Portugal (embora, neste ultimo
;z o ‘ S Cascais caso,_com a !orocura a
< reduzir-se mais que a
;; -40% oferta, ao contrario do
8 gue sucede em
X -60% Sesimbra), que podera

_80% ‘ Grandola ser justificada por
alteracdes estruturais na

-100% oferta de alojamento
-60% -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%  nestesdois concelhos

Tx. Cresc. (%) capacidade de alojamento (n° camas) 01/07
55

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo



Principais Indicadores de Turismo: uma Analise de Benchmarking

B Principais Indicadores de Turismo, 2007

Origem das Dormidas por Pais de Residéncia do Turista, 2007

- . M Portugal
- I Alemanha

SESMBRA

Almada

Cascais - . W Espanha
Grandola I | Franca
Lishoa - I Itélia

Setdbal . | .
Baixos
Sntra - . B Reino
Unido

Regido Lisboa

H i A
H B

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Portugal
Outros

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo

= Nivel reduzido de
internacionalizacao do turismo
no concelho

Cerca de 53% da origem das
dormidas no concelho é
nacional, valor gue apenas é
semelhante em Setubal e
superior em Grandola

= Importancia do mercado
espanhol no concelho

Em comparacdo com o pais,
Sesimbra evidencia maior
apeténcia para a captacao
do mercado espanhol (em
comparacao comoinglése o
alemao)
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O Desenvolvimento da Actividade Turistica - Enquadramento nos

B Instrumentos de Ordenamento Territorial

de Vocacao Turistica

» Principais eixos de
desenvolvimento turistico
actual:

= UOPS Concha de
Sesimbra, acolhe a Vila de
Sesimbra

= UOPS Lagoa, Alfarim, Azdia
e Costa de Sesimbra,
acolhe o eixo Lagoa-
Meco-Cabo Espichel

» Principais intencdes de
desenvolvimento turistico
futuro:

= UOPS Mata de Sesimbra
= UOPS Lagoa
= UOPS Alfarim

B O PDM - Unidades Operativas de Planeamento de Sesimbra e Areas

Unidades Operativas de Planeamento de Sesimbra

(PDM de Sesimbra 1998)

10 - Quinta do Conde

Ussal do Sapo

9 - Mata de Sesimbra

=
1 - Costa de Sesimbra

¥ - Alfanm

: 5 "3 - Malural da Arrabida
N N
5 I*Eamtlﬂfa]l i
B e .r|\ .’J_r
i e
._ml\_/i__/,@';Eonl:h_g_dg:_Seslm s

G- Azoig ]
g e

Fonte: PDM de Sesimbra de 1998
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B Instrumentos de Ordenamento Territorial

O Desenvolvimento da Actividade Turistica - Enquadramento nos

B O PDM - Unidades Operativas de Planeamento de Sesimbra e Areas
de Vocacao Turistica (cont.)

Intencdes de Investimento Turistico
em Apreciacdo/em Concretizacao e PP (n&o exaustivo)

Unidades Alojamento

Tipologia Localizagao P(_)nto o Estab Aparthotel/
Situacdo sta ). parthote
Hoteleiro | Aldeamento

Aldeamentos Eixo Albufeira/ em 100 334
Turisticos (3) Alfarim/Meco apreciacao

Aldeamentos : em
Turisticos (1) Mata de Sesimbra Sul apreciacio 16 427
Apartamentos , . em
Turisticos (4) Wil els Seslmla: construcao fleig

= : em
Outros (2) Magcéa/ Sampaio apreciacao 17 24

TOTAL 133 1.153

: em
HEG N CHlelinl=Tale]@ Mata de Sesimbra Norte apreciacio 3.305
SETON CRllinlilo]@ Mata de Sesimbra Sul  em vigor 6.584

Fonte: DAPU/CM Sesimbra - Estudos para a revisdo do PDM
Nota: moradias turisticas nao consideradas (excepto no caso dos P.P.) 58



O Desenvolvimento da Actividade Turistica - Enquadramento nos

B Instrumentos de Ordenamento Territorial

B O PDM - Unidades Operativas de Planeamento de Sesimbra e Areas
de Vocacao Turistica (cont.)

Areas de Vocacéo Turistica

.....

ALOJAMENTOS TURISTICOS EXISTENTES

ALOJAMENTOS TURISTICOS PROPOSTOS

; y B L P PLANO DE PORMENOR DA ZONA SUL DA MATA DE SESIMBRA
| ESPACO TURISTICO - PP MATA SUL

s ) LA PLANO DE PORMENOR DA ZONA NORTE DA MATA DE SESIMBRA

Fonte: DAPU/CM Sesimbra - Estudos para a revisdo do PDM 59



O Desenvolvimento da Actividade Turistica - Enquadramento nos

B Instrumentos de Ordenamento Territorial

B O PDM - Unidades Operativas de Planeamento de Sesimbra e Areas
de Vocacao Turistica (cont.)

» Intencdes de investimento turistico e instrumentos de planeamento

Tipologia de empreendimento turistico dominante: empreendimentos turisticos que
associam unidades hoteleiras tradicionais a aldeamentos turisticos/moradias turisticas
e equipamentos colectivos e desportivos (jardim de infancia, piscina, ginasio,
campos de ténis, campo de golfe, centro nautico, ciclovia, ...).

Localizacdes previstas: 0 eixo Lagoa de Albufeira-Alfarim-Meco € o mais frequente
(em n° de intencdes) enquanto a Mata de Sesimbra contempla investimentos de
maior envergadura.

Nota: A qualidade ecolégica e ambiental constitui uma estratégia de diferenciacao adoptada por alguns
dos empreendimentos a localizar na Mata de Sesimbra Sul.

Instrumentos de planeamento elaborados para acolher o desenvolvimento turistico
projectado para o concelho e, em especial, para a Mata de Sesimbra:

= Plano de Gestao Ambiental da Mata de Sesimbra

» Plano de Acessibilidades para o Concelho de Sesimbra
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O Desenvolvimento da Actividade Turistica - Enquadramento nos

B Instrumentos de Ordenamento Territorial

B PDM - Condicionantes Ecoldgicas

Forte presenca no concelho de areas

ambientalmente condicionadas aliadas
as excelentes condicdes naturais
interiores e litorais.

A unidade Arrabida-Espichel-Matas de
Sesimbra-Lagoa de Albufeira aparece
consagrada no PROT-AML como espaco
fundamental de ponto de vista natural
(Rede Ecoldgica Metropolitana).

Tém presenca no concelho as
seguintes condicionantes ecoldgicas:

» Rede Natura 2000

»Rede Nacional de Areas Protegidas
(em grande parte consagrada na Rede

Condicionantes Ecoldgicas
POOC

e Natura 2000)
Fonte: DAPU/CMSesimbra fE” »POOC Sintra-Sado
HiEade Naura »RAN
» REN
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B Instrumentos de Ordenamento Territorial

O Desenvolvimento da Actividade Turistica - Enquadramento nos

B PDM - Condicionantes Ecoldgicas (cont.)

» Rede Natura 2000

Directiva Aves

=Zona de Proteccao Especial do Cabo
de Espichel

=Zona de Proteccao Especial Lagoa
Pequena

Directiva Habitats

=Sitio Arrabida/Espichel
=Sitio Ferndo Ferro/Lagoa de Albufeira

»Rede Nacional de Area Protegidas

=Parque Natural da Arrabida (20,3% do
PNA esta abrangido no concelho de
Sesimbra)

»Paisagem Protegida da Arriba Fossil da
Caparica

*Monumentos Naturais: Jazidas da Pedra

™" Sesimbra da Mua e dos Lagosteiros (integradas

ICN - Limite ZPE no PNA), Jazida da Pedreira do Avelino

/ _ rgn .
Fonte: ICNB 7/, ICN ?'t'os e Gruta do Zambujal itio classificado segundo 62
ICN - Areas Protegidas antiga legislac&o)




O Desenvolvimento da Actividade Turistica - Enquadramento nos

B Instrumentos de Ordenamento Territorial/Planos Estratégicos

B Estratégia Regional Lisboa 2020 (2007)

O Turismo aparece como uma das escolhas apontadas pela Estratégia da
Regiao de Lisboa no horizonte de 2020, quando elege a internacionalizacao
como um dos seus principais objectivos:

“Prestar uma atencao global e decisiva ao turismo como grande alavanca de
internacionalizagao da regiao em articulacao, quer com a afirmacao de iniciativas e
estruturas de negocios, congressos, feiras e exposicoes, quer para o desenvolvimento
das industrias criativas e culturais, guer com uma aposta de grande qualidade
arquitectonica e ambiental no sector imobiliario”

O 6° Programa Estruturante deste plano estratégico intitula-se “Lisboa, Metrépole de
Turismo, Patrimonio, Desporto e Cultura” e traduz-se na concretizacao de objectivos-
chave consagrados em 3 sub-programas:

Suscitar, organizar e apoiar parcerias nos dominios da programacao e da
promocao culturais e turisticas.

Alargar o leque da oferta turistica na Regiao, através do desenvolvimento
de produtos inovadores destinados a diferentes segmentos de mercado
(nomeadamente, o turismo residencial).

Potenciar a atractividade turistica regional atraves da organizacao regular
de espectaculos e eventos marcantes a escala internacional e da criacao
de projectos especiais com relevancia mundial. 63




O Desenvolvimento da Actividade Turistica - Enquadramento nos

B Instrumentos de Ordenamento Territorial/Planos Estratégicos

B PERLVT - Plano Estratégico da Regiao de Lisboa, Oeste e Vale do Tejo (199s)

O PROT AML, actualmente em revisao, incorporou a estratégia que o PERLVT tinha
previsto para o horizonte 2010, constituindo um quadro de referéncia ainda
valido e um referencial para os trabalhos de revisdo em curso

Objectivo global

“... fazer de Portugal uma Plataforma Atlantica da Europa, e da RLVT uma Regiao
Euroatlantica de projeccao internacional ... com a ambicao de criar uma nova
centralidade, numa Europa multipolar ...”

Consideracoes especificas:

= alerta para os “graves problemas de desordenamento territorial e de desqualificacao
urbana ... pondo em risco recursos agricolas, patrimonio, espacos rurais e valores
ambientais, exactamente aqueles que sao os factores distintivos, a "mais-valia" da
Regiao”.

= considera “o0 ambiente como factor de bem-estar e de oportunidade, como
elemento distintivo da atractividade e competitividade da Regiao”.

= aponta para “a revalorizacao do meio rural ... (valorizacao humana, ambiental e
produtiva) ... como uma das condicdes de impulsionamento de um novo modelo de
desenvolvimento para a RLVT, uma das novas formas de criar oportunidades a paurtir
do territorio e de equilibrio das tensdées metropolitanas”.
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O Desenvolvimento da Actividade Turistica - Enquadramento nos

B Instrumentos de Ordenamento Territorial

B PROT-AML (Plano Regional de Ordenamento do Territério da AML) (2002)

] ) Nota: no ambito da revisdo do PROT-AML, ja existem
Esquema geral do modelo territorial propostas de alteracdo ao modelo territorial

Sesimbra estd consagrada numa localizacao exterior ao segundo anel da AML, como

um polo de valéncia turistica e ambiental (Sintra e Cascais sdo os outros dois pélos com a
mesma tipologia)

“... Sesimbra, com predominio de areas ambientalmente condicionadas, mas com
potencialidades de recreio e lazer e actividades turisticas ligadas as excelentes
condicoes naturais interiores e litorais”

= Unidades territoriais - duas das 21 unidades territoriais consagradas pertencem ao concelho

@nicie Interior Sul \ ﬁrélbida/EspicheI/Matas de Sesimbra \
(integra a Quinta do Conde)

Conservacdo de valores ecologicos e

... area vocacionada para outro patrimoniais face a pressdes urbanas
tipo de actividades economicas (Arrabida/EspichelMatas de Sesimbra e areas com
. centralizadora das actividades recursos geoldgicos cartografados na Carta de
econdmicas ligadas a Inddustria, Recursos Geoldgicos)

Armazenagem e Logistica ...” Estruturacao/consolidacao do eixo urbano

Sesimbra/Santana/Lagoa de Albufeira no
sentido de compatibilizar a sua funcéao turistica,
recreativa e de lazer com o0 seu Iinteresse

\ / Cisagistico, ecologico e patrimonial /

Nota: salientam-se apenas 0s aspectos que se relacionam com a actividade turistica.
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B Instrumentos de Ordenamento Territorial

O Desenvolvimento da Actividade Turistica - Enquadramento nos

B PROT-AML (Plano Regional de Ordenamento do Territério da AML) - cont.

» Estrutura Metropolitana de Proteccao e Valorizacao Ambiental

Unidade Arrabida/Espichel/Matas de Sesimbra/Lagoa de Albufeira

Unidade paisagistica definida no ambito da Rede Ecoldégica Metropolitana, como
integrante da rede primaria, com diversas areas correspondentes a classificacoes.
“Consagrada como area de paisagem unica com elementos extremamente
diversificados, tanto de ponto de vista geolégico e geomorfolégico, como floristico,
faunistico e paisagistico”, recomendando-se que “as suas potencialidades para as
actividades de turismo, recreio e lazer, deverao ser enquadradas pela garantia do
respeito pelos valores estratégicos de protecgcao ambiental”. Alerta-se em especial
para as funcdes exercidas pela franjas desta unidade (em contacto com areas
Qrbanas), como a Lagoa de Albufeira e para os factores de alteracao de uy

susceptiveis de por em causa 0s valores naturais em presenca.

Nota:
A Mata de Sesimbra é definida no PROT-AML como “a unica mancha integralmente florestal e continua
no seio da AML e detendo uma ocupacéao arbdérea de elevado interesse faunistico e floristico”.
O Plano de Gestao Ambiental da Mata de Sesimbra define as seguintes orientacdes estratégicas:
= Conservar e melhorar os valores silvestres regionais englobados;
» Valorizar os espagos, habitats e comunidades naturais e semi-naturais da mata;
= Nuclear as funcdes da Mata de acordo com uma visdo para a rede ecolégica regional.

Nota: salientam-se apenas 0s aspectos que se relacionam com a actividade turistica. 66



O Desenvolvimento da Actividade Turistica - Enquadramento nos

Instrumentos de Ordenamento Territorial

B POOC Sintra-Sado 2003)

= O POOC propode 21 Unidades Operativas de Planeamento e Gestao, trés das quais
integram o concelho de Sesimbra.

= As entidades competentes ainda ndo deram inicio a nenhuma UOPG, embora alguns
objectivos definidos no Plano ja tivessem sido alvo de accdes por parte da CMS (algumas
das quais anteriores a elaboracao do plano). Ja existem ou estao em preparacao alguns
planos de praia: Moinho de Baixo, Bicas, Sesimbra e Lagoa de Albufeira.

UOPG 18 - Lagoa de Albufeira
Demolicao progressiva das construcoes ilegais implantadas na REN e
remocao progressiva das vias de acesso (nao fundamentais) existentes na REN

. e : Legenda:
Recuperacao da casa do Infantado para fins de sensibilizacao ambiental g
Elaboracao de estudo de avaliacao de capacidade de carga da Lagoa Objectivo parcialmente
para mitilicultura em jangada atingido

Ordenamento da frente de praia e areas envolventes
Objectivo nao atingido

UOPG 19 - Cabo Espichel

Controlo das acessibilidades e estacionamento automaovel

Contencéao das actividades comerciais no local

Recuperacao arquitectonica e reconversao do edificado para uso multiplo,
designadamente pousada e centro de apoio ou de interpretacao do PNA
NOTA: 1.2 fase de obras ja concluida; candidatura a financ./UE para restantes fases ndo obteve aprovacao

UOPG 20 - Pedreira do Cavalo

Articulacdo com o plano de recuperacao da pedreira

Salvaguarda das condicionantes (REN, grutas do Zambujal e do Frade)

Salvaguarda da arriba a sudoeste e da ocorréncia de valores floristicos excepcionais
Criacao de regras de ocupacao turistica no ambito da reconversao da pedreira

NOTA: Obj. contemplados no ambito da exploragcao da pedreira e respectivo licenciamento e dos estudos de 67
revisdo do PDM (a pedreira esta licenciada e possui um plano de recuperacao paisagistica; PP por aprovar)



Recursos e Atraccoes Turisticas

B Relacao Recursos Turisticos - Produtos Turisticos

Recurso turistico (1)

Costa Atlantica Virada a Sul e Resguardada

» Sesimbra beneficia de uma das melhores costas
atlanticas do pais: virada a sul e protegida pelo Cabo
Espichel que quebra os ventos dos quadrantes Norte e
Noroeste, obtendo-se como resultado um mar calmo e
tranquilo, navegavel a maior parte do ano (excepcao
feita aquando da ocorréncia pouco frequente de
ventos de Sudoeste) e que se estende a Este até Setubal

e para Sul, até Sines.

Produtos turisticos

= Turismo Nautico

= Sol e Mar
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Recursos e Atraccoes Turisticas

B Relacao Recursos Turisticos - Produtos Turisticos

Eixo Meco/Alfarim/Lagoa de Albufeira/Mata de Sesimbra

= Conjunto caracterizado pela trilogia Pinhal, Lagoa, Mar, com
grande interesse pelos valores naturais existentes,
nomeadamente, aspectos morfologicos, botanicos e
paisagisticos (destaque para a paisagem de paleodunas
paludificadas), integrando areas sujeitas a classificacoes
nacionais e internacionais: Sitios da Rede Natura 2000 Fernao
Ferro/Lagoa de Albufeira e Arrabida/Espichel, ZPE da Lagoa
Pequena, Area de Paisagem Protegida da Arriba Foéssil da
Costa da Caparica (esta Uultima com grande interesse
geoldgico e paleontologico);

A Lagoa de Albufeira € uma das maiores zonas humidas da
Peninsula de Setubal, de grande importancia para a avifauna
e a reproducao de peixes e bivalves, com elevado valor
paisagistico, sendo formada por 2 corpos lagunares (a Lagoa
Grande e a Lagoa Pequena);

Praias com envolvente paisagistica (dunas ou arribas de argilas
humidas, falésias), com destaque para a praia do Meco - a
primeira e mais antiga das praias naturistas do pais -, sendo
detentora de notoriedade associada a conceitos de
tolerancia, liberdade e preservacao da natureza.

= Sol e Mar
= Turismo de Natureza

= Gastronomia e
Vinhos

Praia da Foz e Lagoa de Albufeira
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Recursos e Atraccoes Turisticas

B Relacao Recursos Turisticos - Produtos Turisticos

Recurso turistico (3) Produtos turisticos

Parque Natural da Arrabida = Turismo de Natureza

= E constituido por 3 eixos distintos em que se destacam: 1) as = Turismo NAautico
Serras do Risco e Arrabida, 2) Serras de S. Luis e dos (ErelD i)
Gaiteiros e 3) Serras do Louro e de S&o Francisco. Exibe um = Touring Cultural e
exemplo raro de vegetacao mediterranea e um litoral FElREIElCe
bastante rochoso e escarpado. A sua particularidade
deriva da influéncia atlantica sobre a tipicidade
mediterranica,;

= A zona do Cabo Espichel, a Serra do
Risco (na foto) e a Serra da Arrabida
constituem, em Sesimbra, uma
extensa area costeira e serrana

ol W
w Rk T

de exceléncia paisagistica ' Serra do Risco

e ecoldgica;

Integra o Parque Marinho Prof. Luiz Saldanha, area de
grande riqueza natural, onde se encontram mais de 1000
espécies de animais e plantas marinhas que ocorrem em
costas abrigadas, raras na costa ocidental portuguesa.



Recursos e Atraccdes Turisticas

B Relac&o Recursos Turisticos - Produtos Turisticos

Recurso turistico com fortes sinergias territoriais com Setubal e Palmela

Zonamento do Parque Natural da Arrabida

Fonte: Ministério do Ambiente, do Ordenamento
do Territério e do Desenvolvimento Regional
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4.3.

Recursos e Atraccoes Turisticas

B Relacao Recursos Turisticos - Produtos Turisticos

Cabo Espichel e Santuario de Nossa Senhora do Cabo

O Santuario de Nossa Senhora do Cabo Espichel foi erguido no
séc. XVIII, a partr do culto de Nossa Senhora do Cabo
conhecido desde o século XIV (classificado como Imével de Interesse
Publico). Conjunto arquitectonico implantado no extremo do
Cabo Espichel, exibe um conjunto de edificactes com diferentes
estilos: desde o séc. XV, com a Ermida da Memadria, ao século
XVIII com a Igreja, duas alas de hospedarias, o aqueduto e a

Casa da Agua e a Casa da Opera;

Area de especial interesse paisagistico e biologico, integra o Sitio
Arrdbida-Espichel (Directiva Habitats) e o Parque Natural da
Arrabida. E caracterizada por uma faixa litoral de falésias altas e
beneficia de classificacao de Zona de Proteccao Especial (ZPE
Cabo Espichel - faixa costeira terrestre e maritima, em que se
destaca a passagem de aves migratorias e, em especial, a
ocorréncia do Falc&o-peregrino, Aguia-de-Bonelli, Bufo-real e

Andorinha-real).

= Touring Cultural e
Paisagistico

= Turismo de Natureza




Recursos e Atraccoes Turisticas

B Relacao Recursos Turisticos - Produtos Turisticos
Recurso turistico (5)

Castelo de Sesimbra, Fortaleza de Santiago e Vila Piscatoria
A vila de Sesimbra exibe a sua tipicidade |
associada a actividade piscatoria e a

um tracado urbano caracteristico e

beneficiado por uma zona ribeirinha - s
avenida marginal, estruturada a meio pela Fortaleza;

O Castelo de Sesimbra, classificado como Monumento Nacional,
edificado no séc. X pelo emirato omiada, acolheu a vila, sede de
concelho, até ao séc. XVI. Conserva dois elementos essenciais de

fortificacdo medieval: a alcacova e a cerca muralhada vilg;

Fortaleza de S. Tiago, monumento de arquitectura militar
edificado no séc. XVIl, no centro da baia de Sesimbra, alberga a
casa do governador e dependéncias da guarnicao, a cisterna, o
paiol e a capela (Imével de Interesse Publico). Tem uma
candidatura ja aprovada no ambito do QREN, para reabilitacao
do imoével para a instalacdo de Museu Etnografico Maritimo e do
Centro de Interpretacao e Educacao.

Produtos turisticos

= Turismo de Eventos e de
Animacao

= Touring Cultural e
Paisagistico

= Gastronomia e Vinhos

« W

Carnaval de Sesimbra - Cortejo de
palhacos
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‘Nl Recursos e Atraccdes Turisticas

B Diagnostico Recurso: Costa Atlantica Virada a Sul e Resguardada

Atracgdes turisticas: = Provas desportivas federadas (vela,
= Actividades nauticas de lazer e desportivas windsurf)

(canoagem, remo, vela, pesca ludica e
desportiva de alto mar, passeios de barco -

observacéo de mamiferos aquaticos e de - Pra?as (Praja qlo Ouro, Praia da Califérnia,
fundos marinhos) Praia do Ribeiro do Cavalo, ...)

= Mergulho recreativo e técnico

Pontos fortes: regata muito estimulante em termos técnicos e

= A sua grande extensdo e excelente de grande visibilidade a partir de terra)
enquadramento orografico = Externalidades positivas das actividades

" Especia| apeténcia para segmentos nauticas sobre o desenvolvimento de
desportivos que apresentam niveis actividades associadas, em terra
crescentes de procura e/ou que (comércio de aprestos maritimos, oficinas
movimentam meios humanos e financeiros de repara(;éo, c;qrpmtana naval,
apreciaveis (p.e., canoagem de mar; vela estaleiros) e actividades de suporte
profissional - a costa apresenta um campo de (alojamento, restauracao e lazer)

Pontos fracos:

» Caréncias infra-estruturais de acesso ao mar
para as actividades nauticas no Porto de
Sesimbra (zonas de embarque e zonas de
estacionamento)

» Forte concorréncia exercida por Cascais,
Troia, Setubal e Sines no turismo nautico -
nivel infra-estrutural e condi¢cdes de suporte
(comércio, hotel, marinas)
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Recursos e Atraccoes Turisticas

Recurso: Eixo Meco/Alfarim/Lagoa de
Albufeira/Mata de Sesimbra

B Diagnaostico

AracCOSSITIEIESS = Surf e Bodyboard (Praia das Bicas, Lagoa)

» A praia naturista do Meco, praias do Moinho
de Baixo, das Bicas e do Rio da Prata

= Windsurf e Kitesurf (Lagoa) = Observagao de aves

= Canoagem (Lagoa), parapente

Pontos fortes: = Beleza paisagistica (praias, Lagoa, falésias,
pinhal) e peculiaridade da fauna e flora
propicias a contemplacao da natureza

= Area propicia para a comercializacdo de
produtos locais de reconhecida qualidade
(pao, queijo, mel) e escoamento de
hortofruticolas

= Notoriedade da marca “Meco” ligada a
conceitos naturista, tolerancia, liberdade

» Condicoes privilegiadas da Lagoa para a
pratica de desportos nauticos nao
motorizados

Pontos fracos: . : N _
manutencao da diferenciacao (comeércio

= |nexisténcia de estratégia de de proximidade e gastronomia local)
desenvolvimento turistico integrada para a = Falta de qualificacdo (comércio e servicos
Zzona e imagem urbanistica) do aglomerado

» Pressao urbano-turistica e urbano de suporte (Alfarim)

desordenamento da Lagoa de Albufeira

(margens, fundos, malha urbana e uso » Falta de alojamento de qualidade “low-

agricola circundantes) e deficiéncias ao cost” dirigido aos estratos sociais mais

nivel da limpeza e saneamento afectamo  JOvens

ecossistema e a imagem turistica = Trogos costeiros com arribas instaveis e falta
» Turismo de massas funciona como antitese de seguranca de automobilistas e pedes

da recatez e paz espiritual associada ao no acesso a praia das Bicas

conceito naturista e dificulta a 75




Recursos e Atraccoes Turisticas

B Diagnaostico

Recurso: Parque Natural da Arrabida

Atraccdes turisticas:

» Trekking, BTT, escalada, rappel
» Espeleologia
» Observacao da fauna e da flora

Mergulho recreativo e técnico
Fotografia e Turismo aéreo

Passeios TT 4x4 e Moto 4 (sujeitos a
licenciamento em trilhos proprios)

Pontos fortes:

= Bindmio Serra e Mar e riqueza de flora e
fauna terrestre e marinha (a costa junto ao
Cabo Espichel € especialmente atractiva

para a pratica do mergulho)

Caracteristicas morfologicas do solo e
subsolo (grutas, galerias, cursos de agua
subterraneos) e falésias escarpadas
propicias para o desporto de natureza/
aventura

Pontos fracos:

Gestao Activa do PNA em falta:

fiscalizacao insuficiente em especial ao fim
de semana (veiculos TT fora de trilhos autorizados, »

fogareiros na mata, pisoteio, lixo, pesca ilegal,

vandalizacao da sinalética), falta de materiais

de divulgacao (homeadamente, sobre
percursos pedestres, de edicao limitada),
inexisténcia de dinamizacao de infra-
estruturas existentes (p.e., o centro de
interpretacao da natureza)

Inexisténcia de alojamento para o
segmento do turismo de natureza e
“Backpacker” (p/ além dos p. de campismo)

» Tendéncia para algumas empresas de

turismo activo operarem sem licenca de
animacao turistica

Sinergias entre a beleza do PNA e o seu
interesse cientifico e cultural (cultura do
mar, nomeadamente) ainda pouco
exploradas

= Apesar dos recentes progressos realizados,

subsistem caréncias infra-estruturais de
acesso ao mar para a actividade de
mergulho no Porto de Sesimbra (zonas de
embarque e zonas de estacionamento
para os praticantes poderem equipar-se)
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Recursos e Atraccoes Turisticas

B Diagnaostico

Recurso: Cabo Espichel e Santuario

Atraccades turisticas:

» Celebracéao religiosa ligada ao Culto de
Nossa Senhora do Cabo Espichel

» Jazidas de pegadas de dinossauros
= Observacao de aves

Nota: as actividades relacionadas com o PNA desta

area estao consideradas no Produto Turistico PNA

» Praia dos Lagosteiros, Praia da Foz

= Piscinas Naturais das Aguncheiras

Pontos fortes:

» Simbolismo ligado ao culto a Nossa
Senhora do Cabo Espichel, imagem devota
dos Cirios de ambas as margens do Tejo

» Patrimonio imaterial ligado a antiga Casa
da Opera e aos Cirios comeca a ser

explorado para dinamizagao cultural
(Temporada de Musica da Casa da Opera do

Cabo Espichel e Jornadas Etnograficas e Historicas
do Cabo Espichel)

Santuario ja beneficiou da 12 fase de obras
de beneficiacao (2008) - de custo mais
reduzido

Interesse cientifico dos elementos
classificados (para birdwatching, espeleologia,
arqueologia, geologia, paleontologia, biologia,
botanica)

Pontos fracos:

» Gestao activa do patrimonio em falta,
dependente de parcerias publico-
privadas e da definicao estratégica de
usos

» Custo elevado das restantes fases de
obras de beneficiacao necessarias a
recuperacao do conjunto arquitectonico

» Perigosidade de aproximacao as falésias
» Pressao exercida pela pesca e actividades
desportivas motorizadas clandestinas

» Falta de alojamento apropriado para o
segmento de turismo de natureza/cientifico
(alojamento nao urbano)
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Recursos e Atraccoes Turisticas

B Diagnostico

Recurso: Castelo de Sesimbra, Fortaleza de Santiago e
Vila de Sesimbra

Atraccoes turisticas:

= Eventos culturais da vila (concertos musicais,
pecas de teatro, exposicoes)

= Jornadas Medievais (no Castelo)

= Eventos de rua (Carnaval de Sesimbra, Reveillon, ®

Santos Populares)

Nucleo museoldgico do
Castelo(Argueologia) e exposicoes
permanentes (Torre Nova e Alcacova)
Festivais gastrondmicos e Feiras (ZimbraMel,
realizada no Castelo, e Festival da Serra e do Mar)
Congressos/reunidées de negocios

Eventos desportivos: vela, corridas de aiolas
e travessia da baia (natacao)

Pontos fortes:

* Notoriedade de alguns eventos de cariz
mais popular (Land Marks)

» Tipicidade da vila piscatoria e a
gastronomia

Progressos assinalaveis na qualidade da
programacao cultural da vila e na gestao
activa do patrimonio

Insercao paisagistica do patrimonio
edificado

Pontos fracos:

= Dificuldades de transito e estacionamento
na vila

= Numero reduzido de restaurantes “de
charme” e de lojas comerciais
diferenciadas (design das lojas, produtos)

Numero ainda reduzido de eventos
culturais e certames com nivel elevado de
diferenciacao e notoriedade

Potencialidade turistica da actividade
piscatéria em terra prejudicada pela
invisibiidade e desordenamento do porto
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"Il Recursos e Atraccdes Turisticas

B Recursos Turisticos de Suporte/Complementares a varios Produtos Turisticos

(n&o exaustivo)

Gastronomia

= Peixe da Costa e Marisco (Peixe ParimeRiclEcilEsay

Espada Preto, Espadarte, Caldeirada, = Capela do Espirito Santo dos Mareantes
Arroz de Tamboril, Acorda de e Hospital Quinhentista, imével de Interesse
Marisco) Publico, com fachada de estilo barroco, foi edificada no

séc. XV como sede da Confraria do Espirito Santo dos
) Mareantes de Sesimbra. No piso superior acolhe uma
= Bivalves coleccdo de arte sacra do concelho, no piso inferior

P encontra-se o espago museolégico do hospital (hospital
quinhentista)

» Cefalépodes

» |greja Matriz e Capela da Misericordia

= Forte de S. Teododsio, Imével de Interesse Publico
edificado no séc. XVIl como complemento de defesa da
bala de Sesimbra, passando, em finais do séc. XIX, e sem

> - il .
y L8 TV

2 e ; funcao militar, a acolher um farol
= Caca (Terras do Meco) = Solares/Quintas/Palacios Rurais, destacando-
» Queijo da Azdbia, Pao de Azdia e se os solares de Calhariz, de Sampaio e da Quintinha
Alfarim (Solar de Sampaio [ _.
- ~ na foto) ’
» Maca Camoesa, Péra de Inverno,
Mel 12k
» Docaria (Zimbros, Almirantes, Broas : e o R
de Alfarim, Brisas do Castelo) -
» Farinha torrada 79

Fonte: Site da CMS



Recursos e Atraccoes Turisticas

B Recursos Turisticos de Suporte/Complementares a varios Produtos Turisticos

(n&o exaustivo)

Patrimonio Natural

» 3 jazidas de Icnofdsseis, todas classificadas
como Monumento Natural

(acolhem diversos trilhos
de pegadas de varias
espécies de dinossauros)

Patriménio Arqueoldgico

Jazida dos Pinheirinhos

Lapa do Bugio e Lapa do Fumo
(utilizadas como necrépoles desde o Nealitico,
sendo a ultima classificada como Imével de
Interesse Publico)

Roca do Casal do Meio (sepuicro
edificado no séc. X a.C., Imével de Interesse
Publico)

Povoado do Outeiro Redondo
(povoado do Il Milénio a.C.)

Patrimonio Artistico Religioso

» Varias pecas de diferentes épocas
desde o séc. XIV, com pinturas a
Oleo sobre tela e tabua, esculturas
e painéis azulejares

Patrimdnio Etnoldgico

Artes de pesca tradicionais
Construcao naval

Forno de Cal

Gesseira de Santana
Moagem de Sampaio
Moinho da Azdia

Fonte: Site da CMS
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‘Ml Recursos e Atraccdes Turisticas

B Recursos Turisticos de Suporte/Complementares a varios Produtos Turisticos

Eventos (n&o exaustivo)
Eventos Culturais na Capela do Espirito Santo Festas e Feiras
dos Mareantes = Zimbr'Arte e Zimbra Estacdes - a 1.2 retine
= Conversas na Capela - palestras que artesaos ao 4° domingo de cada més na
acontecem mensalmente, sob diversas Fortaleza e a 22, de natureza sazonal, destina-se a
tematicas, a convite de oradores especialistas divulgacao de produtos tradicionais locais

nas tematicas abordadas (desde a histdria, o
urbanismo, o patriménio, o ambiente, a cultura)

= ZimbraMel - Feira do Mel da Peninsula de
Setubal (anual), em que mel e os derivados da

» Concertos na Capela - concertos intimistas apicultura atraem muitos visitantes ao Castelo
interpretados por artistas dos mais variados =
estilos musicais

Festivais GastronOmicos - Semana
Gastrondmica Sabores de Outono, Semana
Gastrondmica do Peixe Espada Preto, Quinzena
Gastrondmica do Espadarte, Serra e Mar

Animacao do Patrimoénio

" BTT Patrimonio - actividade que combina = Festas Religiosas - em honra de Nosso Senhor
desporto e cultura, dinamizada pela CMS Jesus das Chagas, padroeiro dos pescadores e
» Jornadas Medievais - evento que se realiza de Nossa Senhora do Cabo Espichel

no inicio do Verdo no Castelo de Sesimbra em
que se recria a sociedade medieval peninsular

Outros Eventos (Lazer e Cultura)
»= Noites de Verao no Patrimonio - evento

gue tem como palco o Castelo, a Fortaleza e a

Capela que acolhem espectaculos culturais _ _ _
diversos (em especiaL concertos de masica) - EXpOSIQaO |ntemaCIOna| de Al’teS P|aStI0aS

= Animacao de Rua (Carnaval de Sesimbra,
Santos Populares, Reveillon)
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4.4,

Os Produtos Turisticos e 0 seu Enquadramento no PENT

Quadro Conceptual

A Oferta Turistica engloba tudo aquilo que o local de destino tem para oferecer aos seus turistas actuais e potenciais,

sendo representada por uma gama de atrac¢des, infra-estruturas e servicos que determinarao a preferéncia do

visitante.

Atractividade Turistica
E a capacidade global de atrac¢do dos destinos turisticos, indissociavel da capacidade competitiva destes e fruto da

conjuncéo de vérios factores, que se devem abordar num espectro de grande abrangéncia do sistema turistico,
identificando-se seis grandes dominios, a saber: (i) informacao; (ii) acessibilidade (preco, comodidade e rapidez);
(iii) alojamento; (iv) servicos de restauracao e bebidas; (v) recursos de atracc¢ao; (vi) animacao.

Produto Turistico

Conjunto dos elementos tangiveis e intangiveis centrados numa actividade e destino especificos que, podendo ser
comercializado, directa ou indirectamente, motiva as deslocac¢des, gerando uma procura.

A evolucédo dos produtos turisticos segue, tendencialmente, uma légica de ciclo, iniciando-se com uma fase de
descoberta e langamento, um trajecto de amadurecimento, em que adquire maiores indices de procura e de proveitos,
ao qual se segue um periodo que conduz a sua decadéncia. A gestdo dos produtos turisticos, nos moldes em que
evoluiu nos dltimos vinte anos, permite imprimir-lhes mudancas estruturais de forma a estes interiorizarem inovagdes

capazes de renovar o interesse dos mercados pelo seu consumo.
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Os Produtos Turisticos e 0 seu Enquadramento no PENT

B Quadro Conceptual

A reorganizacao e reorientacao da estratégia de desenvolvimento turistico de um
territério devera centrar-se numa dimensao integradora da diversidade, conducente
a priorizacao simultanea das caracteristicas diferenciadoras e tracos comuns e,
nessa medida, das sinergias e complementaridades possiveis, ao nivel,
designadamente, da definicdo, promocao, marketing e comercializacao das
cadeias de produtos turisticos que vierem a ser desenvolvidas, de forma a que o
concelho e a Regido, no seu todo, possam ganhar massa critica, escala e
visibilidade enquanto destino turistico atractivo e competitivo, nos mercados
domeéstico e internacionais, e, dessa forma, cumprir as metas estabelecidas nos
varios instrumentos de gestao territorial e de programacao sectorial.

PRODUTOS A base desta estratégia encontra-se,
fundamentalmente, na natureza e
intensidade da articulacédo que se devera
promover entre os diferentes elos do tripé
recursos-produtos-mercados.
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W:a Os Produtos Turisticos e o seu Enquadramento no PENT
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"W/l Os Produtos Turisticos e 0 seu Enquadramento no PENT

B Recursos, Factores Distintivos e Conceitos/Objectivos Turisticos da Regiao
de Lisboa, definidos no PENT

(N&o exaustivo)

RECURSOS TURISTICOS

=Cidade de Lisboa

sEstoril, Cascais e Sintra

*Museus e monumentos

=Campos de golfe

=*Centros de congressos

=Oferta hoteleira de qualidade
=Praias atlanticas

=Porto de cruzeiros de Lisboa
=Parques Naturais (Sintra e Arrabida)

FACTORES DISTINTIVOS

*Modernidade auténtica
(Belém, Centro historico,
Parqgue das Nacdes)
*Relagdo com o rio Tejo
e Oceano Atlantico
*Riqueza histérica
=Diversidade
=Cross-selling com regides
vizinhas

CONCEITO/OBJECTIVO

=Grande crescimento de
turistas internacionais (lazer e
negocios)

*Montra de um Portugal
moderno, auténtico, diverso e
dinamico
sEspecializacao/diversificacao
da oferta hoteleira de
qualidade de topo (charme,
design)

=Desenvolvimento sustentado,
em termos territoriais, do
turismo na regiao
=Cross-selling com os po6los
Oeste, Vale do Tejo e Alentejo
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W:a Os Produtos Turisticos e o seu Enquadramento no PENT

B Produtos Turisticos de Sesimbra
Posicionamento face aos 10 Produtos do PENT + 1

Grau de
Peso na | distintividade
procura |actual face a

Potencial de . :
. Principais Entraves actuais a
desenvolvi-

turistica do outros concorrentes ultrapassar
Y mento futuro
concelho territérios
nacionais

Litoral Alentejano, Acessibilidades e

Sol e Mar Algarve estacionamento

Touring Cultural e g Reabilitag&o e gestdo
Paisagistico * ** ** Cascais, Sintra Va8 patri?nénio

City Breaks - - - - -

. Ot - Acessibilidades a partir
Turismo de Negocios ** * ** Lisboa, Porto "de Lisboa par

Infra-estruturas e

Turismo de Natureza ** **x* **x* AERliey e Sl capacidade competitiva

empresaria
apenas *kkx Algarve, Oeste, Litoral Enquadramento
Golie a|((3jz|aomento) = - Alentejano ternt%nal/amblental
Turismo NAautico *kx *kkkk *khkkkXk Cgcgés,'lg%rr‘;’}%%%?' Infra-estruturas de acesso

ao mar e estacionamento

ilamoura
e pescenca . o Ak Mg enadienene”
Salde e Bem-estar * ** **k*x Concelhos com termas Reaggtgggﬁégabgggésggrtganéo
Gasronomia e vinhos [Rciee e S L R G ST
! ! [/ [ |
Turismo de Eventos e de * Jx o Obidos, Sines, Qualificacéo da oferta e

Animacao Peninsula de Settibal mavrketing territorial



CondicOes de Suporte da Actividade Turistica

B Acessibilidades - Enquadramento Macro

Melhoria prevista das acessibilidades internas,
nacionais e internacionais a Peninsula de Setubal

£ PONTEVASCO DA GAMA

=32 travessia do Tejo (Chelas-Barreiro)

sLigacéo ferroviaria em Alta Velocidade
Lisboa/Madrid

*Novo Aeroporto de Lisboa em Alcochete

sConclusao da CRIPS - Circular Interna da
Peninsula de Setubal que viabiliza a interligacao
dos concelhos do Arco Ribeirinho Sul, prolongando
O eixo ja existente da IC32 (Montijo-Coina) até a
Trafaria => alternativa a A2 com reducao do
tempo de viagem (perfil de auto-estrada)

" LISBOA ‘{ N
.. " &PONTE BARREIRO-CHELAS
= _ MONTIJO

PONTE 25 OE ABRIL=

RIOTEJO "

ALMADA 4% T

=Circular Fogueteiro-Coina (em proposta) - tera R e
como funcéo a colecta de trafego dos concelhos " '- LA |

de Seixal e Sesimbra e permitira ligar o concelho a ) s 4_| L
CRIPS e A2 (n6 das Laranjeiras (IC32/CRIPS) - S

Marco do Grilo - n6 EN10 - IP7/A2) | AN T
=Prolongamento do IC21 (em proposta) - SESiRL  Yge m
assegurara a ligag&o de Sesimbra (concelho) ao - _add

nd de Coina ,/5" . OCEAND ATLANTICO

Fonte: Adapt. a partir de CMS e PEDEPES 87



4.5.

Condicoes de Suporte da Actividade Turistica

B Acessibilidades Internas Esquema da Rede Viaria no Concelho de Sesimbra

7\
» Plano de Acessibilidades para o
Concelho de Sesimbra

Problemas actualmente existentes:
=Acessos a Vila de Sesimbra e a Costa \ e
Ocidental

EN378 - ligacéo entre o Sul do concelho e os N~ T -
concelhos do Arco Ribeirinho Sul saturada e A= _~~7_\

desqualificada em especial nos trocos
Fogueteiro-Marco do Grilo e Carrasqueira-Vila

=Ligacao do concelho a A2
Melhorias previstas (n&o exaustivo):

=Variante a Sesimbra (variante & EN378
entre a Carrasqueira e o Porto de Abrigo +
Variante a EN379 entre a Carrasqueira e o Alto
das Vinhas)

“Variante a Lagoa de Albufeira

ITINERARIO PRINCIPAL
= |TINERARIO COMPLEMENTAR 2+2 - ACESSOS DESNIVELADOS

*Melhoria da rede capilar de acesso —d e s CRIPS 2+2 - ACESSOS DE NIVEL

FAIXAS DE RODAGEM

(entre Almoinha e Lagoa-Meco)

) . . = ESTRADA NACIONAL 141 - ACESSO DE NIVEL
as praias da Costa Ocidental === PAMS 1 -+ LIMITE DO CONCELHO

. === PAMS 2
Fonte: DAPU/CM Sesimbra e BUS



CondicOes de Suporte da Actividade Turistica

B Alojamento e Restauracao

(néao exaustivo)

" Hotelaria de qualidade

i = 3 unidades hoteleiras de qualidade:
: superior e dimensao relevante, com :

condigbes para o Turismo de Negodcios, :

uma das quais

especificamente para o segmento Bem- :

estar

- 2/3 unidades hoteleiras de cariz maisg
:  familiar no eixo Meco/Alfarim/Lagoa de§

Albufeira/Mata de Sesimbra - segmento

ainda pouco representativo (*)

= 2/3 quintas rurais no sopé da Serra da§

Arrdbida que ambicionam a classificacao :

na categoria turismo em espaco rural (*)

(*) - Unidades em funcionamento
independentemente da sua situacao em
atéria de licenciamento

vocacionada :

----------------------------------------------------------------------
.
. 23

*

Alojamento low-cost
: (de tipologia jovem)

» 2 parques de campismo de trés estrelasé
(restantes de categoria inferior) :

= Nas zonas Ilimitrofes do concelho:é
Bungalows do Parque do Alambre:
(PNA)- ndo estdo em funcionamento

. *
3
---------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------
»
* 3

: Restauracéao

» 5/6 restaurantes de qualidade
gastrondmica superior na Vila de
Sesimbra e nas proximidades

» 6/7 restaurantes de qualidade
gastronomica superior no Meco

* .
.
tisssssssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEsssEEEEEEss®
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“M CondicOes de Suporte da Actividade Turistica

B Alojamento - Estabelecimentos Licenciados

Alojamentos Turisticos Licenciados

Tipologia Localizagao Notas

Estabelecimentos Hoteleiros (3) 3 Hotéis 4*

Apartamentos Turisticos (1) Vila 72
Estabelecimento Hoteleiro (1) Azolia Estalagem 72

Quintola de Santana Casa de Campo 10
Alojamento Local (3) Vila Residencial 50

Alto das Vinhas Estalagem 44

TOTAL 948

: Meco (2), Vila, Maga,
Parques de Campismo (5) ( C)oto:/ia ¢ 2 parques 3*

Nota: os 3 parques de campismo existentes na zona
da Lagoa de Albufeira ndo estéo licenciados.

Fonte: DAPU/CM Sesimbra 90



Z%H CondicOes de Suporte da Actividade Turistica

B Outros Equipamentos e Infra-estruturas de Interesse para Uso Turistico

(n&o exaustivo)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.

. .

. ®e

Para Acolhimento de Eventos

" = Capela do Espirito Santo dos Mareantes,
palco de diversas iniciativas culturais

(espectaculos musicais, palestras, ...)

= Cineteatro Joao Mota: audit6rio

polivalente com 280 lugares, recuperado 11
em 2007 (local do antigo Cinema), com
boas infra-estruturas fisicas e técnicas para receber
espectaculos diversos (musica, danca, teatro, cinema,
conferéncias, workshops, exposi¢oes, ...)

» Trilogia Castelo de Sesimbra/Fortaleza de
Santiago/Cabo Espichel e Santuario
Nucleos Museoldgicos

* Nucleo de Argueologia de Sesimbra - museu
localizado no Castelo desde 2006 com exposicao
permanente

*= Nucleo Museoldgico da Capela do Espirito Santo

_ dos Mareantes
Nota: conceito de Museu Municipal poli-nucleado

.
........
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Para Apoio a Actividades
Desportivas

= Sede e Marina do Clube
Naval de Sesimbra

: ¢ Divulgagéo de Informacgé&o Turistica :

: i= Posto de Turismo de Sesimbra,

localizado junto a Fortaleza,
disponibiliza informacao turistica diversa :

e folhetos informativos tematicos

: i= Posto de Turismo da Praia do

Moinho de Baixo, Meco, em

. funcionamento entre Junho e Setembro_*

.
. .
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Fonte: Site da CMS 91



Marketing Territorial e do Produto Turistico

B Marketing Territorial

» Eventos com maior impacte:

Marketing territorial (no sentido de darem a conhecer Sesimbra):

= Participacao na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL)

» Realizacao de concursos de Gastronomia da Costa Azul

= Sensibilizacdo para questdes de caracter ambiental como a recolha de lixo sub-aquatico

Land Mark:

= Carnaval de Sesimbra

= Reéveillon

Outros:

= Festas Religiosas de Nosso Senhor Jesus das Chagas

» Marcas/Slogans:

= Marca MECO (consolidada)
= Marca Sesimbra Diving (embrionaria)
= Slogan (adoptado pelo TuriFérum): “Sesimbra, Um Mar de Emocdes ... Todo o Ano”

» Divulgacao:

= Em termos gerais, existe alguma falta de dinAmica na captacao do mercado turistico, nao
obstante as accoes levadas a cabo pela Camara e TuriFérum, sendo necessario actuar
ainda ao nivel dos materiais de divulgacao (para o turista/operadores) e na estruturacao

da oferta turistica (estratégia) 92



Marketing Territorial e do Produto Turistico

B Suportes e Canais de Divulgacao

>

Divulgacao de informacao turistica: informagéao em formato papel (brochuras)
ou digital ainda insuficiente e disponibilizacdo de informacéao turistica através da internet
acessivel (de forma mais completa e estruturada) através do site da Camara Municipal
(informacéao turistica de caracter global) ou através dos sites de alguns operadores
turisticos.

A informacao disponibilizada através dos sites tem um caracter essencialmente
informativo, sem ferramenta de vending.

Os pacotes turisticos comercializados pelos operadores estao muito presos aos eventos de
calendario (Carnaval, Pascoa, Revelllon, Fins de semana prolongados), embora o Golfe e
o Produto MI (Meetings and Incentives) ja sejam comercializados.

Existem iniciativas pioneiras de concepcao, com objectivo de comercializacao, de
“pacotes turisticos assemblados” centrados na actividade do mergulho ou do turismo
activo: p.e., através da marca Sesimbra Diving: alojamento + mergulho + transfer.

TuriFOrum: movimento de intervencéo civica - participacéo activa (reflexdo/propostas
de resolucao de problemas/concretizacao de projectos) que integra empresarios do
sector do turismo (hotelaria, restauracao, turismo rural, turismo de habitacao, actividades
maritimo-turisticas e turismo de aventura), associacoes de comerciantes e a propria
autarquia, constituindo para o concelho uma mais valia importante ao nivel da
capacidade de divulgacao estruturada da oferta turistica.

Tem como projecto futuro a concepcao de um portal com vendas “on-line” com a oferta
turistica do concelho - plataforma de vending inter-servicos. 93



Marketing Territorial e do Produto Turistico

B Suportes e Canais de Divulgacao

Filmes e apresentacdes promocionais, internet

Brochuras
= Dossier turistico do TuriFérum (com » Filme promocional da oferta do concelho e
representacao dos parceiros e PowerPoint elaborados no ambito do FAM
respectiva oferta turistica): para .
operadores TOUR 2006 (TuriFérum)
» Folhetos informativos tematicos » Filme genérico de Sesimbra lancado na BTL
divulgados no posto de turismo (gratis): 2009

para o turista

= Sesimbr’Acontece (Brochura da CM, " Sites dos operadores locais

divulgacao de eventos) = Site  http://visit.sesimbra.pt/:  contetdos

Nota: Nova Brochura da Regido de Turismo de Lisboa ; : : _ :

muito genérica informativos (com link a partir do site da
camara)

Presenca em feiras no mercado
nacional e espanhol
= BTL-Portugal
= Qvibeja-Portugal (publico alvo: » FAM TOUR 2006, para operadores gerais
Alentejo, Extremadura) (Portugal e Raia Espanhola),

= Expo Galicia (publico-alvo Norte de
Portugal e Galiza)

» FITUR-Espanha (participacao em
estudo para 2010) possivelmente em 2010

Eventos integrados de divulgacao da
oferta turistica in-loco

apresentacao in-loco dos recursos
turisticos diferenciadores, a repetir
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http://visit.sesimbra.pt/

OPORTUNIDADES:

= Tornar-se um caso de estudo em Portugal
de um territério que consegue
operacionalizar o equilibrio entre a
preservacao dos recursos naturais € o seu
usufruto/exploracdo econdmica (pela
utilizacao de boas praticas/incorporacao
de actividades ligadas ao conhecimento
cientifico e a cultura)

Conhecimento cientifico (geologia, arqueologia,
biologia)

Cultura do mar, ruralidade histérica

Apostar na Economia do Mar como motor
de desenvolvimento do concelho,
baseada em dois pilares: o turismo e a
pesca, devidamente articulados

Posicionar Sesimbra no cluster turistico de
mar (actividades nauticas e mergulho)

Apostar nas sinergias com Palmela e
Setubal para criar massa critica ao nivel do
turismo de natureza, touring cultural e
paisagistico - aproveitando a continuidade
territorial do PNA e do seu patrimonio
arquitectonico, militar, religioso e civil - e
do turismo rural (quintas e palacios rurais

Analise SWOT do Desenvolvimento da Actividade Turistica

» Elevacao do patamar de diferenciagao,
notoriedade e qualidade da agenda
cultural e de eventos do concelho, em
articulacdo com Palmela e Setubal,
como forma de contrariar a
dependéncia da Peninsula de Setubal
face a Lisboa nesta area

Requalificacao e desenvolvimento do
comeércio de proximidade e restauracao
(diferenciacao dos produtos, melhoria da
gualidade do servico e design de
interiores, vitrinismo) na vila de Sesimbra
(em especial na Marginal) e no eixo
Meco/Alfarim, com enfoque no
escoamento de produtos locais de
gualidade e no trato pessoal, como
forma de reforcar e reposicionar a
autenticidade de Sesimbra e a qualidade
da oferta de servicos (0 segmento de
procura associado a 2.2 habitacao é
propicio ao desenvolvimento desta
estratégia)




OPORTUNIDADES (cont.):

» Desenvolvimento de marcas locais (p.e.,

Peixe de Sesimbra) e Certificacao: de
produtos do mar, de produtos da terra,
de servicos de restauracao e comércio e
da gestao de patrimoénio histérico-cultural

Capitalizar a marca “Meco”, muito
associada ao conceito alternativo e
natural, tanto pela via de producao de

eventos, como pela via de oferta de

produtos naturais e saudaveis (em

mercados e lojas especializadas) com

enfoque na diferenciacao

Analise SWOT do Desenvolvimento da Actividade Turistica

» Reabiltacao e dinamizacao de
edificacOes degradadas ou desprovidas
de uso, frequentemente ligadas a
Cultura do Mar, para criar uma rede de
alojamento integrada na natureza,
adaptada ao turismo de
natureza/turismo cientifico, e locais de
interpretacao do patrimonio
natural/cultural ou de divulgacao

cientifica




AMEACAS:

Descaracterizacao, associada a perda de
importancia da actividade piscatoria, a
indiferenciacéo do comeércio, restauracao
e alojamento (a autenticidade € um dos
trunfos que pode diferenciar Sesimbra de
territérios concorrentes)

Falta de diversificagcao e dinamismo da
actividade econdmica

Tendéncia de despovoamento da Vila de
Sesimbra (em contraste com o forte
crescimento populacional da freguesia de
Quinta do Conde) e desequilibrio regional
interno em termos de desenvolvimento
turistico

Pressao dos fluxos sazonais turisticos,
pressao construtiva e especulacao
imobiliaria

Propriedade de alguns recursos
patrimoniais com uma légica contraria ao
investimento

Analise SWOT do Desenvolvimento da Actividade Turistica

Tamanho reduzido do porto de Sesimbra
dificulta a conciliacao de interesses entre a
actividade piscatoria e actividades
turisticas ligadas ao mar (ambas com um
papel fulcral no desenvolvimento
sustentavel do concelho)

= Forte concorréncia de destinos com oferta

mais diversificada (componente historico-
cultural: Cascais, Sintra), com menor
densidade construtiva/melhores infra-
estruturas hoteleiras e de apoio a realizacao
de actividades turisticas (turismo de
natureza e turismo nautico) e capacidade
de marketing: Comporta/Tréia, Costa
Vicentina

Menor enquadramento do concelho no
QREN




Analise SWOT do Desenvolvimento da Actividade Turistica

PONTOS FORTES:

Existéncia de recursos turisticos fortes, em

especial os ligados a areas protegidas
(geologia/flora e fauna
terrestre/marinha) e ao bindémio
paisagem/patrimonio

Conjugacao Serra e Mar

Costa atlantica virada a sul e
resguardada

Praias

Tranquilidade da paisagem rural e do
horizonte maritimo

Autenticidade da vila de Sesimbra
associada a actividade piscatoria

Elevada qualidade do pescado e
tradicdo da comunidade piscatoria
preservada

Gastronomia

Notoriedade da marca Meco e do
Carnaval de Sesimbra, enquanto Land
Marks

= Grande progresso efectuado nos ultimos

anos ao nivel da programacao cultural
com nivel de diferenciacao e qualidade
e da investigacao arqueoldgica, factores
Importantes para a gestao activa do
patrimoénio, para a animacao turistica e
enriquecimento dos produtos turisticos

Tendéncia crescente (a incentivar) para
a captacao de fluxos de turistas/visitantes
interessados em actividades que

contribuem para a reducao da
sazonalidade do turismo: p.e., Produtos Ml
(Meetings & Incentives), Golfe (ligacao da
hotelaria local com os campos regionais
de golfe), Actividades Nauticas e
Mergulho




Analise SWOT do Desenvolvimento da Actividade Turistica

PONTOS FORTES (cont.):

» Proximidade de importantes vias de » Cooperacao institucional entre a CMS e
acesso rodoviario, do novo aeroporto de os diferentes actores locais do sector
Lisboa e da capital (individuais ou organizados), destacando-

» Qualidade reconhecida de algumas se o papel activo do TuriForum

unidades hoteleiras e de restauracao Sensibiidade da populacao residente e

= Horarios alargados praticados pelos das instituicoes locais e regionais para

postos de turismo e pelas lojas de eleger o Turismo como um factor de
comércio de rua desenvolvimento importante
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Analise SWOT do Desenvolvimento da Actividade Turistica

PONTOS FRACOS:

» Principal recurso turistico (sol e praia) de
natureza sazonal, desencorajador da
iniciativa empresarial (forte oscilacao
temporal de receitas) e originador de
forte pressao sobre acessibilidades e infra-
estruturas

Restantes produtos turisticos, nao-sazonais
e associados a um padrao diferenciado
de turismo, ainda pouco desenvolvidos
(escassez de infra-estruturas e sub-
valorizacao de recursos) - p.e., turismo
nautico, mergulho, espeleologia, turismo

de eventos

Insuficiente aproveitamento turistico de
factores que consagram a genuinidade
de Sesimbra (cultura do mar, ruralidade
histérica)

O concelho nao possui
monumentalidade patrimonial histérica
edificada ou um marco cultural
associado a uma personalidade que, por
si sO, possa constituir um produto turistico
(embora a dinamizacao do patrimonio
atraveés de

eventos possa constituir uma atraccao
turistica)

Imagem associada ao turismo de Sesimbra
(pobre e pouco competitiva)

= Acessibiidades rodoviarias externas e

internas, inadequacao visual dos acessos a
Sesimbra na zona de Fernao Ferro, entrada
da vila, falta de estacionamento e
desordenamento urbanistico penalizadores
da qualidade da imagem turistica de
Sesimbra - factores de desincentivo de
uma procura qualificada, agravados pela
pressao turistica sazonal e especulacao
imobiliaria

Hipoteca de terrenos nobres da frente
ribeirinha da vila e de usos turisticos
alternativos por parte do modelo de
apartamentos turisticos, com impactes
negativos sobre a paisagem e imagem
turistica da vila

Caréncia de alojamentos e infra-estruturas
adaptados aos segmentos de turismo de

natureza e cientifico
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Analise SWOT do Desenvolvimento da Actividade Turistica

PONTOS FRACOS (cont.):

» |nsuficiéncias ao nivel da limpeza (bermas
das estradas, pinhais) e saneamento com
“manchas” graves nos recursos turisticos
ligados a preservacao da natureza

Inexisténcia de uma gestao activa
efectiva por parte do PNA:

1 - Fiscalizacao de condutas/actividades
improprias, em especial ao fim de semana
2 - Sinalética turistica deficiente (escassez/
falta de renovacao de painéis informativos
sobre a fauna e flora locais, bem como da
morfologia e geologia do concelho, em

pontos de paragem e contemplacao da
paisagem e deficiente sinalizacao de
percursos pedestres) e falta de material de
divulgacao do PNA

3 - Falta de dinamizacao das infra-
estruturas existentes (p.e., Parque do
Alambre, nos limites do concelho)

Relacao hostil da populacao local
relativamente ao Parque Natural da
Arrabida (pela cultura da proibicao/
negacao associada a gestao de areas
protegidas)

= NUmero minoritario de estabelecimentos

de comércio, restauracao e hotelaria
apresenta padrdes de diferenciacao
superiores (qualidade do servico, design)
e recursos humanos qualificados

Escassez de recursos financeiros dos micro
operadores turisticos locais, fraca
receptividade a propostas de
gualificacao (dos estabelecimentos e
servicos prestados) e falta de espirito de
cooperacao

Fraqueza do marketing da oferta turistica
de Sesimbra: oferta de produtos turisticos
ainda nao estruturada (aproveitamento
turistico dos recursos ainda ¢ fraco, p.e.,
no caso do Parque Natural da Arrabida,
existindo falta de sinergias entre os
diferentes recursos turisticos), nao se
apresentando no mercado com
propostas vendaveis capazes de motivar
operadores turisticos

Falta de articulacdo com os territorios

vizinhos na exploracao de sinergias ao

nivel da estruturacao da oferta turistica
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DESAFIOS ESTRATEGICOS:

» Estruturacao, organizacao e planificacao
da oferta de produtos turisticos e
gualificacao da oferta (composicao de
pacotes turisticos vendaveis explorando
as sinergias entre os diferentes recursos
turisticos e elaboracao de percursos
tematicos)

Aposta forte no desenvolvimento de
novos segmentos de mercado mais
gualificados e exigentes, dispostos a

disponibilizar meios financeiros mais
avultados e associados a um turismo nao
sazonal

Combinar o interesse cientifico e
didactico da extensa area costeira e
serrana de Sesimbra sujeita a
classificacao (geologia, arqueologia,
biologia)

Necessidade de maior abertura do PNA a
comunidade, com reflexos positivos na
imagem do mesmo

Analise SWOT do Desenvolvimento da Actividade Turistica

= Apostar em projectos turisticos de maior
dimensao que visem promover o turismo
residencial diferenciado e de exceléncia,
nos planos domeéstico e, sobretudo,
internacional, no concelho de Sesimbra,
através, designadamente, de uma sua
concretizacao progressiva e sustentavel

Privilegiar, nas opcdes de investimento e
decisOes de licenciamento, certos
segmentos turisticos e tipologias de
alojamento que possam contribuir para:

= a preservacao da paisagem e do
patrimonio natural e cultural

a focalizacao da oferta turistica em
segmentos efectivamente
diferenciadores

a producao de efeitos de
arrastamento sobre o
desenvolvimento de actividades
econdmicas do concelho

a exploracao de sinergias entre

diferentes segmentos turisticos
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Visao Estratéqgica

Vila de Sesimbra
moderna e
sofisticada,

valorizadora das

suas fortes raizes
historicas e
culturais

(" )

“Apropriacéo” do
Parque Natural da
Arrabida, desde

\ Azeltao )

Elevacao do padrao
de oferta turistica:
conhecimento,
cultura e inovagao

v'Upgrade de um velho destino
turistico

v'Reabilitacéo urbana,
espaco publico qualificado

Modelo de vila que cruza
modernidade e tradi¢cdo, em
oposicao a vivéncia dos resorts

v'Cidade atractiva como
instrumento anti-sazonal

v'Comprometimento activo do
concelho com o PNA

v'/Apropriacdo do PNA por parte
dos sesimbenses

v'Dinamizacéo e criacao de
interesse na estadia, em torno,
fundamentalmente, do binédmio
mar/PNA

v'Criagao de produtos turisticos
inovadores em torno dos
recursos-pérola

v'Oferta de servicos com elevado
padréo profissional

+ Sofisticacao
+ Bom gosto

+ Ordenamento
+ Requalificagao comercial

+ Usufruto do passeio
publico

+ 1/2 Eventos de ambito
nacional/internacional

+ Criacao de valor

- Massificacao

- Sazonalidade

+ Investimento qualificado
por parte dos operadores
turisticos 104



Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

5 F‘O ~ - - .
a\oc@‘lafzde Esquema de Ordenamento Novo cartao de visita:
SV 20 o c ; ;
(o 22 penit® o gat? Turistico da Vila de Sesimbra Acesso ao Concelho e
RO S ouanc® o a Vila via PNA e
( Azeitao

32 linha - Comunicacao e Mobilidade Nascente-Poente

| | | |
22 linha - Malha

— central de ruelas —

] pedonais: |
restaurantes, bares,
Sistema de parques de ~ comércio,com 2/3
estacionamento subterraneos —— focos principaisde  ——
exteriores ao centro atraccao

Passeio publico sem carros tipo “Calcadao”
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Al \Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Modelo Capri (ltalia)

=Destino turistico secular, possui
um porto (tal como Sesimbra) e
uma histéria milenar, localiza-se
numa ilha com cerca de 1.000 ha
e 13.000 habitantes (7.000 dos

quais residentes em Capri)
=Destino turistico consolidado (claramente mais que Sesimbra) associado ao
produto mar (essencialmente, nautica de recreio e desportiva) - Capri acolhe
cerca de meio mihdo de dormidas/ano com predominio do turismo interno
(50% das dormidas), com uma oferta hoteleira vasta (9 hotéis de 5 estrelas, 18
de 4 estrelas, 15 hotéis de 3 estrelas)

v'/Aposta no cruzamento virtuoso entre modernidade/sofisticacao e tradicao &
On

v’ Aposta no binébmio serra e mar (Monte Solaro) e na envolvente natural

<
<
v Aposta na economia do mar o
v'Forte presenca do mercado doméstico Cg‘?

o Destino turistico consolidado com segmento-alvo

elitista B
~ : ; ;  Importancia
oNao se localza no contexto de uma area assumida pelo
metropolitana I Turismo dik 2
~ . 1 . ~
o Forte exploracédo hoteleira | habitacdo em

I Sesimbra 106




Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Na definicAo dos objectivos e vectores estratégicos para o desenvolvimento do
turismo em Sesimbra e na identificacao de alguns dos correspondentes projectos
estruturantes e complementares, partiu-se da analise SWOT apresentada
anteriormente, o que vem facilitar o enfoque nas areas de desenvolvimento

prioritarias.

Objectivos Estratéqgicos para o Desenvolvimento do Turismo em Sesimbra

OLl. Focalizacao do plano de comunicacao nos produtos turisticos “core” de Sesimbra
direccionado para o upgrade da imagem turistica do concelho

O2. Elevacéao da qualidade do servico turistico oferecido

0O3. Reconhecimento de Sesimbra como destino turistico qualificado e diferenciado, que
combina virtuosamente sofisticacao e tradicao

O4. Afirmacao progressiva da vila de Sesimbra como polo atractivo e requalificado para
viver e visitar

O5. Criacao de valor a partir dos elementos naturais de maior valia e relevo do concelho
(PNA, Meco, Lagoa de Albufeira, Mata de Sesimbra)

O6. Apropriacao de uma parte importante do PNA por parte de Sesimbra (desde Azeitao)
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Vectores Estratéqgicos para o Desenvolvimento do Turismo em Sesimbra

V1. Concepcao, Desenvolvimento, Estruturacéo e Marketing de Produtos Turisticos, muito
centrados na Economia do Mar, motor de desenvolvimento do concelho

V2. Ordenamento, Reabilitac&o Urbana e Regeneracao Econdmica e Social da Vila de
Sesimbra

V3. Criacao, Reabilitacdo e Aproveitamento de Infra-estruturas e Desenvolvimento de
Servicos de Apoio

V4. Dinamizacao e Aplicacao Activa/Virtuosa do Conceito “Turismo Sustentavel” no
Territorio de Sesimbra

V5. Sofisticacao da Oferta Turistica pela Aposta no Conhecimento, Cultura e Inovacao
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

entre Objectivos e Vectores Estratégicos

Espaco de Coeréncia

O1.

O2.

(Objectivo
Transversal) O3

O4.
Incidéncia directa
<€ O5.
Incidéncia mais indirecta
O6.

<€

V1.

V2.

V3.

V4.

Vo.
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5.

Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Definem-se, em seguida, de forma, para ja, tentativa e meramente indicativa
(pretendendo constituir somente uma base para futura discussao e validacao
envolvendo os diferentes actores locais), para cada um dos vectores, um conjunto de
projectos, estruturantes e complementares, para os quais se estabelece uma relacao

projecto-recurso turistico através da seguinte legenda:

(Ri) - Recurso Turistico i (i=1...5)

(RT) - Projecto Transversal

RECURSO 1 COSTA ATLANTICA VIRADA A SUL E RESGUARDADA
EIXO MECO/ALFARIM/LAGOA DE ALBUFEIRA/MATA DE
SESIMBRA

PARQUE NATURAL DA ARRABIDA
(INTEGRA O PARQUE MARINHO PROF. LUIZ SALDANHA)

RECURSO 2

RECURSO 3

CABO ESPICHEL E SANTUARIO DE NOSSA SENHORA

RECURSO 4 DO CABO

CASTELO DE SESIMBRA, FORTALEZA DE SANTIAGO E
VILA PISCATORIA

RECURSO 5
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

- Existéncia de um numero reduzido de produtos turisticos num patamar
razoavelmente avancado de maturacao (Sol e Mar e Gastronomia).

- Oferta muito pulverizada de actividades turisticas - programacao e
articulacao deficitarias, embora com alguns progressos verificados.

- Operadores turisticos com dimensao e presenca reduzidas, dificultando a
articulacao de uma estratégia de desenvolvimento turistico.

- Destino turistico de reduzida afirmacao qualitativa, verificando-se uma
falta de cultura turistica “agressiva” e estratégia de desenvolvimento
turistico “focalizada” explicada, em parte, por um esforco repartido pela
dispersao de iniciativas e falta de cooperacao dos operadores turisticos.

- Actual conjuntura econdmica podera incentivar o consumo de produtos
turisticos junto dos turistas-alvo nao habituais da regidao, por passarem a
privilegiar o diferente numa Optica de proximidade geografica, em
detrimento de destinos mais longinquos.

- Aproveitamento da notoriedade de Sesimbra, relacionada com a marca
Meco e com a marca (embrionaria) Sesimbra Diving.

v

Vector Estratégico 1: Concepcao, Desenvolvimento, Estruturacao e
Marketing de Produtos Turisticos, muito centrados na Economia do Mar 111



Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Vector Estratégico 1: Concepcao, Desenvolvimento, Estruturacao e
Marketing de Produtos Turisticos, muito centrados na Economia do Mar

. 4

Partindo do aproveitamento dos recursos existentes, deverao conjugar-se
esforcos através da formacdo de massa critica a favor da concepcao de
produtos turisticos consolidados e de exceléncia, estruturando-se a sua oferta.

Construcao de novos produtos e renovacao dos actuais, de forma a criar rotas,
programas, cadeias de produtos, que entrecruzem recursos e actividades,
proporcionando diversidade e autenticidade aos turistas, tornando a sua estadia
mais demorada e agradavel, seleccionando alguns dos produtos mais
reconhecidos, usando-0s como icones para a atractividade turistica.

O reforco da notoriedade do concelho enquanto destino turistico passa pela
elaboracdo de um plano de marketing e de uma estratégia de comunicacao
bem estruturados e pela definicdo de um veiculo de informacéao eficaz - um site
de internet - para comercializar o destino “Sesimbra” que apresente 0s seus
produtos turisticos vendaveis, logo que sejam criadas as condicoes de suporte
necessarias a estruturacdo da oferta: produtos turisticos bem definidos,
operadores a trabalhar de forma articulada.
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Vector Estratégico 1: Concepcao, Desenvolvimento, Estruturacao e
Marketing de Produtos Turisticos, muito centrados na Economia do Mar
(cont.)

W

De igual forma, enquadra-se, a este nivel, a definicdo de um logotipo para o
desenvolvimento do merchandising, no quadro de uma estratégia efectiva de
marketing e de identificacao do targeting turistico: Portugal e Estrangeiro. O
plano de marketing (e respectivos produtos turisticos alvo) tém que ser
desenvolvidos, no caso de Sesimbra, de forma diferenciada para os dois tipos de
targeting definidos, potenciando a atractividade de Sesimbra. Havendo
elementos comuns que tém a ver com o enquadramento cénico e paisagistico
do PNA e da proximidade ao mar, com a qualidade da gastronomia e com a
notoriedade dos eventos a desenvolver, o certo € que ha produtos turisticos que
exercerao maior atractividade sobre o mercado domeéstico, como o turismo
nautico e o turismo de natureza, e outros que porventura atrairdo mais os turistas
internacionais, como o produto golfe, associado a resorts integrados, de
exceléncia.

Este vector implica a interligacao activa com as instituicoes que organizam,
promovem e desenvolvem produtos turisticos nos concelhos de Palmela e
Setubal e na Area Turistica de Lisboa.
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Vector Estratégico 1: Concepcao, Desenvolvimento, Estruturacao e
Marketing de Produtos Turisticos, muito centrados na Economia do Mar
(cont.)

Projectos Estruturantes

Na area da concepcao e estruturacao de produtos turisticos:

v ' Concepcao de produtos turisticos integrados e vendaveis (RT) tendo como
base caracteristicas diferenciadoras do concelho face a outros
(natureza/aventura, nautica/mergulho, ...) - criacao de sinergias (i) entre 0s
varios recursos/produtos turisticos e (i) com os concelhos de Palmela e Setubal
para os recursos turisticos comuns

Exemplos: concepcao de produtos com base no imaginario colectivo proporcionado
pelos 3 Castelos (Sesimbra, Setubal, Palmela), programacao cultural partihada, projecto
regional ligado a cultura Campaniforme

v'Realizacao de 2 eventos de ambito nacional/internacional (RT), com
periodicidade anual, como parte integrante do Marketing Activo da Regiao,
do Destino Turistico e dos Produtos Turisticos (upgrade de um evento ja
existente, apostando numa melhor divulgacao e concepcao de um novo
evento, p.e. “Encontro do Turismo Sustentavel”)
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Vector Estratégico 1: Concepcao, Desenvolvimento, Estruturacao e
Marketing de Produtos Turisticos, muito centrados na Economia do Mar
(cont.)

Projectos Estruturantes (cont.)

Na area do marketing de produtos turisticos:

v Concepcéao e implementacdo de um plano de promogao e comunicacao (RT)

o Definicao de simbolos e logotipos conducentes a realizacao da gama de
merchandising atractivo, moderno e com design (homeadamente para 0s 2
eventos de maior dimensao a propor)

o Criacao de outdoors a colocar em mercados-alvo, exigindo um estudo de
marketing sobre slogans mais eficazes

o Politicas de promocao diferenciadas para turistas nacionais e estrangeiros,
com reforco da ligacao aos correspondentes grandes operadores de turismo

o Melhoria do site de divulgacao turistica de Sesimbra http//visit.sesimbra.pt (RT)
em sintonia com a Area Turistica de Lisboa

Complementar a informacéao sobre as atraccoes turisticas e as principais actividades que
podem ser realizadas com uma plataforma de comunicacao e de venda de pacotes
turisticos com contacto dos respectivos dinamizadores, inserindo também informacao
sobre o nome e itinerario dos percursos pedestres existentes no concelho. A
programacao/agendamento sao elementos fundamentais para demonstrar efectivo
dinamismo (colocacédo da agenda de eventos do concelho) 115



Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Vector Estratégico 1: Concepcao, Desenvolvimento, Estruturagao e
Marketing de Produtos Turisticos, muito centrados na Economia do Mar
(cont.)

Projectos Complementares

v"Melhoria dos elementos informativos colocados a disposicao do turista (RT)
p.e. Traducéo do Sesimb’Acontece para inglés

v'Plano de marketing especifico para a divulgacao do PNA (R3), sendo
necessario identificar o PNA com Sesimbra (Serra da Arrabida versus PNA)

v'Disponibilizacdo no site do ICNB dos PDF dos percursos pedestres no PNA
dinamizados por esta instituicao (R3)

v"Melhoria de sinalética rodoviaria turistica (RT)

DefinicAo dos principais pontos de interesse turistco do concelho e
colocacao/substituicdo dos respectivos painéis informativos quando
necessario
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

- Acessibilidades rodoviarias externas e internas, inadequacao visual dos
acessos a Sesimbra na zona de Fernao Ferro, entrada na vila, falta de
estacionamento e desordenamento urbanistico penalizadores da
qualidade da imagem turistica de Sesimbra - factores de desincentivo
de uma procura qualificada, agravados pela pressao turistica sazonal e
especulacao imobiliaria.

- Falta de sofisticacao do comeércio, restauracao e bares (em geral).

- Autenticidade da vila de Sesimbra e existéncia de uma avenida
marginal constituem condicOes de base que reforcam a aposta na
requalificacao urbana da vila.

.

Vector Estratégico 2: Ordenamento, Reabilitacao Urbana e
Regeneracao Economica e Social da Vila de Sesimbra
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Vector Estratégico 2: Ordenamento, Reabilitacao Urbana e
Regeneracao Econdmica e Social da Vila de Sesimbra

W

A reabilitacdo urbana da vila de Sesimbra € uma prioridade estratégica no
guadro do desenvolvimento econdmico e social do concelho, e, em particular,
constitui uma condicdo de base para o desenvolvimento turistico na regido. E
fundamental a mudanca para um modelo urbano, que cruze modernidade,
sofisticacao, bom gosto e tradicao, capaz de afirmar a competitividade de
Sesimbra através do equilibrio entre a densidade urbana e a sua insercao
natural priviegiada, focando a sua atencao na melhoria da qualidade e
usufruto do espaco publico, no descongestionamento, na qualificacao da

restauracao e do pequeno comercio e na preservacao dos valores ambientais.
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Vector Estratégico 2: Ordenamento, Reabilitacao Urbana e
Regeneracao Econdmica e Social da Vila de Sesimbra (cont.)

Projectos Estruturantes

v'Plano de reabilitacao urbana da vila de Sesimbra (RT)

v'Plano de requalificacdo comercial da vila de Sesimbra (RT)
Projectos Complementares

v'Fixacao e captacao de populacao - Vila de Sesimbra (RT)
=Programa Municipal especifico para o efeito (incentivos/
facilitacao, programas de arrendamento)
=Habitacao a custos controlados
v'Qualificacao da oferta de restauracao (R2 e R5) - Redefinicao da
arquitectura de alguns restaurantes existentes, com enfoque no
design e no conforto
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

- Algum patrimoénio edificado e arqueoldégico encontra-se em
mau estado ou apresenta-se subaproveitado.

- Insuficiente infra-estruturacado para a pratica de actividades
desportivas.

- Existéncia de imdveis com interesse arquitectonico potencialmente
adaptaveis a TER ou a pequenas instalacoes hoteleiras ou passiveis
de serem dinamizados para a realizacao de eventos culturais.

v

Vector Estratégico 3: Criacao, Reabilitacao e Aproveitamento de
Infra-estruturas e Desenvolvimento de Servicos de Apoio
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Vector Estratégico 3: Criacao, Reabilitacao e Aproveitamento de
Infra-estruturas e Desenvolvimento de Servicos de Apoio

. 4

A qualidade das estruturas de acolhimento, de restauracao, de lazer, de saude,
ou de outros servicos de apoio ao turista, tem que ser incrementada, de forma a
se tornar reconhecivel e a constituir um vector adicional de atractividade do
concelho.

Estabelecer condicOes para o desenvolvimento e fixacao de actividades de
apoio ao turismo, como forma de promocao do empreendedorismo no sector,
podera exercer um efeito de alavancagem no desenvolvimento da actividade.

A reabilitacao e beneficiacao do patrimonio edificado, arqueoldégico e de

areas de grande valor natural, articuladas com o seu usufruto sustentavel, sao
também necessarios.
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Vector Estratégico 3: Criacao, Reabilitacao e Aproveitamento de
Infra-estruturas e Desenvolvimento de Servicos de Apoio (cont.)

Projectos Estruturantes

v"Melhoria das condicdes para a pratica do turismo nautico, pesca desportiva
e do mergulho (R1 e R3)

o Parque Natural Subaquatico (afundamento de estatua, de navio de guerra, ...)

0 Bdias nos spots de mergulho

0 Agilizar a saida ao mar por parte dos centros de mergulho (APSS ja tem vindo a
concretizar)

0 Pontao de 40m para as maritimo-turisticas em frente ao Hotel do Mar

No eixo Cabo Espichel:
v'Reabilitacao/dinamizacao do Santuario do Cabo Espichel (R4)

v'Casa da Opera (R4)

Reconstrucéo da antiga Casa da Opera localizada no Santuario do Cabo Espichel, para
a realizacao de concertos (musica, opera)

122



Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Vector Estratégico 3: Criacao, Reabilitacao e Aproveitamento de
Infra-estruturas e Desenvolvimento de Servicos de Apoio (cont.)

Projectos Estruturantes (cont.)

No eixo Lagoa de Albufeira e Meco:

v'Lagoa de Albufeira - assegurar a sua sustentabilidade ecolégica e criacdo de
condicOes para a visitacao (R2)

o Desassoreamento da lagoa (estudo de incidéncia ambiental - extraccao por parte
dos areeiros)

0 Incentivo e upgrade da actividade de Miticultura

o Plano de reconversao da area urbana da Lagoa

o Marginal pedestre (frente oceanica - Lagoa Pequena)

o Centro de interpretacéo do ambiente e da natureza (Casa do Infantado)

0 Pontos de Apoio (cafés e restaurantes)

v'Requalificacao da praia do Meco (praia do Moinho de Baixo) (R2)

candidatura ja aprovada no ambito do QREN - Valorizacao do Litoral

0 Saneamento e recuperacao das dunas
o Ciclovia

o Passeio pedonal

o Parque de actividades (merendas, parque infantil, ...)
o Infraestruturacao para a pratica de parapente

123



Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Vector Estratégico 3: Criacao, Reabilitacao e Aproveitamento de
Infra-estruturas e Desenvolvimento de Servicos de Apoio (cont.)

Projectos Complementares

v'Requalificacao e valorizacao para fins turisticos do patrimoénio arqueolégico e
etnografico (RT)

v Promover o desenvolvimento de duas/trés novas unidades de turismo em
espaco rural no eixo Meco/Alfarim/Lagoa de Albufeira/Mata de Sesimbra (R2)

v Estimular a reabilitacdo/dinamizacao de algumas quintas rurais (Quinta do Peru,
Quinta do Calhariz, Quinta de San Payo) - incentivo ao TER ou a dinamizacdo de

actividades culturais (R4 e R5)

v'Qualificacdo do espaco urbano e comercial de Alfarim, enquanto principal
centro urbano de suporte ao Meco, Lagoa de Albufeira e Mata de Sesimbra (R2)

v'"Mercado de produtos biol6égicos de Sesimbra (na localizagdo do actual mercado e
em Alfarim, por exemplo) (R2/R5)
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

- Insuficiente infra-estruturacao do PNA para a visitacao e realizacao
de actividades desportivas e de lazer.

- Insuficiéncia de alojamento vocacionado para a tipologia turismo de
natureza/aventura (unidades de pequena dimensao, acolhedoras e
integradas na paisagem).

- Pressao dos fluxos sazonais turisticos e pressao construtiva.

- Insuficiéncias ao nivel da limpeza (bermas das estradas, pinhais) e
saneamento com “manchas” graves nos recursos turisticos ligados a
preservacao da natureza.

- Disponibiidade de edificagcbes com enquadramento natural
priviegiado para reabilitacao/reconversao de uso para efeitos de
alojamento ou locais de interpretacao do patrimonio natural/cultural.

- Existéncia de uma grande extensao de areas naturais e manchas

florestalis.

Vector Estratégico 4: Dinamizacao e Aplicacao Activa/Virtuosa

do Conceito “Turismo Sustentavel” no Territorio de Sesimbra
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Vectores de Desenvolvimento Estratégico e Projectos Estruturantes

Vector Estratégico 4: Dinamizacao e Aplicacao Activa/Virtuosa
do Conceito “Turismo Sustentavel” no Territoério de Sesimbra

.

Por um lado, o PNA constitui actualmente um potencial muito forte na area

do turismo de natureza, existindo, no entanto, um longo caminho a
percorrer para que, para além de recurso turistico, se possa considerar
produto turistico. A falta de dinamizacdo do PNA por parte da entidade
competente, em conjunto com a falta de apropriacao do PNA por parte
de Sesimbra, tém contribuido para que este forte recurso nao tenha
gerado o valor que |lhe é devido. Uma adequada infra-estruturacao do
PNA e estratégia de marketing, apoiada pela populagcao, que associe

Sesimbra ao PNA, sdo elementos essenciais para a sua dinamizacao.
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Vector Estratégico 4: Dinamizacao e Aplicacao Activa/Virtuosa
do Conceito “Turismo Sustentavel” no Territorio de Sesimbra (cont.)

.

E de importancia estratégica, por outro lado, para um territério como

Sesimbra que beneficia de extensas areas naturais, apostar seriamente
num tipo de turismo que integre e, simultaneamente, compatibilize as
dimensbes ambientais, culturais e sociais com o desenvolvimento
econdmico nestes espacos, sendo a tarefa particularmente desafiante no
caso das areas protegidas.

Neste contexto, devera ser feita também uma aposta efectiva,
requalificando e valorizando as Matas de Sesimbra, enquanto produtos
turisticos complementares do concelho, orientados, sobretudo, para
turistas internacionais, no produto golfe, associado aos resorts integrados
sustentaveis com unidades de saude e bem estar, de exceléncia nos

planos internacional e domestico.
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Vector Estratégico 4: Dinamizacao e Aplicacao Activa/Virtuosa do
Conceito “Turismo Sustentavel” no Territdrio de Sesimbra (cont.)

Projectos Estruturantes

Infra-estruturacao do PNA para a Visitacdo e para o Desenvolvimento de
outras Actividades Sustentaveis Geradoras de Valor

v’ Desenvolvimento e divulgacao de Percursos da Natureza (R3)
o Caminhos de Santiago
o Caminhos do Cabo
o Visitas Organizadas a grutas
o Visitacao das “Pistas de Dinossauros”
o Visitacao de sitios arqgueoldgicos

o Visitacao de sitios de interesse geoldgico (Praia da Foz, Alto da
Califérnia, Gesseira, ...)

v Contribuir activamente para a redefinicdo por parte do ICNB do
modelo de gestao do PNA (de forma, por exemplo, a contornar os
dias de fecho do Centro de Interpretacao do PNA, a falta de
fiscalizacao ao fim de semana e a inexisténcia de informacao no site
do ICNB sobre os percursos pedestres da responsabilidade desta

entidade - poderia constar um pdf com cada percurso) (R3) 128
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Vector Estratégico 4: Dinamizacao e Aplicacao Activa/Virtuosa do
Conceito “Turismo Sustentavel” no Territdrio de Sesimbra (cont.)

Projectos Estruturantes (cont.)

Infra-estruturacado do PNA para a Visitacao e para o Desenvolvimento de
outras Actividades Sustentaveis Geradoras de Valor (cont.)

v'Reabilitacao/reconversao de uso de edificacdes integrantes do PNA
para turismo de natureza e centros de interpretacao (R3)

o p.e. Edificio da Roca no Cabo Espichel, antigos calhaus que
podem ser reabilitados e vocacionados para a divulgacao da
cultura do mar, ...

Requalificacao e Valorizacao das Matas de Sesimbra

o Planos de Pormenor e Plano de Gestao Ambiental da Mata de
Sesimbra irado servir de base ao desenvolvimento de projectos
turisticos ambientalmente sustentaveis para esta area sensivel
gue se pretende simultaneamente proteger e valorizar
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Vector Estratégico 4: Dinamizacao e Aplicacao Activa/Virtuosa do
Conceito “Turismo Sustentavel” no Territdrio de Sesimbra (cont.)

Projectos Estruturantes (cont.)

Requalificacao e Valorizacao das Matas de Sesimbra (cont.)

o Enquadra-se, neste projecto, a criacao de resorts integrados
sustentaveis, com golfe e unidades de SPA (R2)

o A este nivel, serdo estabelecidos compromissos com 0s
promotores empresariais em matéria de infra-estruturacao de
areas naturais para a sua visitacao e fruicao, de utlizacao de
fornecedores locais, de consumo de energia, de reutilizacao de
aguas, e, inclusivamente, de fim da exploracao de inertes
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- Insuficiéncia de produtos turisticos com grau de sofisticacao elevado do
ponto de vista de incorporacao de conhecimento/cultura/inovacao na
sua concepcao e estruturacao.

- Peso elevado de recursos humanos indiferenciados, sem qualificacao
ou com qualificacdes desajustadas, no concelho e peso reduzido de
licenciados, facto que se repercute negativamente na qualidade do
servico turistico prestado.

- Existéncia de recursos turisticos relevantes - em especial os ligados a
areas protegidas (geologia/flora e fauna terrestre/marinha) e ao binémio
paisagem/patrimonio - e de competéncias endogenas com forte
potencial de valorizacao.

- Existéncia de estruturas de formacao, universidades e institutos
politécnicos nas proximidades do concelho.

v

Vector Estratégico 5: Sofisticacao da Oferta Turistica pela Aposta
no Conhecimento, Cultura e Inovacao
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Vector Estratégico 5: Sofisticacao da Oferta Turistica pela Aposta
no Conhecimento, Cultura e Inovacao

W

A crescente sofisticacao e grau de exigéncia dos consumidores propiciam
a oportunidade de qualificacao e diferenciacao pela exceléncia dos
produtos turisticos com maior potencial do concelho, associados as
condicdes excelentes para a realizacao de turismo nautico e de turismo de
natureza e aventura. A elevacao do patamar de qualidade e
diferenciacao, com repercussao ao nivel da imagem turistica do concelho,
proporcionara uma nova dinamica e interesse do Concelho do ponto de

vista turistico.
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Vector Estratégico 5: Sofisticacao da Oferta Turistica pela Aposta
no Conhecimento, Cultura e Inovacao (cont.)

Projectos Estruturantes
v'Qualificacdo do Potencial Humano e das Competéncias de Gestao Turistica (RT)

O desenvolvimento de actividades novas e diferenciadas no concelho sé € possivel
com a fixacao e desenvolvimento de competéncias Uteis e apropriadas para o efeito.

Desta forma, tera que se verificar em simultaneo:

0 o desenvolvimento das competéncias adaptadas aos que ja estao no territorio
e que sentem dificuldades nos sectores tradicionais (em prioridade) - aposta
no sector primario especializado em produtos regionais: pesca, horto-
fruticultura, vitivinicultura, silvo-pastoricia

0 o desenvolvimento de novas competéncias na populacao activa existente
(p.e., proteccao ambiental, piscicultura em viveiros), incentivando-se a
alternancia sazonal de actividades economicas

0 a preparacao dos mais jovens para o desenvolvimento de actividades
sustentaveis, associadas a promocao e visitacao de Sesimbra

0 a fixacao de pessoas portadoras de novas competéncias e de uma nova

cultura mais orientada para a mudanca e inovacao
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Vector Estratégico 5: Sofisticacao da Oferta Turistica pela Aposta
no Conhecimento, Cultura e Inovacao (cont.)
Projectos Estruturantes (cont.)

v'Qualificacao do Potencial Humano e das Competéncias de Gestao Turistica (cont.)

o0 Promocao de programas de visitacao e conhecimento do concelho e da sua
histéria nas escolas do ensino basico e secundario

o Inclusao de actividades fomentadoras de cultura empreendedora nas escolas do
ensino basico e secundario

0 Realizacao de protocolos de colaboracao com Escolas do INFT, com Universidades,
Politécnicos e outros estabelecimentos de ensino e de investigacao, para fomentar
o reforco de competéncias (niveis lll e IV do CEDEFOP/FSE) nas areas de actividade
necessarias ao desenvolvimento do turismo

o0 Promocéao de accodes de formacao nas areas da restauracao e hotelaria

o Garantir a existéncia de qualificacoes locais na area do turismo e da preservacao
do ambiente (ainda que em acumulacao com outras actividades econdmicas,
para fazer face a sazonalidade do emprego no sector do turismo): promocao de
accoes de formacao de guia de natureza, monitores desportivos (desportos de
aventura, vela, remo), agentes locais de defesa ambiental e patrimonial, ...

o0 Realizacao de accoes de formacao ao nivel da reconfiguracao das actividades
tradicionais (agricultura, floresta e pesca) => produtos mais competitivos e
harmoniosa articulacao da actividade turistica com as actividades economicas
tradicionais, assegurando a preservacao das riquezas naturais 134
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Vector Estratégico 5: Sofisticacao da Oferta Turistica pela Aposta
no Conhecimento, Cultura e Inovacao (cont.)

Projectos Estruturantes (cont.)

v Estimulo ao desenvolvimento de projectos de I&D aplicados ao turismo e a
cultura, a concretizar por estabelecimentos de ensino superior e centros de

investigacédo da Area Metropolitana de Lisboa (RT)

Projectos Complementares

v'Criacao de eventos culturais com base em reconstituicdes histéricas (R4 e
R5) tendo como palco edificios com interesse arquitectonico (Santuario do
Cabo Espichel, Castelo, Fortaleza, Quinta do Perd, Quinta do Calhariz,
Quinta de San Payo) e algumas aldeias do concelho que conservam, da
melhor forma, a traca rural - de preferéncia em articulacao com Setubal e

Palmela. Exemplo: Recriacao da Batalha do Cabo Espichel (1180)
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Vector Estratégico 5: Sofisticacao da Oferta Turistica pela Aposta
no Conhecimento, Cultura e Inovacao (cont.)

Projectos Complementares

v'Casa da Opera (R4), projecto dedicado a realizac&do de concertos (musica,
opera)

v'Roca do Casal do Meio - “Aldeia da Idade do Bronze” (RT)

v Arqueologia subaquatica (R1 e R3)

v'Boas praticas de mergulho no PNA (R1 e R3)

v'Prémio cientifico de Sesimbra (R1 e R3)

v Criacao de residéncias temporarias para criacao artistica e cultural (R4 e
R5)
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