“ CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

I- ENQUADRAMENTO E POLITICA DA QUALIDADE
1.1. ENQUADRAMENTO

Em 04 de setembro de 2008, foi publicada a Lei n.° 54/2008 que criou o Conselho de Prevengao da Corrupgéo, entidade
administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, cuja missdo é promover a prevengdo da

corrupgdo e infragdes conexas.

Tendo como referéncia a sua missdo e as atribuicdes e competéncias conferidas por Lei, aquele conselho, em 04 de
margo de 2009, aprovou uma recomendacao dirigida as entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnios
publicos no sentido de ser elaborado por cada uma delas um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes

Conexas.

O Plano de Gestao de Riscos, conforme é referido na recomendagéo, tem como objetivo identificar relativamente a cada

area ou departamento os riscos de corrupgdo e propor medidas de prevengao dessa ocorréncia.

Foi neste contexto, que a Camara Municipal de Sesimbra decidiu elaborar a 1.2 versdo do Plano de Gestéo, enquadrado
no Sistema de Gestdo da Qualidade, este ultimo implementado em todas as Unidades Organicas da Camara Municipal
de Sesimbra e certificado pela APCER segundo a norma NP EN ISO 9001.

Efetivamente, a Camara Municipal, desde 2006, assumiu a Gestéo pela Qualidade como um exercicio de modernizagdo
dos servigos publicos e da gestdo autarquica, e elegeu com uma das suas prioridades a valorizagdo da relagdo com o

municipe e a orienta¢do da miss&o do servigo para a melhoria continua através de novas modalidades de gestéo.

Com a Politica da Qualidade foi possivel implementar metodologias e praticas administrativas que reduzem de forma
significativa os riscos de corrupgdo, por isso, faz todo o sentido que a elaboragéo e execucdo deste Plano, esteja
integrado no processo de desenvolvimento da melhoria dos servicos suportado pela Gestdo da Qualidade, e

consequentemente para a satisfagdo do municipe.

Nesta dtica, a elaboragéo, revisdo e execugéo deste Plano constitui mais uma ferramenta deste processo continuo de
melhoria, a qual centra-se essencialmente na implementa¢do de um sistema de controlo interno eficaz, que reduza

para niveis pouco significativos o risco de corrupgdo associado a atividade da administragéo local.
Pois, s6 um sistema de controlo interno eficaz previne e deteta situagdes de uso ilegal dos poderes da Administragao.

A recomendac&o de 1 de julho de 2009 do Conselho de Prevengéo de Corrupgéo, difundida pela Associagdo Nacional

dos Municipios Portugueses, impunha também a elaborag&o dos respetivos relatérios de execugao anual.

A sensibilizag&o para a necessidade da implementag&o do documento em referéncia foi efetuada através das auditorias

AIAVA, tendo iniciado no programa de auditorias 2010/2011.

A Inspegéo da DGAL presente na CMS em 2011 ficou agradada com o PGRCIC, bem como a metodologia adotada,
mas alertou informalmente para a necessidade de existéncia de um relatério de execugdo do mesmo que compilasse as
constatagdes das auditorias que fizessem mengao a gestéo do risco.
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7 CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Desta forma no planeamento de atividades da estrutura da Qualidade foi definida a necessidade de elaborar o relatorio
de execugdo previsto na citada recomendacdo do Conselho de Prevengdo de Corrupgéo. Para tal o Executivo nomeou

um elemento de entre os dinamizadores que em conjunto com 0 GMQA realizasse essa atividade.

Da andlise das constatagdes registadas em relatério de auditoria verifica-se agora, tal como ja se tinha verificado em

anteriores ciclos, que os diferentes auditores sdo unanimes ao indiciar a necessidade de rever o documento.

Assim, depois de elaborada as sumulas das constatagdes que constituem os relatorios de execugdo solicitados na

recomendagao supra, promoveu-se a 2.2 revisdo do PGRCIC, que agora se apresenta.
A revisdo do PGRCIC teve como base as seguintes premissas:

> Integracéo das constatagdes dos relatorios de auditoria promovendo a inclusdo de novos perigos e riscos;

» Revisdo geral de todo o documento na perspetiva de uniformizar a linguagem utilizada;

» Reorganizagéo dos riscos levantados tendo em conta areas de intervengéo, ao invés das unidades orgénicas
existentes na anterior vers&o;

» Reandlise, pontual, do nivel de significancia tendo em conta a implementagao efetiva das medidas propostas
(o critério utilizado baseou-se na regra de que quanto maior a aplicagdo das medidas propostas, menor deve
ser o nivel de significancia);

> As préticas a implementar foram atualizadas, sempre que possivel, tendo em conta a documentagdo do SGQ.

1.2 - POLITICA DA QUALIDADE

A Cémara Municipal de Sesimbra assume a Gestéo pela Qualidade como exercicio de modernizagdo dos servigos
publicos e da gestao autarquica, valorizacao da relagdo com o municipe e orientagdo da missao do servigo para

a melhoria continua através de novas modalidades de gestdo. Na perspetiva de alcangar a melhoria continua e a

satisfagdo do municipe, o Executivo compromete-se a:

= Orientar a Autarquia para uma resposta pronta e eficaz as necessidades dos municipes e empresas sedeadas
no Concelho;

= Aumentar a confianga dos municipes nos servigos e nos trabalhadores da Camara Municipal, facilitando a sua
vida quotidiana, o exercicio dos seus direitos e 0 cumprimento das suas obrigagoes;

= Reforgar a tutela dos direitos fundamentais dos cidad&os;

= Facilitar a racionalizagéo e a eficiéncia da prépria administragao local, promovendo maior partilha de meios e
de informagdo entre os servicos municipais, mais colaboragdo nos processos que s&o transversais a
organizagao e desenvolvimento do trabalho em parceria;

= Favorecer a competitividade de Sesimbra, transformando-o num concelho atrativo para o investimento e
exercicio da atividade econdmica;

= Promover a melhoria continua e a eficacia do sistema de gestdo da qualidade, na perspetiva de garantir um
sistema de controlo interno eficaz e o cumprimento dos requisitos legais e regulamentares.
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A implementag&o de uma filosofia da qualidade na Camara Municipal de Sesimbra incentiva a cultura do trabalho de
equipa, a formagdo dos colaboradores, a partilha de competéncias, a gestdo da informagdo e do conhecimento,
assumindo a lideranga das pessoas € a gestdo dos processos, um papel de destaque na satisfagdo dos colaboradores e
na satisfagdo das necessidades e expectativas do municipe, bem como contribuir para uma melhor avaliagéo e controle

do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Il - COMPROMISSO ETICO

A politica da qualidade tragada pela Camara Municipal estd alicercada no compromisso assumido por todos os
membros do executivo, trabalhadores e colaboradores da organizagao de orientarem a sua atividade em conformidade
com os principios da legalidade, prossecucédo do interesse publico e da protecdo dos direitos e interesses dos cidad&os,
igualdade, proporcionalidade, justica, imparcialidade, boa-fé, colaboracdo da administragdo dos particulares,

participacdo, desburocratizagéo e eficiéncia.

Aliado a estes principios fundamentais da atividade administrativa, toda a estrutura camararia esta ainda vinculada a um
conjunto de principios e valores vertidos na Carta Etica da Administragdo Plblica, que constituem um referencial

importante nas relagdes que se estabelecem entre a organizagao e a populagéo.
Por isso, exige-se a todos que exercem fungdes na Camara Municipal

Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se pretende atingir;
Comportamento profissional;
Consideragdo ética nas agdes;

Responsabilidade social;

L

Abstengao do exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas fungdes no

Municipio;

U

Promocgao, em tempo Util, do debate necessario a tomada de decisao;

J

Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagGes internas e das disposi¢oes
regulamentares;

Manutenc&o da mais estrita isengéo e objetividade;

Transparéncia na tomada de decisdes e na difusao da informagéo;

Publicitagéo das deliberagdes municipais e das decisées dos membros;

Igualdade no tratamento e néo discriminagéo;

L

Declaragéo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com quem exercem as

suas fungdes.

A conjugagéo dos principios legais e valores éticos que devem nortear a atividade administrativa estdo vertidos no
compromisso que o Executivo Municipal assume de melhoria continua e que assenta nos seguintes objetivos:
= Uniformizar procedimentos, como meio de garantir a isengao, imparcialidade e igualdade de tratamento;

= Adotar praticas administrativas que garantam o cumprimento da legislag&o em vigor;
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Melhorar a qualidade do servigo prestado & populag&o, criando uma estrutura menos burocratizada e mais
préxima dos cidadaos;

Promover uma relag&o de confianga entre os servigos e os cidaddos, através de uma maior transparéncia da
atividade administrativa e difusdo de informagé&o;

Aperfeigoar os mecanismos de controlo interno aumentando progressivamente a sua eficacia e diminuindo os
riscos de praticas ilicitas;

Promover com regularidade a revisdo do Sistema de Gestdo da Qualidade com o intuito de melhorar o
desempenho da organizag&o e alcangar maiores niveis de eficiéncia e eficacia e consequentemente aumentar
os niveis de satisfacdo do municipe;

Clarificar responsabilidades e adotar uma politica de gestdo por objetivos, com a finalidade de
coresponsabilizar todos os membros da organizagao face aos objetivos, metas e indicadores de monitorizagéo
adotados anualmente para cada servico;

Reformular a estrutura da Camara Municipal de Sesimbra tendo em vista a unidade e eficacia da agéo, a
racionalizagao de meios e a eficiéncia na afetacdo de recursos publicos;

Identificar e divulgar condutas e préticas suscetiveis de serem consideradas corrupg&o ou infragbes conexas,
eventualmente através da elaboragdo de um codigo de conduta;

Valorizag&o dos recursos humanos através de formagao profissional.
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Il - ORGANOGRAMA E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

Camara Municipal de Sesimbra
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IV - METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO DOS PERIGOS E AVALIAGAO DOS RISCOS

1. Objetivo

Definir a metodologia para a identificagdo dos perigos, avaliagdo e controlo dos riscos de gestdo de corrupgao e infragbes
conexas, associados as atividades desenvolvidas e defini¢do de agdes. O estudo dos perigos e dos riscos de gesto, de
corrupgéo e irregularidades conexas aplica-se, a todos as pessoas que de alguma forma se vinculam ao municipio no
ambito das atividades que desenvolvem sob a responsabilidade do executivo.

Sublinha-se ainda que a responsabilidade pela implementacao, execugio e avaliagdo do estudo é uma responsabilidade

do 6rgéo executivo e do Presidente da Camara Municipal, bem como de todo o pessoal com fungdes dirigentes.

2. Ambito
Este documento é aplicavel por todos os colaboradores e principalmente pelas chefias e dirigentes, no que respeita a
identificagcdo dos perigos, avaliagdo e controlo dos riscos no ambito de todas as atividades desenvolvidas pela CMS,

incluindo a aplicagao das agdes consequentes.

3. Abreviaturas e Definigdes

As abreviaturas e definigdes utilizadas séo identificadas no modelo CMS/Geral128

4. Referéncias

Plano-tipo de prevencédo de riscos de gestdo incluindo os de corrupgdo e infragdes conexas. - Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses (ANMP)

Lei n.° 54/2008

5. Modo de Proceder
A identificacdo do Perigo e o controlo e minimizagdo do Risco correspondente, & um processo de anélise metddica dos
riscos inerentes as atividades de prossecucéo das atribui¢des e competéncias das instituicdes, tendo por objetivo a
defesa e protegdo de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo. E uma
atividade que envolve as diversas estruturas de gestéo, a identificacdo dos perigos no &mbito de cada atividade e ato de
gestdo, a avaliagdo dos riscos inerentes, a sua analise metddica, e por fim, a proposta de medidas que possam

obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

A identificacdo do Perigo, o controlo e minimizagdo do Risco correspondente, € uma responsabilidade de todos os
trabalhadores das instituicdes, dos membros dos érgaos, e do pessoal com fungdes dirigentes. E também certo que os
riscos podem ser graduados em fungdo da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias,

devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva quantificagao.

Na Camara Municipal de Sesimbra a identificago e analise das atividades séo efetuadas pelos respetivos dirigentes,
gestores e colaboradores, com o apoio da estrutura da Gestdo da Qualidade. Para os perigos considerados, sdo
identificados, analisados e registados os Riscos de Gest&o, de Corrupcao e Infragdes Conexas. A avaliagdo do grau de
risco é efetuada em dois critérios primarios: Probabilidade (P) e Gravidade (G). A andlise destes dois critérios &

efetuada com base no historico de incidentes ou factos analisados e investigados, resultados de analise das atividades,
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métodos de gestdo e circulos de decisdo, os dados relativos a probabilidade (P), gravidade (G) e grau de risco (R)

considerados sao registados no Mapa de Perigos e Riscos de Gestao, de Corrupcao e Infragées Conexas.

Com base no grau de risco (R) identificado, devem ser definidas acbes para os eliminar ou minimizar, as quais seréo
sujeitas a uma avaliagdo da sua adequabilidade através da analise de risco residual. As agdes de melhoria resultantes
da analise de risco que cumprem os critérios de adequabilidade sdo tratadas de acordo com as metodologias
estabelecidas para desenvolver Projetos ou Agbes de Melhoria. Sempre que uma agao de melhoria for implementada
com o objetivo de eliminar ou minimizar os riscos, devera ser efetuada uma nova avaliagdo do grau de risco para
determinar a sua eficacia. A atualizagdo dos perigos e dos respetivos riscos é assegurada anualmente através do
processo de revisdo do sistema e sempre que: sejam revistas ou estabelecidas novas praticas na Camara Municipal de
Sesimbra; ocorram alteragdes de legislagdo, como resultado das investigagdes de incidentes e analise dos exercicios

de gestao e decisao.
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Probabilidade (P) - A Probabilidade é classificada de 1 a 8 em funcéo da probabilidade de ocorréncia dos riscos. Para

a probabilidade consideram-se 0s seguintes critérios:

Probabilidade da Ocorréncia

Inexistente (P=1)

Exposicéo rara - (Irregular)

Pouco Frequente (P=3)

3
Exposicéo Ocasional - (Anual)
Frequente (P=5) 5
Exposicao frequente - (Mensal)
Muito Frequente (P=8) 8

Exposicéo sistematica - (Semanal)

Gravidade (G)

A Gravidade ¢ classificada de 10 a 100 em fungao dos danos para a salde e seguranca das pessoas € danos nos bens

e equipamentos. Para a gravidade consideram-se 0s seguintes critérios:

Gravidade (G) Consequéncias
G=10 Identificada situagdo com potencial risco de ato ilicito, corrup¢do ou infragdo
Ligeira conexa. N&o hé registos da concretizagdo em situagdes idénticas.
o Identificada situagdo com potencial risco de ato ilicito, corrupgdo ou infragdo
M’_d' conexa. Ha registos da concretizagdo em situagdes idénticas com consequéncia
edia reparaveis e sem impacte econémico, social ou politico
o Identificada situagdo com potencial risco de ato ilicito, corrupgdo ou infragéo
A_I conexa. Ha registos da concretizagdo em situagdes idénticas com impacte
fa econdmico, social ou politico. Consequéncias reparaveis.
_ Identificada situagdo com potencial risco de ato ilicito, corrupgdo ou infragdo
G=100 conexa. Ha registos da concretizagdo em situagbes idénticas com impacte
Muito Alta
econdmico, social ou politico. Consequéncias irreparaveis.
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Avaliagdo da Significancia do Risco (R)

O risco ¢é avaliado de 10 a 800 em fungao da probabilidade e da gravidade. No que se refere a sua significancia, o risco
é classificado de Muito Grave, Grave, Pouco Grave ou Nao Significativo ou Inexistente. O risco é Nao Significativo se a
sua avaliagao for menor ou igual a 30, é considerado Pouco Grave quando a sua avaliagdo for entre 50 e 75, Grave

quando a sua avaliacéo for entre 80 e 300, Muito Grave se a sua avalia¢&o for maior que 480.

R=PxG Probabilidade (P)

Gravidade (G) =1 P= P= P=

0 modo de atuag&o perante cada risco € fun¢do da sua avaliagdo de significAncia. Quanto maior for 0 seu grau de risco,
mais urgente é a necessidade de implementar a¢des para o eliminar ou minimizar. As agdes planeadas apenas deverao

ser implementadas se ap6s a analise de risco residual, as condi¢bes de adequabilidade forem cumpridas.

Classe de Risco Avaliagéo (R) Atuacao e Condigoes de Adequabilidade

50<R<75 Aco necessaria e atividade ou ato de gestdo a monitorizar

VERsSAO IIl - PGRCIC - 2016

PAGINA |9

K




 CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

V. Identificagdo das areas e atividades, dos Riscos de corrupgéo e infragbes conexas, da qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis.

MATRIZ GERAL DE REGISTO DE IDENTIFICACAO DE PERIGOS, AVALIACAO E CONTROLO DE RISCOS

Atividades:
A.1. Captacgéo, tratamento, armazenamento e distribuicédo de agua e respetivo controlo
de qualidade;
; < . A.2. Recolha, drenagem, desinfestagbes na rede, tratamento e rejeido no meio
Area de Intervengéo: Servigos Urbanos hidrico-
A ’ .
A.3. Recolha e transporte para o destino final de RSU;
Processo 01 Ad L P ] s
.4. Limpeza de espagos publicos e desinfestages;
A.5. Higiene e limpeza das instalagbes municipais;
A.6. Construgdo, rece¢do e manutengéo de espagos verdes de dominio publico;
A.7. Gestao cemiterial.
AVALIAQ[\O DA PRATICAS A IMPLEMENTAR
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA Ogé%gig;'egz E
G| P |NS
A1 Gestdo da rede de distribuigdo de dgua Ligagoes e consumos sem contagem. Ags;dggod?az’g’gza 2% | 3| 75 C”25ﬁt:oqz)néir:;l;jgiioa%ngénrgcfeﬁ de
Falta de controlo de perdas. (RA 95) Favorecimento de consumidores. Garantir a contagem de todos os consumos
Perdas de agua
~ P . Utilizagéo de dgua potavel para fins diferentes Agua néo faturada Criar e manter atualizado um indicador de
At2 Gestdo da rede de distribuigéo de agua dos pressupostos (RA 96) Favorecimento de consumidores. 2 3 e controlo de perdas de agua na rede.
Realizagéo de trabalhos antes do respetivo - . . -
A2.1. Ligag&o de esgoto & rede publica pedido do municipe ter sido devidamente Acréscimo de cus{os para a autarquia 10 3 30 Implementar metodologia definida na IT/ FIP
autorizado Valores néo cobrados 12/24
A2 Ligagdo de esgoto 4 rede plblica Emlssag de faturas por servigos prestados ao Acréscimo de cus{os para a autarquia 10 3 30 Implementar metodologia definida na IT / FIP
municipe sem conhecimento do mesmo Valores nao cobrados 12/24
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PRATICAS A IMPLEMENTAR

AVALIAGAO DA
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA OEECS%R%LA'SSZ E
G| P | NS
A23. R . Acréscimo de custos para a autarquia Controlo e verificagdo da nota de liquidagado
. Pagamentos indevidos ao prestador de servigo < 10 3 : .
Despejo de fossas Valores ndo cobrados por elemento designado para o efeito
A24 Ligacdes feitas a rede sem conhecimento por Servigo néo faturado 25 3 Atividades de fiscalizagéo planeadas de
o Ligag&o de Esgoto & rede publica parte da CMS (RA 96) Favorecimento de consumidores. forma néo sistematizada.
Autorizagbes indevidas de descargas na rede de S
, Danos ambientais.
efluentes com valores superiores aos valores Acréscimo de custos para a autarauia no
A2.5. Gestéo da rede de drenagens méximos admissiveis de descarga em coletores tratamento d: efluentes q 10 3 Aplicagéo de coimas
municipais . >
(RA 96) Favorecimento de consumidores.
A3.1 Recolha Residios Urbanos (RU) Faturas néo verificadas face ao taldo de Acréscimo de custos para a autarquia 10 3 Metodologia de verificagdo das faturas
A Deposigdo em aterro pesagem p q recebidas face aos taldes de pesagem.
. < Perda do controlo dos contadores. Metodologia de atribuigéo de contentores
Favorecimento na colocagéo de contentores de ) .. o )
A32 Aumento de recursos e Servigos. Acréscimo de custos 10 3 com base na analise nas necessidades dos
RSU e Ecopontos ) DI L C )
Desvio de monos para proveito individual circuitos e zona populacionais a servir
Ad4.1 Limpeza de espagos publicos e desinfestagbes Limpeza de espagos privados Redggqo de recursos 10 3 Difuséo de instrugdes sobre atitudes a evitar
Acréscimo de custos
A4.2. Limpeza de espagos publicos e desinfestagbes Distribuigao abusiva de equipamentos e Utilzagdo para ﬂng p gmculares de bens publicos. 10 3 Difuséo de instrugdes sobre atitudes a evitar
ferramenta Acréscimo de custos
A.b. Higiene e limpeza das instalagbes municipais Distribuigo abusiva de equipamentos & Utilzagao para fm§ p grt:culares de bens pliblicos. 10 3 Difuséo de instrugdes sobre atitudes a evitar
ferramenta Acréscimo de custos
A6 Construgéo, rece¢ao e mqnytquap de espagos Distribuigao abusiva de equipamentos e Utilizagéo para fmg pgrt:culares de bens publicos. 10 3 Difuséio de instrugdes sobre atitudes a evitar
verdes de dominio publico ferramenta Acréscimo de custos
A6.2. Construgdo, recegao e mqnytengap de espagos Limpeza de espagos privados Redygap de recursos 10 3 Difuséo de instrugdes sobre atitudes a evitar
verdes de dominio publico Acréscimo de custos
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' CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

PRATICAS A IMPLEMENTAR

AVALIAGAO DA
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA OEECS%EZ?-A'SSZ E

G| P | NS

AT71. Gestdo cemiterial Re/ac:onamentq ¢ aceitagao de SEIVIgos p elo Confusdo entre ato pablico e atividade privada 10 3 Difuséo de instrugdes sobre atitudes a evitar
coveiro diretamente do municipe
A7.2 Gestéo cemiterial Re/ac:onamentfcl)léréf;)a’rrrir;eg com agencias Confuséo entre ato pdblico e atividade privada 10 3 Difuséo de instrugdes sobre atitudes a evitar
AT73. Gestéo cemiterial Distribuicéo abusiva de equipamentos e Utilizagéo para fmg pqn‘lculares de bens publicos. 10 3 Difuséo de instrugdes sobre atitudes a evitar
ferramenta Acréscimo de custos
A7.4. Gestéo cemiterial Relacionamento com entidades exte(na§ que Confuséo entre ato pdblico e atividade privada 10 3 Difuséo de instrugdes sobre atitudes a evitar
pretendem executar trabalhos cemiteriais
VERSAO IIl - PGRCIC 2016
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengédo: Médico Veterinario Municipal

Atividades:
B.1. Saude e bem-estar animal

B B.2. Saude publica veterinaria
Processo 01 " )
B.3. Higiene e seguranga alimentar
AVALIAQAO DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA CONEOIIARIS
G p [ NS RESPONSAVEIS
Registo e marcagdo de consultas
A AL Favorecimento de pessoas ou entidades. Registo de realizagéo de consultas
B1 Realizagéo de consultas de ambito privado Enri imento ilicit 10 3 30 | Reisto d o to médi
o Atendimento nos postos municipais veterinarios Confuséo entre o ato publico e a atividade privada nriquecimento iito. egisto de consumivels por ato medico
Favorecimento CMS/Geral-75
CMS/GMV-05
Favorecimento Realizar e registar, as evidéncias ou resultado
Emisséo de parecer sanitario sem estar garantida a Adulterar os principios da concorréncia gzsaigjédgez)vagif;?e(cnggcgigf:é /g:p egoes
B.2. Saude publica veterinaria satisfagdo dos requisitos aplicaveis ou das Comercializagdo de alimentos sem 60 1 60 com rovag o yue referenciem todos os
condigbes exigidas condigbes de salubridade exigidos. p i gao que ” fivo ato d
Satide publica em risco requisitos a considerar no respetivo ato de
avaliagéo.
Eavorecimento Realizar e registar, as evidencias ou resultado
. . L Adulterar os principios da concorréncia dos atqs d? avalliagao (veriﬁcagées, inspegoes
B3, Higiene e seguranca alimentar Autorizagéo do ato ou atividade em condigbes ndo Comercializagéo de alimentos sem 60 1 60 | avallago?s), com recurso a listas de
conformes condigdes de salubridade exigidos. comprovagdo que referenciem todos 0s
Satide publica e risco requisitos a considerar no respetivo ato de
avaliagéo.
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengéo: Comunicagao e Informagao

Atividades:
C.1. Protocolo e Distribui¢édo
C. 2. Publicagbes Periddicas

C o
Processo 02 C.3. Edigoes CMS
C.4. Sensibilizagédo e Promogéo
C.5. Pedidos internos
A0 DA CONSOLIDARE
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA RESPONSAVELS
G| P|NS
Protocolo e distribuicéo Adjudicagéo sem critérios de desempenho e Acréscimo de custos para a autarquia Avalia Da'eoﬂgggrg:ccergsrneossc%enfzerlnigagritérios
C.1. ¢ qualidade, nomeadamente a difuséo de antincios Favorecimento de fornecedores 10 5 50 ¢ definidos na NF 12
pagos Comunicagéo néo isenta .
Registo de recursos afetados
Falta de critérios de sele¢éo de entidades externas Favorecimento Definigéo de critérios
C.2. Publicagbes periodicas a publicitar nos meios de comunicagéo internos da . . < ; 10 5 50 Verificagdo da legalidade das entidades
Parcerias com entidades néo legalizadas )
CMS Registo de recursos afetados
L < . . Definigao de critérios
C.3 Edigbes CMS Falta.de cilérios de ‘sglegao relativamente a obras Favoreqmento . . ) 10 3 30 Verificagdo da legalidade das entidades
com interesse municipal Parcerias com entidades néo legalizadas )
Registo de recursos afetados
Acréscimo de custos para a autarquia Definicéo de critérios de selegdo
. v Adjudicagéo sem critérios de desempenho e . 50 | Avaliaggo de fomecedores conforme critérios
C.4.1. Materiais de Difus&o qualidade Favorecimento de fornecedores 10 5 definidos na NF 12
Comunicagdo néo isenta Registo de recursos afetados
.. , Definigéo de critérios de selegéo
L L Falta de critérios de sele¢do de entidades externas Acresc:mo de custos para a autarquia 50 | Avaliagéo de fornecedores conforme critérios
C4.2. Materiais de Difusdo e Favorecimento de fornecedores 10 5 -
a publicitar C L definidos na NF 12
omunicagao ndo isenta )
Registo de recursos afetados
Implementagéo de Normas de
Funcionamento (NF) estabelecidas no &mbito
. 30 do Sistema de Gestéo da Qualidade
Cs. Resposta a pedidos infemos 10 8 implementado e certificado pela APCER.
Registo de apoios aos utilizadores
Registo de recursos afetados
VERSAO IIl - PGRCIC 2016
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Utilizagéo de recursos para fins ndo previstos

Favorecimento de terceiros e aumento de custos

Atividades:
D Area de Intervencédo: Urbanismo D.1. Planeamento Urbanistico
Processo 03 D.2. Gestao Urbanistica
D.3. Rede Viaria, Transportes e Transito
AVALIAQAO DA PRA'(I')ICA(\:SOA ISI\?)PLEMENTAR
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA EESPgNSLA}SSE E
G P | NS
Elaboragéo/Alteragédo/Revisao dos Planos o . a) Favorecimento econémico; 10 Identificagdo e satisfagao dos requisitos
D.1.1 oY PO Falta de transparéncia no Planeamento; o 10 1 ) L
Municipais de Ordenamento do Territério b) Especulagéo imobiliaria. legais aplicaveis
Elaboragdo/Alteragdo/Reviséo dos Planos Divulgagdo indevida de informagées relativas a a) Favorecimento econémico; Identificagdo e satisfagéo dos requisitos
D.1.2. LY e P A 10 1 10 o
Municipais de Ordenamento do Territério classificagéo e qualificagdo do solo b) Especulagao imobiliaria. legais aplicaveis
D21 Procedimentos de licenciamento, comunicagao Defciente sistemaizacao d - a) Favorecimento no andamento dos entifcacs isfacio d »
.2.1. L o x b x eficiente sistematizagdo dos procedimentos; processos; entificagéo e satisfagéo dos requisitos
prévia e autorizagdo de utilzagao 75; RA 91; RA 96) b) Favorecimento econémico na 2 8 = legais aplicaveis
construgdo
D22 Procedimentos de licenciamento, comunicagdo a) Favorecimento no an.damento dos entifcacs facso d N
o prévia e autorizagéo de utilizagéo Falta de uniformidade na tramitagao procedimental; processos; 25 3 75 entificagao e gat:s agao dos rt equisitos
b) Favorecimento econémico na legais aplicaveis
construgdo
a) Favorecimento no andamento dos
D.23. . processos; Manter a monitorizagéo de prazos
Procedimentos de licenciamento, autorizagéo Falta de controlo dos prazos; (RA 91) b) Favorecimento econémico na 2 8 e Utilizagdo adequada do SPO
prévia, comunicagdo prévia e autorizagéo de construgéo
VERSAO IIl - PGRCIC 2016
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

PRATICAS A IMPLEMENTAR

AVALIAQ[!O b OU CONSOLIDARE
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA RESPONSAVEIS
G P | NS
utilizagdo
D.2.4. . . s a) Favorecimento no andamento dos
Procedimentos de licenciamento, autorizagdo . Identificacs tisfacso d it
révia, comunicag&o prévia e autorizagéo de Deficiente fundamentagéo das decisbes processos, 25 3 75 entiiicagao & saflslagao aos requisitos
previa, ilizacéo b) Favorecimento econémico na legais aplicaveis
¢ construgéo
Procedimentos de licenciamento, autorizagdo Emisséo de guia de receita com erros face Nota de Identificacdio e satisfacdio dos requisitos
D.2.5. prévia, comunicag&o prévia e autorizagéo de Liquidagéo Receita cobrada indevidamente 25 1 25 ¢ atislagao a q
L legais aplicaveis
utilizagdo
VERSAO IIl - PGRCIC - 2016
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=’ CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengéo: Sustentabilidade Ambiental

Atividades:
E.1. Licenciamento

B
Processo 03 E.2. Estudos e Pareceres
E.3. Iniciativas Ambientais
AVAL/ACAO DA PRATICAS A IMPLEMENTAR
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA 0352229,;2;'532 E
G P NS
E1. | Procedimentos de licenciamento e acompanhamento Incumprimento de requisitos legais Diminuigéo de Receitas
(pedreiras) Favorecimento de entidades ou Favorecimentos 60 3 180 Aplicagdo do método AIAVA
particulares Situagbes ou exploragbes ilegais
Incumprimento de requisitos legais Diminuigéo de Receitas
E.2. Estudos e pareceres Favorecimento de entidades ou Favorecimentos de terceiros 60 3 180 Aplicagdo do método AIAVA
particulares Redugéo ou lapidagéo de recursos
Registo de planeamento, preparagéo e
execugdo da atividade
E.3. Promogéo de iniciativas de sensibilizagdo ambiental | Favorecimento de entidades ou particulares Néo rotatividade na selegao dos convidados 10 5 50 Identificagdo e satisfagao dos requisitos
legais aplicaveis
Aplicagdo método AIAVA
VERSAO IIl - PGRCIC 2016
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

£ Area de Intervengéo: Gestdo de Areas Urbanas de Génese llegal Atividades:
Processo 03 E.1 Licenciamento de processos de obras particulares em éareas de génese ilegal
AVALIACAO DA | PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA | cONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G |P|ns
Procedimentos de licenciamento, autorizagdo a) Favorecimento no andamento dos
F.1.1. révia, comunicagéo prévia e autorizagao de - . . . ; ificacé isfagéa jsi i
prévi unicag : 'p \fl utorizag Deficiente sistematizagéo dos procedimentos; processos; 25 3 75 Identificagéo e sat/sfa‘g:qo d'os requisitos legais
utilizagao b) Favorecimento econémico na aplicaveis
construgéo
Procedimentos de licenciamento, autorizagéo a) Favorecimento no andamento dos
F.1.2 prévia, comunicag&o prévia e autorizaggo de Falta de uniformidade na tramitagéo Processos; 25 3 75 Identificagéo e satisfagdo dos requisitos legais
utilizagéo procedimental; b) Favorecimento econémico na aplicaveis
construgéo
Procedimentos de licenciamento, autorizagdo a) Favorecimento no andamento dos
F.1.3. prévia, comunicag&o prévia e autorizagéo de . Processos; Manter a monitorizagéo de prazos
utilizagao Falta de controlo dos prazos; b) Favorecimento econémico na 2 3 = Utilizagéo adequada do SPO
construgéo
F.14. Procedimentos de licenciamento, autorizagdo a) Favorecimento no andamento dos
prévia, comunicag&o prévia e autorizagdo de - < . processos; Identificagéo e satisfagdo dos requisitos legais
utilizagao Deficiente fundamentagdo das decisoes b) Favorecimento econémico na 2 3 = aplicaveis
construgéo
Cobranga indevida de taxas urbanisticas,
. o s nomeadamente:
E15 Prchdl men to; de /~/cen i amento, aqton{agao TRIUS: Taxa Reforgo Infra Estruturas Urbanas de . Lo Identificagéo e satisfagao dos requisitos legais
.1.5. prévia, comunicagéo prévia e autorizagdo de s i Receita cobrada indevidamente 25 3 75 licavei
utilzaggo aneamento aplicaveis
TRIUA: Taxa Reforgo Infra Estruturas Urbanas de
Agua
Procedimentos de licenciamento, autorizagédo .o . . s _ - .
F.1.6. prévia, comunicag&o prévia e autorizagdo de Emissdo de guia de rgce{ta com erros face Nota de Receita cobrada indevidamente 25 3 75 Identificagdo e sat/sfa‘ggo C{os requisitos legais
i Liquidagéo aplicaveis
utilizagao
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

; « . . - Atividades:
Area de Intervengédo: Elaboragao / Revisao de Plano Diretor Municipal < o
G Processo 03 ¢ gao/ P G. 1. Elaboragédo de Planos de Ordenamento do Territério
G.2. Revisdo do Plano Diretor Municipal
AVALIACAO | PRATICAS A IMPLEMENTAR
DA OU CONSOLIDAR E
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA RESPONSAVEIS
G P | NS
Desvios ou ndo cumprimento das orientagbes Relatérios peribdlicos para o executivo e
Elaboragdo/Alteragédo/Reviséo dos Planos estratégicas, técnicas ou outras emitidas pela a) Favorecimento econémico; . .
G.1. P e L . e 100 1 100 Assembleia Municipal
Municipais de Ordenamento do Territorio administragéo central ou local b) Especulagéo imobiliaria Monitorizacéo e fiscalizacio da Assembleia
Falta de transparéncia no planeamento; ¢ Municipg /
Elaboracio/Al so/Revisio dos Pl £ ) L Relatorios periddicos para o executivo e
G2 aboragao/Alteragdo/Revisao dos Planos Divulgagéo indevida de informagdes )Favorecimento economico; 100 | 1 | 100 Assembleia Municipal
Municipais de Ordenamento do Territorio b) Especulagéo imobiliaria Monitorizagéo e fiscalizagéo da Assembleia
Municipal
VERSAO IIl - PGRCIC - 2016
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

; « o ~ . Atividades:
Area de Intervengdo: Habitacao e Acdo Social o .
H Processo 04 H.1.Habitagdo Social
H.2. Agéo Social
AVALIACAO DA )
SIGNIFICANCIA PRATICASAIMPLEMENTA’R ou
ATIVIDADE PERIGO RISCO CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G P NS
Néo divulgagéo de matriz de
Auséncia de requisitos para inscrigdo no classificagdo com a previséo de fatores Avlicacso do requlamento municinal de acesso
H.1.1 Habitagéo Social recenseamento nos programas habitacionais (RA de desempate. 25 1 25 plicagao do reguir iCipe AP
. . atribui¢do e gestéo das habitagbes sociais
66) Favorecimento de determinados
agregados familiares, face a outros
Gestdo de habitages sociais com base em Favorecimento de determinados Aplicagéo do regulamento municipal de acesso,
H.1.2. Habitagédo Social informagéo incorreta ou desatualizada o 25 3 75 A < o i
nomeadamente sobre o agregado familiar agregados familiares, face a outros atribui¢do e gestéao das habitagbes sociais
H.2.1. Atribuigdo subsidios A¢do Social Ver item de atribuigéo de subsidios
P ) Registo de planeamento, preparagéo e execucdo
S/(’;‘éi%f;’: (;’;Z" Aumento da despesa da atividade
H.2.2. Apoio Social Caraterizadas Favorecimento ilicito 25 3 75 Identificagéo e satisfagdo dos requisitos legais
Enquadradas Prejuizo de terceiros aplicaveis
q Aplicagéo método AIAVA
Registo de planeamento, preparagéo e execugdo
Néo rotatividade na sele¢do dos da atividade
H.2.3. Promogéo de iniciativas Favorecimento de entidades ou particulares convidados 10 5 50 Identificagéo e satisfagao dos requisitos legais
aplicaveis
Aplicagéo método AIAVA
e Atribuigao de bens com base em informagdes Favorecimento de determinados - .
H24. Espaco Solidario falsas e ou ma gestéo do stock de bens agregados familiares, face a outros 2% ! 4 Aplicagdo das normas do Espago Solidario
H.2.5. Banco de Equipamentos e Ajudas Técnicas Atribuiggo de equlpamentos_e aJudas técnicas com Fayo_remmento d? determinados 25 1 25 Aplicagéo das normas do BEAT
base em informagdes incorretas municipes em detrimento de outros
VERSAO IIl - PGRCIC 2016
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' CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengéo: Protecao Civil

Atividades:
1.1. Levantamento de situages de risco

/ < . .
P 05 1.2.Atuagéo proativa face a riscos levantados
B 1.3.Reposi¢ao da normalidade
AVALIACAO DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
SIGNIFICANCIA !
ATIVIDADE PERIGO RISCO CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G P NS
Divulgagdo incorreta de informagdo Sensibilizagédo para uma conduta profissional e
1. Levantamento de situagdes de riscos Informagao mcqrreta ou desatua[:zadzg Favorecimentos 10 3 L etlcamen{e resp qnsa\{gl < .
Enquadramento inadequado da situagdo P Aplicagéo de metodologia para identificagdo e anélise
Acréscimo de custos . . -
de riscos, conforme orientagbes da ANPC
Atuagao_ proativa face a r18€0S Distribuicdo abusiva de equipamentos e Utilizagéo para fins particulares de bens publicos. Praticas conforme Instrugbes de Trabalho aprovadas e
1.2.1. levantados (limpeza de matas, limpezas o 10 3 .
; o ferramenta Acréscimo de custos divulgadas
de bermas, limpeza de beirais, etc.)
Praticas conforme Instrugbes de Trabalho aprovadas e
divulgadas
Atuagéo proativa face a riscos Redugéo de recursos Registo de planeamento, preparagéo e execugdo da
1.2.2. levantados (limpeza de matas, limpezas Manutengéo de espagos privados Acréscimo de custos 10 3 atividade
de bermas, limpeza de beirais, etc.) Favorecimento de terceiros Identificacdo e satisfagéo dos requisitos legais
aplicaveis
Aplicagdo método AIAVA
Atuagdo proativa face a riscos Inexisténcia de registo de consumos e Reducso de recursos Praticas conforme Instrugdes de Trabalho e impressos
1.2.3. levantados (limpeza de matas, limpezas | dos custos dos trabalhos realizados por Acrésgcimo de custos 10 3 aprovadas e divulgadas para o efeito (nomeadamente
de bermas, limpeza de beirais, etc.) Administragéo direta CMS/DOM-13)
Atuagdo proativa face a riscos L . < . Praticas conforme Instrugbes de Trabalho e impressos
1.2.4. levantados (limpeza de matas, limpezas Recolha de materiais (RA 68) Destino iicito de mzjjtsls'le:rl;:;ggnda ndo autorizada 10 3 aprovadas e divulgadas para o efeito (nomeadamente
de bermas, limpeza de beirais, etc.) CMS/DOM-13)
Sensibilizagao para uma conduta profissional e
L . L L s . . . eticamente responsavel
1.3. Reposigéo da normalidade Definigéo de prioridades arbitraria Favorecimento de entidades ou particulares 10 3 Cumprimento das orientagdes da ANPC e dos planos
de contingéncia e emergéncia definidos
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

i A i = .. Atividades:
Area de Intervengéo: Fiscalizacdo Municipal
J.1. Verificagdo da conformidade legal e requlamentar no territorio municipal
Processo 05
AVALIACAO
DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G P | NS
Elaboragéo de uma norma de funcionamento ou
instrugéo de trabalho que defina o contetdo de uma
acao de fiscalizagéo e as circunstancias em que deve
ser levantada uma participagdo de contraordenagéo.
S Levantamento de situacdes Nio identificagéo de todas as situagdes 0 apli RG%UQéO.de receita d 0l 3 s Criaggo de um sistema de controlo e monitorizagéo da
T incumprimento da legalidade (RA 58) de ilegalidade (néo apilcagdo 0 Coimas, nem emissao de atividade de fiscalizagdo. Planeamento das atividades
licenciamento ou autorizagéo) o ) .
de fiscalizagéo que incluam todas as areas em que a
Cémara Municipal é competente para fiscalizar.
Definigéo de canais de comunicagéo e
responsabilidades nessa area.
Levantamento de situagées Inexisténcia de registo de consumos, B Realizagéo de registos de Km por viatura, no impresso
412 incumprimento da legalidade (RA 58) | nomeadamente nos gastos de gasoleo. Redugso de recursos 10 | 3 | 80 | CMS/DFM-03, contabilizados por fiscal no relatorio de
Acréscimo de custos .
atividades.
Inexisténcia de uma pratica sistematizada
J13 Acéo de Fiscalizagéo relativas a das agbes de fiscalizagéo; Falta de Favorecimento de particulares; 60 y 60 Realizagéo de planeamento sistematizado
e atividades econémicas (RA 58) planeamento das agdes de fiscalizagédo Omiss&o ou excesso de fiscalizagéo; implementado e monitorizado.
Deficiente comunicagéo entre 0s Servigos
Inexisténcia de uma pratica sistematizada
de acompanhamento da obra;
Acdo de Fiscalizagéo relativas a obras Falta de planeamento das agbes de a) Falta de imparcialidade na fiscalizagdo das obras; Realizagao de agoes de fiscalizagdo sistemtica,
J.14. ¢ arlzag fiscalizagéo destinadas a detetar obras p . 1246 ’ 60 3 180 conforme previsto no planeamento. Realizagéo de
particulares (RA 58) o b) Favorecimento de particulares. ) . )
ilegais;(RA 91) registos sistematicos nos programas SIG
Deficiente comunicagdo entre 0s servigos
da unidade.
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“= CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

AVALIACAO
DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G P | NS
Inexisténcia de uma pratica sistematizada
de acompanhamento da obra;
Falta de planeamento das agbes de . . s . . .
J.1.5. Acgoes de fiscalizagédo fiscalizagéo destinadas a detetar obras 3) Falta dz ""Eqp arc:a/{dadet ns ﬁscara{(zal(;ao das obras; 60 3 180 R'R;Ott?t.'g’(?de das e?.lt”p asp gr Zonas
ilegais; (RA 91) ) Favorecimento de particulares. otatividade na constituigéo de equipas
Deficiente comunicagéo entre 0s servigos
da unidade.
< s Interagdo com municipe nao [P . A s Consolidagdo da informagao junto dos servigos de
J.1.6. Acoes de fiscalizagdo controlada Difusao de informagao nao conforme 60 3 180 origem
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PAGINA |23

INFRAGOES CONEXAS

Riscos DE CORRUPGAO E

PLANO DE GESTAO DE




CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengéo: Contratagdo de Servicos

Processo 06

Atividades:

K.1. Contratualizagdo e faturagdo de servigos urbanos

AVALIACAO DA

PRATICAS A IMPLEMENTAR OU

SIGNIFICANCIA X
ATIVIDADE PERIGO RISCO CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G P NS
. . . Reducgéo de recursos Aplicagéo do Regulamento dos Servigos de
Requisitos contratuais mal estabelecidos Acréscimo de custos Abastecimento de dgua, Saneamento de Aguas
K11 Contrataggo de Servigos (RA64) Receitas Incorretas 60 ! 50 Residuais e de Gestéao de Residuos Urbanos do
Concelho de Sesimbra
Aplicagéo do Regulamento dos Servigos de
Abastecimento de dgua, Saneamento de Aguas
Deficiéncia de infraestruturas ou Favorecimento de terceiros Residuais e de Gestéao de Residuos Urbanos do
K.1.2. Contratagdo de Servigos equipamentos (ramais, contador, etc,) Acréscimo de custos para a autarquia 60 3 180 Concelho de Sesimbra
quip ’ s Reducgéo de receita Controlo de perdas
Gestéo, controlo e registo de manutenges e
reparagbes
Aplicagdo do Regulamento dos Servigos de
Abastecimento de dgua, Saneamento de Aguas
K13 Contratagéio de Servigos Prazos de cobrangas nido cumpridos Favoreamt:znto de terpe/ros 60 5 300 Residuais e de Gestéao de Reglduos Urbanos do
Redugéo de receita Concelho de Sesimbra
Relatérios periédicos de receitas e dividas
Gestéo da divida
< . Utilizagao indevida de recursos (humanos e Favorecimento de terceiros Gestéo, controlo e registo de instalagdes,
K14 Coniratagdo de Servigos materiais) Acréscimo de custos para a autarquia 60 L e manutengbes e reparagbes
Aplicagéo do Regulamento dos Servigos de
Favorecimento de terceiros Abastecimento de dgua, Saneamento de Aguas
K.1.5. Contratagdo de Servigos Utilizagédo de 4gua néo contratualizada Acréscimo de custos para a autarquia 60 3 180 Residuais e de Gestao de Residuos Urbanos do
Redugéo de receita Concelho de Sesimbra
Formecimentos apenas contratualizados
K16 Contratagéio de Servigos Ut///zaga_o indevida da aplicagéo da Favoreamt?nto de terpe/ros 60 3 180 Auditoria sistematica e d/r!glda a utilizagéo da
infraestrutura UBS Redugéo de receita aplicagéo
K17 Contratagéio de Servigos Servigo prestado sem aceitagdo previa do Favoremmgnto de terpe/ros Realizagéo de servigos apenas aposa aceitagdo do
cliente Redugéo de receita orgamento por parte do cliente
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengdo: Obras Municipais

Processo 07

Atividades:

L.1. Gestédo das Intervengdes em Obras Municipais
L.2. Manutengéo e conservagdo dos equipamentos, edificios municipais e vias municipais

L.3. Pedidos internos

AVALIACAO DA

PRATICAS A IMPLEMENTAR OU

SIGNIFICANCIA !
ATIVIDADE PERIGO RISCO CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
c|lpP| ns
L.1. Gestao das Intervengdes em Obras Municipais- Ver item contratagdo de despesas
Relativamente a Obras Municipais: Favorecimento de terceiros Avlicacso das Normas de Funcionamento 13.19. 32
L.1.1. | Gestéo das Intervengées em Obras Municipais Falta de informagéo, informagdo inadequada ou Aumento de custos 25 125 prica 42 Y
desatualizada Trabalhos néo previstos
121 Manutengéo e conservagéo dos equipamentos, Distribuicéo abusiva de equipamentos e ferramentas Utilzagao If:rgi ZZZ ﬁci:gculares de 25 75 Aplicagéo da Norma de Funcionamento 42 e controlo
edificios municipais e vias municipais Utilizagéo indevida de materiais e ferramentas Acréscimo de custos dos registos previstos
122 Manutengéo e conservagéo dos equipamentos, Manutengéo de espacos privados Redugéo de recursos 25 75 Aplicagdo da Norma de Funcionamento 42 e controlo
- edificios municipais e vias municipais Utilizagao indevida de materiais e ferramentas Acréscimo de custos dos registos previstos
Inexisténcia de registo de consumos e dos custos dos
123 Manutengéo e conservagdo dos equipamentos, trabalhos realizados por Administragéo direta, Redugéo de recursos 60 180 Aplicagdo da Norma de Funcionamento 42 e controlo
- edificios municipais e vias municipais nomeadamente na carpintaria. (RA 76) Acréscimo de custos dos registos previstos
Utilizagao indevida de materiais e ferramentas
S I L . Favorecimento de terceiros e Registo dos pedidos e da sua execugao nos quadros
L3 Resposta a pedidos internos Utilizagéo de recursos para fins néo previstos aumento de custos 10 30 de planeamento
VERSAO IIl - PGRCIC 2016
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengéo: Gestao de Fiscalizacido de Obras

Processo 07

Atividades:

M.1. Gestéo das Intervengbes em Obras Municipais

AVALIACAO DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
SIGNIFICANCIA )
ATIVIDADE PERIGO RISCO CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G|P|Ns
M.1. Gestao das Intervengdes em Obras Municipais- Ver item contratagéo de despesas
Relativamente a Obras Municipais: Favorecimento de terceiros Aplicacéo das Normas de Funcionamento
M.1.1. | Gestéo das Intervengées em Obras Municipais Falta de informagéo, informagdo inadequada ou Aumento de custos 25 125 pricag
. < ; 13,19, 32 42
desatualizada Trabalhos néo previstos
R L s Favorecimento de terceiros o )
M.1.2. | Gestdo das Intervencdes em Obras Municipais Falta de isengdo nas atlwdac{es de fiscalizagéo e Aumento de custos 25 125 Aplicagdo das Normas de Funcionamento
coordenagéo < : 13,19, 32e 42
Trabalhos néo previstos
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengdo: Economia Local

Atividades:
N.1 Pesca e Ruralidade
N. 2. Feiras e Mercados

N T N.3. Apoio ao empresario
N.4. Licenciamento de Atividades Econdmicas Diversas
N.5. Promogéo de iniciativas
N.6. Atribuigdo subsidios
AVALIACAO
DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA E RESPONSAVEIS
G P | NS
S s . ~ Sensibilizagéo para uma conduta profissional e
Utilizagéo inadequada da informagdo sficamente responsével
N.1. Apoio as pescas e ruralidade disponivel Favorecimento de terceiros 25 5 75 . . ; .
Informagdio incorreta ou desatualizada Analise dos q:ferentes relac:onqmentos das entidades
privadas com os servigos da CMS
Utiizagéo inadequada da informagao Sensibilizagéo para uma conduta profissional e
N.2.1. Gestéo de feiras e mercados disponivel Favorecimento de terceiros 25 5 75 ge ticg mente res onsévg /
Informagéo incorreta ou desatualizada P
Falta ou inadequabilidade de critérios de Aplicagéo dos Regulamentos de Mercados Municipais e
N.2.2. Gestdo de mercados, feiras e venda ambulante L q Atribuigbes inadequadas/ ilicitas; Favorecimentos 25 5 75 do Regulamento de Feiras e Venda Ambulante do
atribui¢do de lugar o ;
Municipio de Sesimbra
N23 Gestdo de mercados, feiras e venda ambulante Cobranga efetuada de forma néo adequada Favorec:mgnto de terpe/ros 25 5 75 Definigao de taxa lnze'nsal na fabela de Taxas do
(RA 102) Redugéo de receita municipio de Sesimbra
Utilzagao inadequada da informagéo Sensibilizagéo para uma conduta profissional e
N.3 Apoio ao empresario disponivel Favorecimento de terceiros 25 5 75 ge ticg mente res onsévg /
Informagéo incorreta ou desatualizada P
Processo mal organizado, sem garantir o
Licenciamento de Atividades Econdmicas cumprimento dos requisitos aplicaveis quanto | Licenciamentos inadequados/ ilicitos;
N41. Diversas a emissdo / renovagdo de licenciamentos | Favorecimentos terceiros 10 3 30 | Identificagdo e satisfagao dos requisitos legais aplicaveis
diversos
Licenciamento de Atividades Econdmicas Caleulos inadequados na aplicagao de taxas Favorecimentos terceiros
N.4.2. Diversas no &mbito dos licenciamentos Redugdo de receita 60 3 180 | Identificacéo e satisfagéo dos requisitos legais aplicaveis
Licenciamento de Atividades Econémicas Controlo - inexistente o inadequado - dos ; )
N.4.3. Diversas prazos das licengas atribuidas (RA 88/2012) | Redugdo de receitas 10 3 30 | Identificagdo e satisfagéo dos requisitos legais aplicaveis
Licenciamento de Atividades Econémicas | N&o recegdo de pedidos de licenciamento i .
N.4.4, Diversas devido a falta de mecanismos de pagamento | Redugdo de receitas 10 | 3 | 30 | /Identificacdo e satisfacdo dos requisitos legais aplicaveis
VERsAO IlIl - PGRCIC 2016
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“= CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

AVALIACAO
DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA E RESPONSAVEIS
G P | NS
Licenciamento de Atividades Econémicas Cobranga efetuada de forma ndo adequada o Definicéo de taxa mensal na Tabela de Taxas do
N.4.5. ) Arrecadagéo indevida de verba 10 3 30 ¢ mer :
Diversas (RA102) Municipio de Sesimbra
Registo de planeamento, preparagéo e execugéo da
N.5. Promogéo de iniciativas Favorecimento de entidades ou particulares Néo rotatividade na sele¢do dos convidados 25 5 75 Identificagdo e sats fagéztgéiai?;uisi tos legais aplicaveis
Aplicagdo método AIAVA
N.5. Atribuigdo subsidios Ver item de atribui¢do de subsidios
VERSAO IIl - PGRCIC - 2016
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengéo: Educagdo
Processo 09

Atividades
0.1 Gestdo do parque escolar
0.2. Refeigdes escolares

0.3.Necessidades no ambito de agao social escolar

0.4. Prolongamento de horério escolar
0.5. Transportes escolares

0.6. Iniciativas
AVALIACAO
DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERIGO RISCO A )
SIGNIFICANCIA CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G [P ]Ns
0.1. Gestéo Parque Escolar - Ver item contratagéo de despesas
Controlo inexistente ou ineficiente de utilizacéo ou Utilizagao fraudulenta Definigéo de préticas de controlo e de validagdo dos
0.2.1. Venda de senhas de refeigbes agamento de senhas(RA 76) ¢ Reducéo de receitas 10 5 50 elementos utilizados na atribui¢do dos escalbes
pag Acréscimos de custos (suportar sempre que possivel em aplicagbes)
Favorecimento ou prejuizo de terceiros Definigéo de préticas de controlo e de validagdo dos
0.2.2. Atribuicdo de escalbes Atribuicéo de indevida de escaloes Reducéo de receitas 10 5 50 elementos utilizados na atribui¢do dos escalbes
Acréscimos de custos (suportar sempre que possivel em aplicagbes)
0.3. Necessidades no ambito de agao social escolar - ver item subsidios
Utilizagao fraudulenta Definigéo de préticas de controlo e de validagdo dos
04. Prolongamento de horario escolar Inexisténcia de controlo de pagamentos Reducgéo de receitas 10 5 50 elementos utilizados na atribui¢do dos escalbes
Acréscimos de custos (suportar sempre que possivel em aplicagbes)
Utiizagéo d.e p restador,es de servigos extermos Utilizagao fraudulenta Definigéo de préticas de controlo e de validagdo dos
(fornecimento de titulos de transporte) < ; ) L N
0.5. Transportes escolares S Py LA Reducgéo de receitas 10 5 50 elementos utilizados na atribui¢éo dos escales
Controlo inexistente ou ineficiente da atribuigéo e Acréscimos de custos (suportar sempre que possivel em aplicagbes)
utilizagdo de titulos de transportes p pre que p picag
Registo de planeamento, preparagéo e execugéo da
Promogéo de iniciativas Favorecimento de entidades ou particulares Néo rotatividade na selegdo dos convidados | 25 5 75 atividade. Identlﬂcagap © sgt{sfagao dos requisitos
0.6. legais aplicaveis
Aplicagao método AIAVA
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengéo: Bibliotecas
Processo 09

Atividades
P.1. Gestao de espagos destinados a exposigdes
P.2. Oferta ou Venda de Publicagées promovidas pela Camara
P.3. Oferta ou Venda de Publicagées a Camara
P.4. Cedéncia temporaria de livros e publicagdes
P.5. Promoc&o de iniciativas

AVALIACAO
DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR E
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA RESPONSAVEIS
G |P| NS
Gestdo de espagos destinados a Cedéncia na(;nalfrf%g:fs’a de espagos Favorecimento de terceiros Definigéo de préticas de controlo e de validagdo dos elementos
P.1. e A L Utilizagéo para fins particulares de bens publicos. 10 | 1 10 utilizados na atribuicéo dos espagos.
EXposicoes ngen cia de €8pagos municipais a Acréscimo de custos Pedidos devidamente instruidos e autorizados.
entidades com impedimentos diversos
Utilizagéo e alienagéo de livros, obras Diminuig&o de receitas; conluio e Criagdo/ manutengdo de pasta devidamente atualizada referindo
Oferta ou Venda de Publicagbes ou publicagdes de forma indevida ou favorecimento de terceiros PSSP . .
P.2. promovidas pela Camara o autorizada Redugéio de recursos 25 | 3 75 existéncias iniciais e comprov:én‘//c; g:: respetivas ofertas, permutas
Recegao inadequada do bem adquirido . s . L .
P.3. | Oferta ou Venda de Publicagbes a Cdmara Falta de registo do bem adquirido Perda de patriménio 10 | 3 30 Cuamp;r) (:I\:Zgggonia éi% Sal?gan(v)uen%i;gorgb/;% z;'.’tga;ad,? ;:,p Orgc(ejglrggrgos
Cedéncia temporéria de livros e Controlo inexistente ou deficiente de Acesso aos livros e publicagbes comprometido s o L
P4 publicagbes livros ou publicagbes pelos municipes Beneficio de terceiros 105 = Aplicagéo do Regulamento das Bibliotecas Municipais
Favorecimento de entidades ou Registo de planeamento, preparagéo e execugdo da atividade
p5 Promogéo de iniciativas articulares Néo rotatividade na selegéo dos convidados 25 | 5 75 Identificagéo e satisfagao dos requisitos legais aplicaveis
2 P Aplicagéo método AIAVA
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Q Area de Intervengéo: Desporto

Processo 09

Atividades

Q. 1. Promocéo de atividades desportivas

Q.2. Gest&o de espagos desportivos
Q.3. Atribuigéo subsidios

AVALIACAO
DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G P | NS
Controlo inexistente ou deficiente de inscrigdes, Favorecimento de terceiros Cumprimento da legislagdo em vigor. Aplicagéo dos
Q.1.1. | Promogéo de atividades desportivas pagamento de inscrigbes ou outros pagamentos ) 25 3 75 procedimentos aprovados na Camara municipal no
. . M A Perda de receitas P
associados a participagéo da iniciativa ambito da FIP 09, do SGQ
P . . . . . Cumprimento da legislagéo em vigor. Aplicagéo dos
< . . Participagdo de entidades externas com impedimentos Favorecimento de terceiros . i
Q.1.2. | Promogéo de atividades desportivas . ~ L . . 25 1 25 procedimentos aprovados na Camara municipal no
diversos na promogéo das atividades desportivas Perda de verbas ou custos acrescidos &mbito da FIP 09, do SGQ
Favorecimento de terceiros Cumprimento da legislagédo em vigor. Aplicagéo dos
Q.1.3. | Promogéo de atividades desportivas Promogéo de atividades desportivas ndo autorizadas Perda de verbas ou custos acrescidos 25 1 25 procedimentos aprovados na Camara municipal no
ambito da FIP 09, do SGQ
Cedéncia néo autorizada de espagos municipais " F~a vorectmento de_ terceiros Definigéo de préticas de controlo e de validagdo dos
= . . o . Utilizagéo para fins particulares de bens o R
Q.2.1. | Gestéo de espagos desportivos Cedéncia de espagos municipais a entidades com piblicos 25 1 25 elementos utilizados na atribui¢do dos espagos.
impedimentos diversos Acréscimo de custos Pedidos devidamente instruidos e autorizados.
Q.2.2. | Gestéo de espagos desportivos Privilegiar na inscrigao entre particulares Favorecimento de terceiros 25 1 25 Sistema atribui vagas por ordem de registo de pedido
Q.2.3. | Gestéo de espagos desportivos Privilegiar a inscrigao de clubes e associagbes Favorecimento de terceiros 25 1 25 Situagdo requlamentada
Q.2.4. | Gestéo de espagos desportivos Privilegiar inscrigdo de desporto escolar Favorecimento de ferceiros 25 1 25 Situagéo regulamentada

Q.3. Atribuigéo subsidios - ver item subsidios
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengdo: Cultura

Atividades
R.1. Gestao de museus;
R.2. Gestdo de cineteatro,
R.3. Gestédo de Publicagdes da CMS;

& Processo 09 R. 4.Gestéo de animag&o cultural;
R.5. Proteg&o e valorizagao do patriménio.
R.6. Gestédo de espagos destinados a exposi¢des
R.7. Gestéo de bilheteiras
AVALIAGAO DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERI RI SIGNIFICANCIA p
GO >C0 CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G P NS
R.1.1. | Gestéo de museus Registo deficiente ou inexistente do espélio Perda ou desvalorizagéo de patrimonio 25 1 25 Praticas de /nventarln;)u(;:;)lgsfcr(\)/agao de patriménio
Préticas de inventario e conservagao de patriménio
R.1.1. | Gestéo de museus Cedéncia néo autorizada de patrimonio Perda ou desvalorizagéo de patrimonio 25 1 25 | museoldgico. Registo das condigdes de cedéncia de
patriménio a terceiros
o . Utilizagéio e alienagdo de livros, obras ou Dlmmu:gaq de receitas; co_n/u:o e Cnagag/ manuten;ao de'paAsta_ dey:damente
Oferta ou Venda de Publicagbes providas pela . ; ) N . favorecimento de terceiros atualizada referindo existéncias iniciais e
R12 | A4 publicagées de forma indevida ou néo autorizada ~ 25 3 75 . .
Cémara Reducgéo de recursos comprovativos das respetivas ofertas, permutas
ou vendas
Registo de planeamento, preparagéo e execugdo da
R.2. | Gestao do cineteatro Favorecimento de entidades ou particulares Néo rotatividade na sele¢do dos convidados | 25 5 75 P .at' wqade - .
Identificagdo e satisfagéo dos requisitos legais
aplicaveis. Aplicagdo método AIAVA
< L L Falta de autorizagéo / critérios na deciséo de Favorecimento de terceiros Cump r/mento da legislagao em vigor. Ap ”C"’.?"" dos
R.3. | Gestdo de Publicagbes municipais romover a publicacio Aumento de custos 10 1 10 procedimentos aprovados na Camara municipal no
P publicag ambito da FIP 09, do SGQ
Registo de planeamento, preparagéo e execugdo da
R.4. | Promogéo de iniciativas de animagéo cultural Favorecimento de entidades ou particulares Néo rotatividade na selegéo dos convidados | 25 5 75 v .at' wqade - .
Identificagdo e satisfagéo dos requisitos legais
aplicaveis. Aplicagdo método AIAVA
RS Protec&o e valorizagéo do patriménio cultural imovel - Ver item contratagdo de despesas
A . L Favorecimento de terceiros Definigéo de praticas de controlo e de validagdo dos
Cedéncia néo autorizada de espagos municipais I . : ) e
< . . N L ) Utilizagéo para fins particulares de bens elementos utilizados na atribuicdo dos espagos.
R.6. | Gestao de espagos destinados a exposigdes Cedéncia de espagos municipais a entidades com o 25 1 25 ) ) . . .
; . . publicos. Pedidos devidamente instruidos e autorizados.
impedimentos diversos o .
Acréscimo de custos para a autarquia
I Registo de planeamento, preparagéo e execugdo da
< ; . Controlo inexistente ou deficiente de venda de UIIIIZaQ?O fraudulgnta atividade
R.7. | Gestéo de bilheteira . . Redugéo de receitas 10 3 30 s S . .
bilhetes e de recolha de receita L Identificagéo e satisfagdo dos requisitos legais
Acréscimos de custos Oy SR
aplicaveis. Aplicagao método AIAVA
VERSAO IIl - PGRCIC 2016
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Atividades
S Area de Intervengdo: Juventude S.1. Gestéo de espacos destinados a exposigdes e eventos afins
Processo 09 S.2. Oferta ou Venda de Publicagdes promovidas pela Camara
S.3. Promogéo de iniciativas
AVALIACAO DA SIGNIFICANCIA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERIGO RISCO G p NS CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
Cedéncia ndo autorizada de espagos Favorecimento de terceiros Definicéo de préticas de controlo & de validacéo dos
Gestéo de espagos destinados a municipais Utilizagéo para fins particulares de ¢ prd e ¢
S.1. o o . o 10 1 10 elementos utilizados na atribui¢do dos espagos.
exposicbes Cedéncia de espagos municipais a bens publicos. Pedidos devidamente instruidos  autorizados
entidades com impedimentos diversos Acréscimo de custos )
Utilizacéo  alienacéo de livros. obras Diminuigéo de receitas; conluio e Criagdo/ manutengéo de pasta devidamente atualizada
S Oferta ou Venda de Publicagbes ou uglica bes degforma in de\;i da ou favorecimento de terceiros 25 3 75 referindo existéncias iniciais e comprovativos das
- promovidas pela Cdmara p Qna'o autorizada Redugéo de recursos respetivas ofertas, permutas
ou vendas
Registo de planeamento, preparagéo e execugéo da
. . ~ . < atividade
S.3 Promogéo de iniciativas Favorec:me::tzl?cg/eafenstldades ou Néo rotat/végigzjgzosse/egao dos 25 5 75 Identificagéo e satisfagdo dos requisitos legais
p aplicaveis
Aplicagdo método AIAVA
VERsAO IlIl - PGRCIC 2016

PAGINA |33

INFRAGOES CONEXAS

Riscos DE CORRUPGAO E

PLANO DE GESTAO DE




CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengdo: Turismo
Processo 10

Atividades
T. 1. Divulgacéo de informagao turistica
T.2. Promogao turistica do concelho

T.3. Gestao de Equipamentos Municipais de natureza turistica

AVALIACAO
DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERI RI A X
GO 5CO SIGNIFICANCIA CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G P NS
Cedéncia néo autorizada de espagos . . —_— » .
Gestdo de espagos destinados a municipais o Favqec:menfo de terceiros . Definigéo de prgflcas de cont(olq e de validagéo dos
T.1.1. exposicies e eventos afins Cedéncia de espacos municioais a Utilizagao para fins particulares de bens publicos. 10 1 10 elementos utilizados na atribui¢do dos espagos.
posig ) °Spaco p Acréscimo de custos Pedidos devidamente instruidos e autorizados.
entidades com impedimentos diversos
Registo de planeamento, preparagéo e execugdo da
T.1.2. Gestao de Posto de Turismo Promogéo fo_rmal € ndo aqtonzada de Conluio; favorecimento de prestadores de servigos 10 3 30 P a t/wqade . .
servigos de terceiros Identificagéo e satisfagao dos requisitos legais
aplicaveis. Aplicagdo método AIAVA
Registo de planeamento, preparagéo e execugdo da
Favorecimento de entidades ou atividade
T.2.1. Promogéo de iniciativas articulares Néo rotatividade na selegéo dos convidados 25 5 75 Identificagéo e satisfagao dos requisitos legais
p aplicaveis
Aplicagéo método AIAVA
Registo de planeamento, preparagéo e execugéo da
T22 Representagéo em iniciativas turisticas fora | Recurso a ent/daqes com impedimentos Néo rotatividade na selego dos agentes convidados 10 3 30 o gt/quade - .
do concelho diversos Identificagéo e satisfagéo dos requisitos legais
aplicaveis. Aplicagdo método AIAVA
Analise dos diferentes relacionamentos das entidades
, . ) . Recurso a entidades com impedimentos Favorecimento de terceiros privadas com os servigos da CMS
T.2.3 Projetos de parcerias publicas e privadas diversos Aumento de oustos 10 3 30
Identificagéo e satisfagdo dos requisitos legais
aplicaveis. Aplicagdo método AIAVA
L - S Registo de planeamento, preparagéo e execugdo da
~ . L Controlo inexistente ou deficiente de Utilizagéo fraudulenta L
T.3.1. Gestéo de qulp amentos Municipais de entradas e utilizagao do parque ou de Redugéo de receitas 10 3 30 . gt/wqade . .
natureza turistica . .2 Identificagéo e satisfagao dos requisitos legais
receita Acréscimos de custos SO PR
aplicaveis. Aplicagdo método AIAVA
Controlo inexistente ou deficiente dos < . Registo de planeamento, preparagéo e execugdo da
~ . L - Redugdo de receitas L
Gestéo de Equipamentos Municipais de contratos de concessbes L atividade
T.3.3 L N ; Acréscimos de custos 10 3 30 I e . .
natureza turistica Concegdo a entidades com ) ; Identificagéo e satisfagao dos requisitos legais
. ) . Favorecimento de terceiros SO PR
impedimentos diversos aplicaveis. Aplicagdo método AIAVA
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengéo: Gestdo do Recursos Humanos

Atividades

U.1. Contratagéo de recursos humanos;
U.2. Promogéo de mobilidade interna
U.3. Desenvolvimento de competéncias

u .
Processo 11 U.4. Avaliacdo de Desempenho
U.5. Promogéo das condigcbes de seguranga e satide no trabalho
U.6. Processamento de vencimentos e abonos
U.7. Gestéo de Refeitorio
AVALIACAO DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA )
E RESPONSAVEIS
G P NS
x . L . . Aplicar a Informagdo tipo com campos obrigatérios;
Contrat d h
u.1.1 onfrataglo de recursos humanos Néo definigéo das nec:tz%dzfj;s de forma criteriosa e Abertura de lugar incorreto ou ndo abertura 10 3 30 Divulgag&o de pareceres juridicos com notas explicativas
P sobre tematica.
Contratag&o de recursos humanos Utilizagéo de critérios de recrutamento com uma N.° de candidatos excessivo e recrutamento . Ap ”caf a Informagao “P 0 com campos obngatonos_;
u.1.2. . TN A . ; 10 3 30 Divulgagéo de pareceres juridicos com notas explicativas
excessiva margem de discricionariedade néo direcionado as necessidades .
sobre tematica.
" I L . . Aplicar a Informagéo tipo com campos obrigatorios;
Contratagao de recursos humanos - ° . < R L
U13. G u u Utilizagéo de critérios de (ecrqtamentq reportando-se ao | N.°de ganqlda(os excessivo e rgcrutamento 10 3 30 Divulgagdo de pareceres juridicos com notas explicativas
uso de conceitos indeterminados néo direcionado as necessidades o
sobre tematica.
Aplicar a ata tipo para ser elaborada previamente a
x Utilizagéo de critérios de recrutamento que néo publicagéo do aviso, onde se encontram definidos
Contratagao de recursos humano
u.1.4. onlralagao de recursos fu s permitam que o mesmo seja levado a cabo dentro de Recrutamento efetgado Sem COIesp onder a0 10 3 30 Parémetros de Apreciagéo e Ponderagéo dos Métodos de
v . perfil necessério < ; e .
principios de equidade Selegdo e Sistema de Classificagao Final, bem como perfil
dos candidatos (atividades, tarefas e competéncias)
Aplicar a ata tipo para ser elaborada previamente a
Contratacio d h publicagéo do aviso, onde se encontram definidos
U.1.5. onfrataglo de recursos humanos Utilizagéo de critérios preferenciais pouco objetivos Recrutamento eée,ft,{;?,z(;:s:;,?:rmsp onder ao 10 3 30 Parémetros de Apreciagéo e Ponderagéo dos Métodos de
p Selegéo e Sistema de Classificagdo Final, bem como perfil
dos candidatos (atividades, tarefas e competéncias)
Contratagéo de recursos humanos O recrutamento ou a deciséo de recrutamento é objeto | Recrutamento efetuado sem corresponder ao Manutengao do eump, r/mefno legal de enviar o Mapa de‘
U.1.6. o x e . ) y . 10 3 30 pessoal para Reunido de Camara e Sessdo de Assembleia
de decisdo de 6rgdo néo colegial perfil necessario L -
Municipal para aprovagéo
Aplicar a ata tipo para ser elaborada previamente a
publicagéo do aviso, onde se encontram definidos
Utilizagdo subjetiva de critérios de aplicagdo dos Parametros de Apreciagdo e Ponderagdo dos Métodos de
Contratagéo de recursos humanos métodos de selegdo, ndo permitindo que a Recrutamento efetuado sem corresponder ao Selegéo e Sistema de Classificagdo Final, bem como perfil
u.1.7. 9 P P y L 10 3 30 ) N
fundamentagdo das decisées finais de selegéo sejam perfil necessario dos candidatos (atividades, tarefas e
facilmente percetiveis competéncias);Manutengdo da obrigatoriedade de jiri
composto por elementos estranhos ao servigo que tem a
necessidade.
U1.8 Contratagéo de recursos humanos Auséncia de mecanismos que obriguem a rotatividade 10 3 30 Aplicagéo da prética de constituigdo do Juri efetuado sempre
o dos elementos integrantes dos juris (RA 56) Selegao efetuada de forma parcial; com um elemento do DGRH (rotativo) e um elemento do
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengéo: Gestdo do Recursos Humanos

Atividades

U.1. Contratagéo de recursos humanos;
U.2. Promogéo de mobilidade interna
U.3. Desenvolvimento de competéncias

u .
Processo 11 U.4. Avaliacdo de Desempenho
U.5. Promogéo das condigoes de seguranga e satde no trabalho
U.6. Processamento de vencimentos e abonos
U.7. Gestdo de Refeitério
AVALIAGRO DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA X
E RESPONSAVEIS
G P NS
Selegéo efetuada sem corresponder ao perfil servigo recetor e ainda o dirigente /vereador da unidade
necessario organica
Intervengéo no procedimento de selegdo com relagbes . . o 400 .
U.1.9. = de proximidade, relagbes familiares ou de parentesco Selegéo ou avaliagdo efetuada de forma 10 3 30 Cumprimento do disposto o art". 48° & seguintes do CPA
Contratagao de recursos humanos : p . (DL 6/96)
com os candidatos ou com outros elementos do Juri parcial
Aplicar a ata tipo elaborada pelo juri do concurso, onde se
encontram pré-definidos os campos de fundamentagéo;
Divulgagéo de pareceres juridicos sobre esta necessidade;
u.1.10 Contratacdo de recursos humanos Auséncia ou deficiente fundamentagdo dos atos de Selegdo ou avaliagéo efetuada de forma 10 3 30 Disponibilizagéo, em local visivel e acessivel ao publico, de
¢ selegéo de pessoal parcial um organograma, dos meios de reagéo ou reclamagéo que o
requerente tem disponiveis, dos prazos de deciséo e
identificacdo da entidade decisora.
Disponibilizagdo, em local visivel e acessivel ao publico, do
organograma do servigo/unidade orgénica. Elaboragéo de
Néo disponibilizagéo, aos interessados, de mecanismos um relatério anual das reclamagdes apresentadas por tipo,
de acesso facilitado e célere a informagéo < s frequéncia e resultado da decisao Levantamento anual das
u.1.11 « . . . < Selegdo ou avaliagéo efetuada de forma 10 1 10 . S o e
Contratagdo de recursos humanos | procedimental relativa aos procedimentos de selegéo de arcial reclamagdes, recursos hierarquicos ou agdes judiciais
pessoal, por parte dos interessados (RA 56) p interpostas, em que o reclamante ou recorrente alega, com
sucesso, a auséncia ou deficiente fundamentagéo das
decisbes.
x Utilizagéo da contratagdo a termo ou das prestagdes de Existéncia de desmotiva¢do e ndo Elaborar orientagbes no sentido da néo utilizagéo da
Contratagdo de recursos humanos g ) I L < : ) )
U.1.12. servigos como mecanismo para Satisfagéo de identificagdo dos trabalhadores com a 10 3 30 contratagdo a termo resolutivo como meio de suprir
necessidades permanentes do servigo organizagéo e défice de formagéo necessidades permanentes dos servigos.
u.z2. Mobilidade interna Utilizagéo de critérios preferenciais pouco objetivos Recrutamento ;gerftﬁ(é%;gg"ggrresp onder ao 10 3 30 Aplicagéo do procedimento definido na FIP 11/IT 04
. . Inscricdo em formagdes ndo adequada as fungdes Acréscimo de custos para a autarquia com o . . -
u.3 Desenvolvimento de competéncias pagamento da formagdo e com a ausénciado | 10 3 30 Cumprimento do procedimento definido na FIP 11
desempenhadas
local de trabalho
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengéo: Gestdo do Recursos Humanos

Atividades

U.1. Contratagéo de recursos humanos;
U.2. Promogéo de mobilidade interna
U.3. Desenvolvimento de competéncias

u .
Processo 11 U.4. Avaliacdo de Desempenho
U.5. Promogéo das condigoes de seguranga e satde no trabalho
U.6. Processamento de vencimentos e abonos
U.7. Gestdo de Refeitério
AVALIAGRO DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA X
E RESPONSAVEIS
G P NS
Utilizag&o de critérios de avaliagdo dos trabalhadores
pouco objetivos, que comportem uma excessiva Avaliagéo efetuada de forma parcial; Definigéo de objetivos estratégicos. Apoio e
Avaliagdo de desempenho dos margem de discricionariedade ou que, reportando-se ao Progresséo na carreira desiguais.; acompanhamento efetuado aos avaliadores para a definigdo
u4. P ) . S ’ 25 3 75 " <
trabalhadores uso de conceitos indeterminados, possam permitir que a Desmotivagdo dos colaboradores; de objetivos, definicao das percentagens de ponderagdo dos
avaliagéo dos trabalhadores néo seja levada a cabo Relacionamentos profissionais abalados. mesmos e formas monitorizag&o.
dentro de principios de equidade;
U.5. | Promogéo das condicbes de seguranga e satide no trabalho — ver item contratagdo
Processamento de vencimentos e Utilizagéo excessiva do recurso a trabalho extraordinario IncGuani:)Orfr;gr:rt’op g:iggi;;f:;fég;s, Aplicar as orientagbes tomadas no sentido da néo utilizagéo
U.6. como forma de suprir necessidades permanentes dos o ~ ! 10 5 50 do trabalho extraordinario como forma de suprir
abonos servicos Desequilibrios na gestéo de pessoal, necessidades permanentes dos servigos.
Concegéo, preparagdo e fornecimento A
u.71. de refoiges Contratagdo — ver item de despesa
Concegéo, preparagdo e formecimento | Controlo inexistente ou inadequado de fornecimento de Favorecimento de terceiros Definicéo e aplicagao d? praticas & cr{te_r/os para controlo &
u.72 o i . 25 5 125 fornecimento de refeigbes
de refeigbes refeigbes a trabalhadores ou a terceiros Aumento de custos . : .
Pagamento diferenciado para trabalhadores e terceiros
Utilizagao de ficha de controlo de utilizagdo de matéria prima
U73 Concegéo, preparagdo e forecimento | Utilizagdo e destino de matéria-prima, bens ou refeigbes Favorecimento de terceiros 25 5 125 pelos trabalhadores do refeitério municipal.
o de refeigbes inadequada Aumento de custos Definigao e aplicagéo de praticas e critérios para controlo e
fornecimento de refei¢bes
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengéo: Gestao Aprovisionamento e Patriménio

Atividades
V.1. Gestédo de Stocks
V.2. Aquisigéo de bens

v < .
Processo 12 V.3. Gestédo de Armazéns
V.4. Gestao de Patriménio Movel
V.5. Gestdo de Patriménio Imével
AVALIACAO DA ,
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA PRATICASAIMPLEMENTA'R OU CONSOLIDAR E
RESPONSAVEIS
G | P | ns
Elaboragdo de um planeamento e controlo  periédico
L A - Elevado indice de desvios das existéncias em armazém,
N D/vgrgenma entrg a e~x13ltenc:a,ﬁlSIca ea - Apropriagéo indevida de bens bem como um planeamento para a realizagdo dos
V.1 Gestdo de Stocks registada na aplicagdo informética GES o 10 3 30 - ) . : py
(Sistema de Gestdo de Stocks) - Acréscimo de custos para a Inventarios  anuais  aos  armazéns.  Metodologia  j&
autarquia adotada no admbito do Sistema de Gestdo de
Qualidade. NF 05 - Gestéo de Stocks
V.2. Aquisi¢édo de bens - ver item contratagdo publica
Elevado indice de desvios na .
a PSR o Planeamento e Controlo periddico das folhas de carga
Gestéo de Patriménio Movel ) . ) ) o P
V.3.1. mont v vzrell;l)csa;aé?/:lzsnfgh;‘s/:;;:;%anggs Extravio de bens moveis 10 1 10 afixadas nas zonas fisicas. Metodologia ja adotada no 4mbito do
fisicas Sistema de Gestéo da Qualidade Ver FIP 12
Gestao de Patrimonio Movel Registo inadequado de abate de Redugéo de recursos o N . )
V.3.2. equipamentos (RA 107B) Acréscimo de custos 25 3 75 Difuséo de instrugdes sobre atitudes a evitar (sdg 7476/13
Falta de comunicagéo dos servigos, aquando Cumprimento por parte dos diversos servigos da
5 A da concluséo de metodologia adotada na implementagéo de rotinas na
Gestéo de Patriménio Imével
V.5 empreitadas em tempo oportuno. A néo realizagéo de amortizagbes 60 3 180 entrega de dados das empreitadas concluidas e
Elevado nimero de empreitadas na divulgagao da recomendagéo do tribunal de contas, por
conta 44 (Imobilizagbes em Curso). forma a serem inventariadas na conta 42
Gestéo de Patriménio Imovel Allep agdo de imoveis sem Favoritismo e conluio entre A CMS devera sempre recorrer a Hasta Publica ou Concurso
V4. recorréncia ao procedimento de int ot 10 1 10 Publi lienacéo de Imaveis. dentro d tos leqai
Hasta Publica intervenientes no processo Ublico, para a alienagéo de Iméveis, dentro dos preceitos legais
VERsAO IlIl - PGRCIC 2016

PAGINA |38

INFRAGOES CONEXAS

Riscos DE CORRUPGAO E

PLANO DE GESTAO DE




CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Atividades
W Area de Intervengéo: Tecnologias e Sistemas de Informagao W.1. Gestdo hardware
Processo 12 W. 2. Gestéo de Software
W.3. Gestdo de rede informatica
W.4. Apoio ao Utilizador
AVALIACAO DA ,
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA PRATICASAIMPLEMENTA'R OU CONSOLIDARE
G | P | NS RESPONSAVEIS
< P Recursq a entlda_des com . . Aplicagéo das Normas de Funcionamento (NF) estabelecidas no
Gestéo de Hardware — especificagao de bens e impedimentos diversos, Favorecimento de terceiros P ) ~ ) .
W.1. : 10 3 30 ambito do Sistema de Gestéo da Qualidade implementado e
entidades fornecedoras (RA 48) nomeadamente com maus Aumento de custo ficado pela APCER
desempenhos certificado pela .
Recurso a entidades com o ; )
~ ) T ) ; . . . Aplicagédo das Normas de Funcionamento (NF) estabelecidas no
W2 Gestdo de' software - especificagdo de bens e impedimentos diversos, Favorecimento de terceiros 10 3 30 &mbito do Sistema de Gestdo da Qualidade implementado e
entidades fornecedoras (RA 48) nomeadamente com maus Aumento de custo tificado pela APCER
desempentios certificado pela .
< . i P Recursq a entlda_des com . : Aplicagéo das Normas de Funcionamento (NF) estabelecidas no
Gestao da rede informética - especificagéo de bens e impedimentos diversos, Favorecimento de terceiros P ) ~ ) .
W.3. ) 10 3 30 ambito do Sistema de Gestéo da Qualidade implementado e
entidades fornecedoras (RA 48) nomeadamente com maus Aumento de custo ficado pela APCER
desempenhos certificado pela .
Aplicagéo das Normas de Funcionamento (NF) estabelecidas no
. . Utilizagéo de recursos para fins nao Favorecimento de terceiros ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade implementado e
w4, Apoio ao utiizador previstos Aumento de custos 10 3 = certificado pela APCER.
Registo de apoios aos utilizadores
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Area de Intervengéo: Logistica

Atividades

X.1. Gestdo da manutengao de maquinas e equipamentos eletromecanicos

X. 2. Gestao da Frota

! Processo 12 X.3. Gestdo das comunicagdes fixas e méveis
X.4. Gestdo e manutengao de equipamentos elétricos
X. 5. Pedidos Internos
AVALIACAO DA i
AT SAE FERIED EES SIGNIFICANCIA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR E
RESPONSAVEIS
G [P |ns
Gestéo de equipamentos (mecénicos e Recurso a entidades com impedimentos Favorecimento de terceiros Aplicagéo dos procedimentos definidos na FIP 13, estabelecidas no
X.1.1 | eletromecénicos) - especificagéo de bens e diversos, nomeadamente com maus Aumento de custo 10 3 30 ambito do Sistema de Gestéo da Qualidade implementado e
entidades fornecedoras desempenhos certificado pela APCER.
X13 Gestao deﬁegwp amentos (mecénicos & Manutengéo de espagos privados Redygap de recursos 10 3 30 Difuséo de instrugdes sobre atitudes a evitar
eletromecanicos) Acréscimo de custos
Inexisténcia de registo de consumos e dos Aumento de custos Planear e registar todas as intervengdes e respetivos consumos
X.1.4. | Apoio nas reparagbes e manutengbes custos dos trabalhos realizados por Favorecimento de terceiros 25 5 | 125 Consolidar a utilizagéo de folha de obra
Administragéo direta. (RA 76) Registo de recursos afetados
Gestéo de Frota — especificacio de bens e Recurso a entidades com impedimentos Favorecimento de terceiros Aplicagéo das Normas de Funcionamento (NF12) estabelecidas no
X.2.1 ; P ¢ diversos, nomeadamente com maus 10 3 30 ambito do Sistema de Gestéo da Qualidade implementado e
entidades fornecedoras Aumento de custo .
desempenhos certificado pela APCER.
B Cedéncia de viaturas ndo prevista ou ndo Redugéo de recursos ) L . )
X.2.2. | Gestéao de Frota autorizada (RA 77) Acréscimo de custos 10 3 30 Consolidar a aplicagdo das normas de cedéncia de viaturas
Controlo inexiste ou inadequado de Desenvolver e consolidar procedimentos documentados para esta
X.2.3. | Gestéo de Frota . ) Acréscimo de custos 25 5 | 125 atividades. Cumprir requisitos legais aplicaveis
consumos de combustivel (RA 77; RA 92) Registo de recursos afetados
Gestéo de telecomunicacdes - especificacio de Recurso a entidades com impedimentos Favorecimento de terceiros Aplicagéo das Normas de Funcionamento (NF 12) estabelecidas no
X3.1. bens e entidades fornecg doras P ¢ diversos, nomeadamente com maus Aumento de custo 10 3 30 ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade implementado e
desempenhos certificado pela APCER.
Gestéo de telecomunicagbes Inexisténcia de registo de atribuices e Controle de atribuigbes - listagem
X.3.2. ¢ congs UMos ¢ Aumento de custos 10 3 30 Criagéo de limites de custos
Registo de recursos afetados
Recursos a entidades com impedimentos Favorecimento de terceiros ) .
X.4.1. | Inspegéo de elevadores diversos. Utilizagdo de recursos para fins ndo Aumento de custo 25 3 75 Desenvol\;?ir‘/%:ggzohgjr;p ;Iicrzdg;ggsled?;grge%:ggfsp ara esta
previstos (RA 92; RA 107 B)) Incumprimento legal ' prrreq gals ap
Controlo inexistente ou inadequado de Favorecimento de terceiros Desenvolver e consolidar procedimentos documentados para esta
X.4.2. | Inspegéo de elevadores cobranga de taxas e respetivas receita Aumento de custo 25 3 75 atividades.
(RA 92; RA 107B)(RA 122/2014) Incumprimento legal Cumprir requisitos legais aplicaveis
Aplicagédo das Normas de Funcionamento (NF) estabelecidas no
X5 Resposta a pedidos intermos Utilizacgio de recursos para fins néo previstos Favorecimento de terceiros e aumento 10 3 30 ambito do Sistema de Gestido da Qualidade implementado e
e ¢ P p de custos certificado pela APCER.Registo de apoios aos utilizadores
Registo de recursos afetados
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Gestao Financeira

Atividades
Y.1. Documentos previsionais

Y Processo 13 Y.2 Controlo da execugdo orgamental
Y.4. Gestéo da tesouraria
Y.5. Prestagéo de contas
AVALIACAO DA
ATIVIDADE SIGNIFICANCIA A
PERIGO RISCO PRATICAS A H\éﬂ_gsMP%\ﬂgEVg%CONSOLIDAR
G P | NS
Vo1 Controlo da execugdo Despesa - Divergéncia entre o valor registado e o valor Omissé&o ou empolagédo lde valores; 10 1 10 Consolidagdo da segregagso de funcdes
orcamental real da fatura Pagamento de valor incorreto
V22 Controlo da execugéo Despesa - Divergéncia entre o valor a pagar e o valor Omisséao ou empolagéo Ide valores; 10 1 10 Consolidagéo da segregagio de fungdes
orgamental constante na fatura Pagamento de valor incorreto
Y.2.3 Controlo da execugéo Despesa - D/vergepCIa 1o registo da designagdo da Pagamentos a entidades incorretas 10 1 10 Consolidagéo da segregagéo de fungdes
orcamental entidade fomecedora
= Execugéo orgamental - Impossibilidade de controlo sobre a Informagao financeira com distorgbes Implementar monitorizagéo anualmente por amostragem
Controlo da execugéo p, e . o
Y.2.4. tal execugao orcamental por deficiéncia das que podem ser materialmente 25 1 25 e cruzamento entre varios mapas de
oreamenta aplicagbes informaticas relevantes aplicagéo, através de auditoria
Divulgagéo junto dos servigos das
Controlo da execugéo Execugéo orgamental - Despesas objeto de inadequada Imputagéo excessiva nas rubricas recomendagoes do TC; sensibilizagdo
Y.2.5. L . S 25 3 75 T .
orgamental classificagdo econémica residuais para POCAL; Filtragem efetiva na
Contabilidade
Controlo da execugéo Pagamen(os - Realizagao ep agamento de trgbalhos a Né&o cumprimento do POCAL; Y
Y.2.6. tal mais antes da respetiva despesa ter sido Pagamentos indevidos 10 1 10 Implementar monitorizagéo por amostragem semestral
orgamenta devidamente autorizada 9
Controlo da execugao Pagamento de RP nas empreitadas sem
Y.27. tal que a respefiva despesa seja autorizada Néo cumprimento do POCAL; 10 1 10 | Implementar monitorizagéo por amostragem semestral
o orgamenta previamente pela entidade com Pagamentos indevidos p Gao p 9
competéncia para o efeito
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Gestao Financeira

Atividades
Y.1. Documentos previsionais

Y Processo 13 Y.2 Controlo da execugdo orgamental
Y.4. Gestéo da tesouraria
Y.5. Prestagéo de contas
AVALIACAO DA
ATIVIDADE SIGNIFICANCIA A
PERIGO RISCO PRATICAS A ll\éﬂ_gs'\ﬂp%\:\]?ivg%CONSOUDAR
G P | NS
Controlo da execugdo Pagamentos - Assungéo de despesas sem prévio < . . - L )
. . ~ Néo cumprimento do Divulgagéo e sensibilizagédo para o cumprimento das
Y.2.8. orgamental cabimento na respetiva dotagéo 25 | 3 75
POCAL normas do POCAL
orcamental
Controlo da execuggo Realizagéo de pagamentos sem verificagdo N&o cumprimento da Consolidar verificaco 4 feita e
Y.2.9. orcamental da situacéo de regularizagdo perante a Circular da DGO; pagamentos 60 3 180 atribuicio de res o%saf)ilidades
Seguranga Social e a Administragéo Fiscal indevidos ¢ P
Controlo da execugdo o o : , o )
Y210 rcamental Realizagdo de pagamentos sem verificagdo Néo cumprimento do 60 3 180 Indicagéo do envio do documento com a
o orgamenta da publicagdo no Portal de Contratos Publicos CCP; pagamentos indevidos conferéncia; consolidar verificagéo ja feita
Controlo da execugao Regularizagbes de existéncias que
conduzem a perdas extraordinarias por L Consolidar monitorizagao através de verificagbes
.. orgamental divergéncias verificadas entre os registos Aumento de custos extraordinarios 2 3 75 periodicas
contabilisticos e as contagens fisicas
V51 Prestacéo de Erros de soma e de transposigéo de saldos Informagao financeira com distorgbes 25 1 25 Monitorizar semestralmente por
o Contas nos mapas de prestacédo de contas que podem ser materialmente relevantes amostragem
Prestagéo de Omissbes na prestagéo de contas do Informagao financeira com distorgbes L
Y52 Contas movimento de operagdes de tesouraria que podem ser materialmente relevantes 10 1 10 Monitorizar anualmente por amostragem
NF da Comisséo de Reconciliagbes
5 ; Reconciliagéo Bancéria - Divergéncia entre os movimentos by ;Verificagdo semestral dos registos
Y.4.1. Gestéo da tesouraria Pagamento indevido 25 | 3 e ;
contabilisticos e os movimentos bancérios 9 75 contabilisticos e da Tesouraria;
reconciliagbes bancérias mensais
g s » < . o NF da Comisséo de Reconciliagbes Bancarias;
; ) Reconciliagdo Bancaria - Néo investigagdo de valores em o Definigéo de prazos e responsabilidades
Y42 Gestio da tesouraria ~ trénsito nas , Montantes em trénsito de valor elevado 60 | 3 | 180 pela Comissdo de Reconciiagdes
reconciliagbes bancarias por periodo de Bancérias
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> CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Gestao Financeira

Atividades
Y.1. Documentos previsionais

Y Processo 13 Y.2 Controlo da execugdo orgamental
Y.4. Gestéo da tesouraria
Y.5. Prestagéo de contas
AVALIACAO DA
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA | PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR
E RESPONSAVEIS
G P | NS
tempo excessivo
NF da Comisséo de Reconciliagbes
Y.4.3. Gestao da tesouraria Tesouraria - Movimentos indevidos bancérios Apropriagéo indevida de dinheiros 25 1 25 Monitorizar pela Comisséo de
Reconciliagbes Bancarias
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Gestdo sistema - area juridica N
VA Atividades:
Processo 13 Z.1. - Contraordenagdes
Z. 2 — Apoio ao consumidor
AVALIACAO DA
AULLIEARE - PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR E
PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA |
RESPONSAVEIS
G P NS
Z1.1. Contraordenagbes - instrugéo dos processos . T Numeragdo dos documentos iniciais e manutengdo dessa numeragéo,
Auséncia de registo dos autos de Perda de informagéo historica / processual
de contraordenagdo (inclui relatérios e ) » acrescida do ndmero sequencial do registo de processo de
o noticia/participagbes relevante 25 3 75 L
propostas de decisédo) . . contraordenagéo, até ao final deste
Favorecimento de terceiros
Z1.2. | Contraordenagdes - instrugao dos processos B0 d ; Perda de informagéo historica / processual Numeragdo dos documentos iniciais e manutengdo dessa numeragéo,
xtravio e processo e
de contraordenagéo (inclui relatérios e } relevante acrescida do numero sequencial do registo de processo de
o contraordenagéo . . 25 3 75 o
propostas de decisao) Favorecimento de terceiros contraordenagéo, até ao final deste
Reducéo de receita
Z1.3. Contraordenagdes - instrugao dos processos ) )
o . Confiito de interesses Favorecimento de terceiros - Apresentagdo de declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses
de contraordenagéo (inclui relatérios e . 25 1 25
) Incumprimento Legal
propostas de decisédo)
Z14. Contraordenagbes - instrugéo dos processos | Violagdo dos deveres de isengdo e ) ) - Apresentacdo de declaragbes de impedimentos ou incompatibilidades,
o . Favorecimento de terceiros
de contraordenagéo (inclui relatérios e imparcialidade . 25 1 25 bem como de escusa nos termos do CPA
L Incumprimento Legal
propostas de decisédo)
Z1.5. Contraordenagdes - instrugdo dos processos | Prescrigdo dos processos Favorecimento de terceiros
de contraordenagdo (inclui relatérios e Redugéo de receita 25 3 75 Elaboragdo de mapas de pendéncia de processos
propostas de deciséo)
Z1.6. Contraordenagdes - instrugdo dos processos | Inobservancia dos prazos judiciais | Favorecimento de terceiros
de contraordenagéo (inclui relatérios e Redugéo de receita 25 3 75 Definigéo de prioridades na apreciagdo dos processos
propostas de deciséo)
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> CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Gestdo sistema - area juridica
7 Atividades:
Processo 13 Z.1. - Contraordenagdes
Z. 2 - Apoio ao consumidor
ATIVIDADE S NFICANGIA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR E
PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA !
RESPONSAVEIS
G P NS
Utilizagdo inadequada da | Favorecimento de terceiros
informagéo disponivel
Z2. Apoio a0 consumidor ‘ 25 75 Sensibilizagao para uma conduta profissional e eticamente responsével
Informagéo incorreta ou
desatualizada
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PAGINA |45

INFRAGOES CONEXAS

Riscos DE CORRUPGAO E

PLANO DE GESTAO DE




CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Gestao sistema

Processo 13 .

Sistemas de informacao Atividades

AA : o : , 9 AA.1. Informagéo Geografica
geografica, toponimia e AA.2. Toponimia
topografia AA.3.Topografia
AVALIACAO DA
ATIVIDADE e RISCO SIGNIFICANCIA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G P NS
Desvios ou ndo cumprimento das orientagbes
AALA Levantamento e tratamento de informagdo estratégicas, técnicas ou outras emitidas pela Favorecimento econémico; 100 1 100 Dados e registos confirmados pelos servigos utilizadores
o geografica administragéo central ou local Especulagéo imobiliaria
Falta de transparéncia;
AAL2 Levantamento e tratan?gnto de informagao Divulgagao indevida de informagdes Favorectmenfo economico; 100 1 100 Dados e registos confirmados pelos servigos utilizadores
geogréfica Especulagéo imobiliaria
. . Inexisténcia de critérios objetivos para a aceitagéo e . - Definigéo de critérios e de metodologias documentadas
AA.2. Caminhos Publicos classificaggo dos caminhos como pblicos Favorecimento econémico 25 3 75
Aplicagédo das Normas de Funcionamento (NF)
AA3 Resposta a pedidos infermos Utilizacgio de recursos para fins néo previstos Favorecimento de terceiros e aumento 10 3 30 estabelecidas no &mbito do Sistema de Gestéo da
e P p ¢ p p de custos Qualidade implementado e certificado pela APCER.
Registo de apoios aos utilizadores
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Atividades
AB | Gestdo Sistema — AB.1.Recec¢éo de documentagéo
Arquivo Municipal AB.2. Tratamento de documentagéo
Processo 13 AB.3. Divulgagdo de documentagéo
ATIVIDADE AVALIAC'?‘O A ;
SIGNIFICANCIA PRATICAS AIMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR E
PERIGO RISCO RESPONSAVEIS
G P NS
Celebragdo de Protocolos para integragéo de Néo previsdo dos custos associados aos - L .
AB.1. ~ protocolos de recegdo de documentagéo Aumento de despesa 10 3 30 Definigao de critérios e de metodologias documentadas em NF
documentagao
(RA 84/12)
< Eliminag&o sem ter em conta o0s prazos . x S L .
AB.2 Tratamento de documentag&o definidos em legislagdo Perda de informagao relevante 10 1 10 Definigéo de critérios e de metodologias documentadas em NF
Perda de informagéo histérica relevante
AB.3. Empréstimo para exposicbes Extravio de documentos Utilzaggo para ZZZ h’; aor;/culares de bens 10 1 10 Definigéo de critérios e de metodologias documentadas em NF
Acréscimo de custos
Néo rotatividade na sele¢ao dos S . .
AB.4. Promogéo de iniciativas de animagéo convidados Favorecimento de entidades ou particulares 10 3 30 Sensibilizagdo para um?ezzzzg?vg lroﬂss:ona/ ¢ eticamente
Recolha de fundos histéricos de entidades Promover que alguns privados sejam . . Na /nformagaq prévia ao protocolo de ressecgao de fundps .h'StO”COS
AB.S. rivados rivileqiados face a outros Favorecimento de particulares € no proprio protocolo, promover a fundamentagéo técnica da
p priviieg oportunidade e interesse de recepgao da documentagdo em anélise.
AB.6 Destruigdo de documentagéo relevante Perda de dados relevantes para a Perda de informagéao historica relevante Elaboragéo de autos de eliminagéo devidamente analisados pelos
e autarquia Acréscimo de custos servigos e aprovados em Reunido de Camara
AB.7. | Disponibilizagéo de documentagéo a consulta Néo assegurar a conflden_ctalldade de Permitr acesso a informagdo confidencial Na d/sponlb/l/zagao de documentagaq néo histérica, retirar os dados
dados pessoais pessoais dos processos solicitados para consulta.
AB.8. Disp on/b/I/zaggo de documentagao aos Extravio de documentos Perda de /nfo,rmalzgao historica relevante Definigéo de critérios e de metodologias documentadas em NF
servigos produtores Acréscimo de custos
VERSAO IIl - PGRCIC 2016

PAGINA |47

INFRAGOES CONEXAS

Riscos DE CORRUPGAO E

PLANO DE GESTAO DE




CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

Atividades:

AC. 1. Planeamento de necessidades
AC.2. Elaboragéo de estudos e projetos
AC.3. Planeamento da contratagdo

AC | Contratagéo publica AC.4. Compra, recegao e aprovisionamento
AC.5. Contratagéo Publica
AC.6. Celebragdo de Contrato
AC.7. Execugéo de Contrato
AC.8. Obras por Administracéo Direta
AVALIACAO DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G| P |ns
AC.11. | Avaliacdo e Planeamento de Necessidades Inexisténcia, ou existéncia deficiente, de um sistema Acréscimo de custos para a autarquia dado que sdo 10 30 Planeamento das atividades anual
o ¢ estruturado de avaliagéo das necessidades efetuados procedimentos no imediato Implementagéo das NF 19 e NF 32 do SGQ.
Planeamento deficiente dos procedimentos, Favorecimento a empreiteiros ou prestadores de servigos; Recorréncia aos acordos quadro da CCE-AML e
AC.1.2. | Avaliagéo e Planeamento de Necessidades ) e "1 10 10 | respetiva utilizagdo da Plataforma de Contratagdo
obstando a que sejam assegurados prazos razoaveis aumento de custos Publica
o . Tratamento deficiente das estimativas de custos em Acréscimo de custos para a autarquia por néo existir Auditoria aos projetos de obra municipal antes da
AC.1.3. | Avaliagio e Planeamento de Necessidades trabalhos muito especificos estimativas reais dos custos 10 = contratagdo, como definido na NF 19
Elaboragéo de projetos que néo sejam a solugéo Planeamento das atividades anual
AC.2.1 Elaboragéo de estudos e projetos economicamente malsozargtajosa para o dono de Acréscimo de custos para a autarquia 10 75 Implementagéio das NF 19 & NF 32 do SGQ.
5 . . . . . Implementagao de um sistema que verifique a
AC.22 Elaboragdo de estudos e projetos Elaboragéo de projetos sem a existéncia de estudos | Acréscimo de custos para a autarquia nas empre/tadas por| o5 75 existéncia de estudos necessarios para dar
adequados (RA 109) poderem surgir trabalhos a mais ;
cumprimento ao art. 43 do CCP
s g s Favorecimento a empreiteiros/Fornecedores de Servigos
Néo fixagao, no caderno de encargos, das iy . ~ .
< . PSR - Aquisigdo de servigos ou obras que nédo corresponde ao Planeamento das atividades anual
AC.2.3 Elaboragéo de estudos e projetos especificagoes técnicas, tendo em conta a natureza tendich 25 25 Imol tacéo das NF 19 e NF 32 do SGQ
das prestagdes e objeto do contrato a celebrar - pretendido . mplementagao das € ° '
-Acréscimo de custos para a autarquia
] Favorecimento a empreiteiros/Fornecedores de Servigos
AC.2.4 Elaboraggo de estudos e projetos Deficiente estimativa dos custos nos processos de | - Aquisigdo de servigos ou obras que néo corresponde ao | o 10 Criagdo de base de dados com custos por
- orcamentagao de obras pretendido natureza e especialidade
-Acréscimo de custos para a autarquia
AC31. Planeamento da Contratagéo Falha o controlo na dinamizagéo do processo Néo satisfagao dog prazos no processamento do concurso 10 30 Utilizagéo da apllcagao de contratagéo publica,
com prejuizo para CMS e concorrentes cumprimento do CCP
AC3.2 Planeamento da Contratagéio Falhf'a nos processos na dlnamlzag’aq por deficiente | N&o satisfagédo do§ prazos no processamento do concurso 10 10 Implementagdo da NF 32
funcionamento da plataforma eletrénica com prejuizo para CMS e concorrentes
AC.3.3. Planeamento da Contratagédo Falhas no cumpflmento .dos prazos na a naﬁse qals Anulagéo de procedimento por ndo cumprimento do CPA | 10 10 Correta utilizagéo da plataforma eletrénica
propostas e no incumprimento da audiéncia prévia
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7 CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

AC | Contratagao publica

Atividades:

AD. 1. Planeamento de necessidades
AD.2. Elaboragéo de estudos e projetos
AD.3. Planeamento da contratagdo

AD.4. Compra, rece¢do e aprovisionamento
AD.5. Contratagédo Publica

AD.6. Celebragéo de Contrato

AD.7. Execugéo de Contrato

AD.8. Obras por Administragéo Direta

PERIGO AVALIAGAO DA )
ATIVIDADE RISCO SIGNIFICANCIA | PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR
G p | ns E RESPONSAVEIS
AC.34. Planeamento da Contratagéo Pengq c]e existéncia de favoritismo por parte do juri Favorecimento a empre,ltellros ou prestadores de servigos e 10 1 75 | Implementado da NF 32
na anélise das propostas acréscimo de custos
a) Favorecimento de prestadores de servigos; Definicio de ferramentas que permitam a
AC.3.5. N Inexisténcia de um sistema estruturado que controle | b) Aquisigéo de um servigo desadequado e sem a utilidade pretendida; 2elniG 5 as que p
Planeamento da Contratagdo os limites referidos no CCP ¢) Impossibiidade de realizar atempadaments os pagamentos aos 25 3 75 lmplementagao de um sistema de controlo dos
prestadores de servigos; limites do CCP
Fundamentagao deficiente para 0 recurso a ajuste Existéncia de conluio entre concorrentes e funcionérios
AC.3.6. Planeamento da Contratagdo direto a um s6 empreiteiro/fornecedor (RA 76) 25 1 25 | Implementagéo da NF 32
Aumento da despesa
Compra, Recegéo e Aprovisionamento de Convite a fornecedores que néo satisfazem os Indice de devolugao monitorizado como um dos
AC.A4.1. pra, Receg Ben’; cuisios ngcesséﬁos Elevado indice de devolugdes 10 | 1 | 10 | indicadores de desempenho (trimestrais) por
9 servigo emissor na Unidade de aprovisionamento.
Controlo de mapas de monitorizagéo de processos Ajuste
Compra, Recegéo e Aprovisionamento de < . < < . . Direto Regime Simplificado e Geral. Metodologia ja
AC.4.2. Bens Falta de dotagdo orgamental nas rubricas Néo execugdo de atividades previstas 10 3 30 adotada no &mbito do Sistema de Gestéo de Qualidade.
(FIP12)(
c Néo avaliagéo de fornecedores Preenchimento de fichas de avaliagdo de fornecedores
ompra, Recegéo e Aprovisionamento de . . P Acréscimo de custos para a autarquia elaborados para o efeito, conforme estipulado pelo
AC.4.3. Bens Formecimento /nadequ:d; face aos requisitos Favorecimento de formecedores 10 1 10 Sistema de Gestdo de Qualidade. Aplicar NF12 -
acorgaaos Avaliagéo de Fornecedores
AC44 Compra, Recegédo e Aprovisionamento de Falta de rotatividade nos responsaveis pelas Apropriagdo indevida de bens 10 1 10 Implementagéo da segregagéo de fungdes entre quem
o Bens aquisigdes de bens ou servigos Favorecimento de fornecedores encomenda, receciona e confere a encomenda
AC.4.5. Compra, Recegéo geérg rovisionamento de Néo conferéncia da fatura face a guia de remessa Aumento de custo 10 1 10 | Incluséo na Norma de Funcionamento 05 desta pratica
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CAMARA MUNICIPAL DE SESIMBRA

AC | Contratagao publica

Atividades:

AD. 1. Planeamento de necessidades
AD.2. Elaboragéo de estudos e projetos
AD.3. Planeamento da contratagdo

AD.4. Compra, rece¢do e aprovisionamento
AD.5. Contratagdo Publica

AD.6. Celebragdo de Contrato

AD.7. Execugéo de Contrato

AD.8. Obras por Administracéo Direta

PERIGO AVALIAGAO DA ’
ATIVIDADE RISCO SIGNIFICANCIA | PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR
G P | ns E RESPONSAVEIS
- Realizagéo de obras antes da respetiva adjudicagdo ter sido .
Pl Defi
AC51. Contratagéio Publica aneamento Deficiente devidamente autorizada % | 3 |75 g”M”;”’ imento da Norma de Controlo Interno da
Adjudicagbes néo previstas ou ndo autorizados
Acréscimo de custos para a autarquia dado que, sGo Planeamento das atividades anuais a desenvolver
AC5.2 Contratacéo Publica Deficiéncia no planeamento das atividades a efetuadas aquisicdes de bens/servigos em cima do 10 3 30 | Por cada unidade organica bem como, requisi¢do
ha ¢ desenvolver por cada Unidade orgénica acontecimento atempada de todos os bens /servigos inerentes e
Rutura de Stocks que serdo objeto de aquisicao.
O, Indefinigdo das responsabilidades de cada um dos . . Criagéo de instrugdes/procedimentos que
ACS3. Contratagéo Publica intervenientes no processo, nas diversas fases Favorecimento nos fomecedoresiprestadores de servigos 10 ! i garantam a conformidade com os preceitos legais
Selegédo e contratagéo dos especialistas externos (do Assungao do procedimento do concurso publico
AC.54. Contratagdo Publica ¢ .un?) of aius tg direto Existéncia de conluio entre concorrentes e funcionarios 10 1 10 como procedimento regra para a contratagéo de
Jury pora especialistas externos.
Falta de rigor na elaboracéo de pecas
procedimentais, nomeadamente: Favorecimento de Fornecedores /Prestadores de servigos
AC.5.5. Contratagdo Publica Deficiéncias nas especificagbes técnicas dos - Aquisigdo de bens que néo correspondem aos pretendidos | 10 1 10 Implementagéo da NF 32 e da NF 03)
bens/servigos a adquirir por parte dos servigos - Acréscimo de custos para a autarquia
requisitantes
Enunciagéo deficiente e insuficiente dos critérios de | Favorecimento de Fornecedores /Prestadores de servigos
AC.5.6. Contratagéo Publica adjudicagdo e dos fatores e eventuais subfactores de | - Aquisigéo de bens que ndo correspondem aos pretendidos | 10 3 30 Implementagao da NF 32 e da NF 03)
avaliagdo das propostas, quando exigiveis - Acréscimo de custos para a autarquia
5 o Admissédo nos procedimentos de entidades com . . Controlo rigoroso na verificagdo dos requisitos
AC.5.7. Contratagdo Publica impedimentos Favorecimento de Fornecedores /Prestadores de servigos 10 1 10 necessérios para a admissdo de concorrentes
Néo audigéo dos concorrentes Implementagéo de um sistema interno que garanta
AC.5.8. Contratagdo Publica sobre o relatorio preliminar/decisdo Favorecimento de Forecedores /Prestadores de servigos 10 1 10 | € oz conco;re{mtgs forlqml dewdargen{e_ou(;ndos
de adjudicacdo sobre o relatorio preliminar e a deciséo de
adjudicagcdo
AC.6.1. Celebragéo do Contrato Pachgg ig;%ggz 7;2’2;2 Zginc/sg;f;f; ha Acréscimo de custos para a autarquia e favoritismo 10 1 10 Implementagéo da segregagéo de fungées
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Atividades:

AD. 1. Planeamento de necessidades
AD.2. Elaboragéo de estudos e projetos
AD.3. Planeamento da contratagdo

AC | Contratagéo publica AD.4. Compra, recegéo e aprovisionamento
AD.5. Contratagdo Publica
AD.6. Celebragdo de Contrato
AD.7. Execugéo de Contrato
AD.8. Obras por Administracéo Direta
PERIGO AVALIAGAO DA ’
SIGNIFICANCIA | PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR
ATIVIDADE RISCO 0
E RESPONSAVEIS
G P | NS
AC.6.2. Celebragéo do Contrato Existéncia de ambig ngﬁi?éifunas € 0missoes no Acréscimo de custos para a autarquia e favoritismo 10 1 10 Implementagéo da NF 32
Existéncia de situagbes de conluio entre 0s Consolidagéo da rotatividade da composicédo dos
AC.6.2. Celebragéo do Contrato concorrentes e de eventual corrupgéo dos Acréscimo de custos para a autarquia e favoritismo 10 1 10 elementos do juri e melhoria na formulagéo dos
funcionarios cademnos de encargos.
~ Inexisténcia de plano de monitorizagéo e controlo da | Acréscimo de custos para a autarquia para a autarquia; falta ~
ACT1. Execugdo de contrato qualidade no decorrer dos trabalhos da empreitada de controlo dos trabalhos para a realizagéo da obra 10 3 5 Implementagao da NF 19
1- Inexisténcia de uma pratica sistematizada das E . .
ages de fiscalizagdo; Z) Oavgre_c:mento de emgre;fe:rc;g, .
ACT7.2. Execugéo de contrato 2- Falta de planeamento das agdes de fiscalizagdo c)) A’:;fo’c‘l?aoc‘,’eer’;cei:;"s, € fiscallzagdo, 60 | 1 | 60 Implementagéo da NF 19
3- Realizagéo de fiscalizagao sem registos do d) Acréscimo d g " ’ taraui
acompanhamento da mesma /) Acréscimo de custos para a autarquia
Programagéo deficiente da calendarizagéo dos .
. P a) Atrasos nos trabalhos contratados;
AC.7.3. Execugéo de contrato t~rabalhos ° mexlsterzc:a 'de adverténcias logo que b) Auséncia de registos; 25 1 25 Implementagéo da NF 19
s80 detetadas situagées irregulares ou derrapagens Acréscimo d ’ taraui
nOS Custos & oS prazos ¢) Acréscimo de custos para a autarquia
Execucdo de contrat Pagamento de Revisao de Pregos em empreitadas Cumprimento da Norma de Controlo Intemo da
AC.74. Xecugdo de contralo sem que a respetiva despesa seja auforizada . Aumento de custos 25 1 25 CMS
previamente ou justificada pelos mapas para o efeito
no SGE
Obras por Administracéo direta Realizagéo de trabalhos antes da respetiva Cumprimento da Norma de Controlo Interno da
AC.8.1. p ¢ autorizagdo ter sido devidamente autorizada por Acréscimo de custos para a autarquia nas obras 25 | 3¢ | 75 | CMS
despacho Registo de recursos afetados
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Atividades:

AD. 1. Planeamento de necessidades
AD.2. Elaboragéo de estudos e projetos
AD.3. Planeamento da contratagdo

AC | Contratagdo publica AD.4. Compra, recegéo e aprovisionamento

AD.5. Contratagdo Publica

AD.6. Celebragdo de Contrato

AD.7. Execugéo de Contrato

AD.8. Obras por Administracéo Direta

AVALIACAO
PERIGO DA .
~ PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR E
ATIVIDADE RISCO SIGNIFICANCIA RESPONSAVEIS
G [P|NS
AC.8.2. Obras por Administragéo direta _Reqwslgaoye matgr/als ou equip amgntos Acréscimo de custos para a autarquia 25 | 3| 75 | Cumprimento da Norma de Controlo Interno da CMS
indevidos, néo previstos ou ndo autorizados
AC8.3 Obras por Administragéo direta Impossibilidade de controlo sobre a execugéo Deficiente corztro/o dos compromissog dqs contratos e das 25 | 1| 25 | Cumprimento da Norma de Controlo Interno da CMS
orcamental dotagdes orgamentais disponiveis em GOP
AC84 Obras por Administragéo direta Controlo e monitorizagao de custos por atividade | Auséncia de registos; 5 | 3| 75 Cumprimento da Norma de Controlo Intemo da CMS
R (ex. Ligagéo de esgoto a rede publica RA 74); Possivel acréscimo de custos para a autarquia
i o Controlo de Prestagdes de Servigo (ex. o L Cumprimento da Norma de Controlo Interno da CMS
A
AC.8.5. Obras por Adminisiragdo direta crematorio, limpezas de fossas, jardins (RA 71; égzixcejfaiiérsegﬁff;e custos para a autarauia 25 | 3|75
RA 74,RA 93); p q
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Area de Intervengéo: Concessao de beneficios e / ou subsidios

Atividades
AD.1. Concesséo de beneficios

AD Processo AD. 2 Atribui¢éo subsidios
AVALIACéO o PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR E
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA A
RESPONSAVEIS
G |P| NS
AD.1.1 Concesséo de Beneficios Publicos Auséncia de mecanismos de publicitagdo dos apoios | - Incumprimento legal, falta de transparéncia na 10 1 10 | Publicitagdo dos mesmos no Boletim Municipal e no site da Cédmara
T financeiros concedidos atribuicdo dos apoios ¢ P
< oo Aceitagéo de documentos de habilitagdo de Favorecimento indevido Cumprimento das formalidades e prazos estabelecidos na
AD.1.2. Concessao de Beneficios Piblicos candidaturas de forma nédo requlamentar 2 8 = legislagdo e Normas aplicaveis
Néo declaragéo de interesses privados dos funcionarios
envolvidos nos processos de concesséo de beneficios. Eavorecimento indevido Aplicacéo do CPA
AD.1.3. Concesséo de Beneficios Publicos Existéncia de impedimentos, com a participagéo de 10 1 10 plcag
eleitos loca e de funcionérios ou de familiares nos
o6rgéos sociais das entidades beneficiarias
Inexisténcia de instrumento, geral e abstrato, que Atribuigbes de subsidios de forma arbitraria Aplicacéo de Proarama de Anoio a Associacies promoloras de
AD.2.1. Atribuigéo subsidios A¢édo Social estabelega as regras de atribuigéo de beneficios 10 1 10 plicag Togr ¢ Apol coes .
P atividades de &mbito social na area do municipio
publicos (RA 78)
Néo declaragéo de interesses privados dos funcionérios Subsidios atribuidos sem garantia de
envolvidos nos processos de concessao de beneficios. ; il P
imparcialidade Aplicagéo do CPA
AD.2.2. Atribuicdo subsidios Existéncia de impedimentos, com a participagéo de Conluio: f :1 nto indevido d 10 1 10 plcag
eleitos loca e de funcionarios ou de familiares nos oniuio; favorecimento indevido de pessoas
6rgéos sociais das entidades beneficiarias
Inexisténcia de um processo, cronologicamente Processos de atribuicdo mal organizados, sem Implementagéo de sistema de gestdo documental que evidencie
AD.2.3. Atribuicéo subsidios organizado, que identifique os intervenientes que nele | garantir o cumprimento dos requisitos aplicaveis | 10 1 10 que o beneficiario cumpre todas as normas legais aplicaveis;
¢ praticaram atos Favorecimento indevido Apreciagdo de todas as solicitagbes no mesmo ato decisorio;
Implementacéo de sistema de gestao documental que evidencie
Existéncia de situagées em que o0s beneficiarios ndo que o t'>ene~flc:ano cumpre fodas as normas Iegal§ aplicaveis;
AN < Uniformizagéo e consolidagéo da informagéo relativa a todas as
entregam todos 0s documentos necessarios & instrugéo I . : L
R - Processos de atribuicdo mal organizados, sem pessoas e a todas as entidades beneficiarias.
AD.2.4. Atribuigdo subsidios do processo ) . o A 10 3 30 s o L
~ ~ L L. garantir o cumprimento dos requisitos aplicaveis Apreciagdo de todas as solicitagbes no mesmo ato decisorio.
Néo apresentagdo, pelos beneficiarios, dos relatorios SR o . . )
o Verificagdo/apreciagdo do compromisso assumido pela entidade
das atividades > . ) o
beneficiria como previsto no Programa de apoio a Associagbes
promotoras de atividades de dmbito social na drea do municipio
Exigéncia de apresentagéo de recibos comprovativos (quando se
Atribuicéo subsidi s . . < ’ ST
AD.25, ribuigao subsiaios Ma 'atr/b_wgao dg Sl,lb.SIdIOS por mgdgquagao 'da sua Favorscimento; Aumento de custos 10 1 10 frate de aquisigéo de bens ou servigos) ou ap(esentagao publica do
aplicagdo ao principio que presidiu a sua atribuigdo trabalho realizado (quando se trate de espetaculos ou trabalhos a
expor), com relatorio dos servigos, pés concretizagdo
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AVALIACéO DA PRATICAS A IMPLEMENTAR OU CONSOLIDAR E
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA ;
RESPONSAVEIS
G |P| NS
Verificagdo/apreciagéo do compromisso assumido pela entidade
— .~ < . P - . Processos de atribuicdo mal organizados, sem beneficiaria como previsto no Programa de apoio a Associagbes
Atrib bsidl
AD.2.6. TIUIGH0 Subsidios gi?;;,f; ”C:rg:z tge desf:zgggg %t;ar;c?eh;o/récet;rgﬁg;nrz’nto garantir o cumprimento dos requisitos aplicaveis | 25 3 75 promotoras de atividades de &mbito social na area do municipio
p porp. Favorecimento de pessoas; aumento de custos Definigéo de sangbes em regulamento interno que potencie um
tratamento igual a todos os beneficiarios incumpridores
. " Atribuicdo de apoios inadequada aos rendimentos - .
Atrib bsidl
AD.2.7. TIUIGH0 Subsidios efetivos do agregado familiar, no &mbito da A¢éo Social Favorecimento; Aumento de custos 10 1 10 Solicitar parecer a0 Ag”.jp ame nto de escolas respefivo sobre a
situagéo do aluno
Escolar
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Area de Intervengéo: Execucgao de Projetos Turisticos

Atividades:

AE < ) . .
Processo 03 A. E.1 Execugéo de Projetos Turisticos previsto no PDM
AVALIACAO DA | PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA | cONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G |P|nNs
Procedimentos de licenciamento, autorizagdo a) Favorecimento no andamento dos
AE. 1.1. révia, comunicagéo prévia e autorizagéo de - . . . ; ificagé isfagéa iSil i
prévi unicag : 'p \fl utorizag Deficiente sistematizagéo dos procedimentos; processos; 25 3 75 Identificagéo e sat/sfa‘g:qo d'os requisitos legais
utilizagao b) Favorecimento econémico na aplicaveis
construgéo
Procedimentos de licenciamento, autorizagdo a) Favorecimento no andamento dos
AE12 prévia, comunicagéo prévia e autorizagéo de Falta de uniformidade na tramitagdo processos; 25 3 75 Identificagéo e satisfagéo dos requisitos legais
utilizagéo procedimental; b) Favorecimento econémico na aplicaveis
construgéo
Procedimentos de licenciamento, autorizago a) Favorecimento no andamento dos
AE.13. prévia, comunicag&o prévia e autorizagédo de . processos; Manter a monitorizagéo de prazos
utilizagao Falta de controlo dos prazos; b) Favorecimento econémico na 25 3 = Utilizagéo adequada do SPO
construgéo
AE.14. Procedimentos de licenciamento, autorizagdo a) Favorecimento no andamento dos
prévia, comunicag&o prévia e autorizagdo de - < . processos; Identificagéo e satisfagdo dos requisitos legais
utilizagao Deficiente fundamentagdo das decisoes b) Favorecimento econémico na 2 3 = aplicaveis
construgéo
Cobranca indevida de taxas urbanisticas,
. o s nomeadamente:
Prchd:mento; de l~/cenc’la‘mento, aqtonz_agao TRIUS: Taxa Reforgo Infra Estruturas Urbanas de . o Identificagdo e satisfagéo dos requisitos legais
AE.15. prévia, comunicagéo prévia e autorizago de s i Receita cobrada indevidamente 25 3 75 licavei
utilzaggo aneamento aplicaveis
TRIUA: Taxa Reforgo Infra Estruturas Urbanas de
Agua
Procedimentos de licenciamento, autorizagao Emisséo de guia de receita com erros face Nota de Identificagéo e satisfagdo dos requisitos legais
AE.16. prévia, comunicagdo prévia e autorizagdo de g L Receita cobrada indevidamente 25 3 75 ¢ 6do d q g
i Liquidagéo aplicaveis
utilizagao
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AF Area de Intervengéo: Execucdo do Plano da Mata de Sesimbra Atividades:
’ Processo 03 A. E.1 Execugéo do Plano Pormenor Norte e Sul da Mata de Sesimbra
AVALIAGAO DA | PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA | CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G |p|ns
Procedimentos de licenciamento, autorizagdo a) Favorecimento no andamento dos
AF. 1.1, révia, comunicagéo prévia e autorizagao de - . . . ; ificacé isfagéa jsi i
previ ucag . 'p ‘fl honizag Deficiente sistematizagéo dos procedimentos; processos, 25 3 75 Identificagéo & sat/sfa‘gqo dps requisitos legais
utilizagéo b) Favorecimento econémico na aplicaveis
construgéo
Procedimentos de licenciamento, autorizagéo a) Favorecimento no andamento dos
AF.1.2 prévia, comunicag&o prévia e autorizaggo de Falta de uniformidade na tramitagéo Processos; 25 3 75 Identificagéo e satisfagdo dos requisitos legais
utilizagéo procedimental; b) Favorecimento econémico na aplicaveis
construgéo
Procedimentos de licenciamento, autorizago a) Favorecimento no andamento dos
AF.13. prévia, comunicag&o prévia e autorizagéo de . Processos; Manter a monitorizagéo de prazos
utilizagao Falta de controlo dos prazos; b) Favorecimento econémico na 2 3 = Utilizagéo adequada do SPO
construgéo
AF.14. Procedimentos de licenciamento, autorizagdo a) Favorecimento no andamento dos
évia, comunicagdo prévia e autorizagéo de - < - ; ificaca isfaga sil i
previa, comunicag : 'Pfe\f’ utorizag Deficiente fundamentagéo das decisdes processos; 25 3 75 Identificagéo e sat/sfa‘ga’)o C{os requisitos legais
utilizagao b) Favorecimento econémico na aplicaveis
construgéo
Cobranga indevida de taxas urbanisticas,
. o s nomeadamente:
AF15 Prchd:mento; de /~/cenc’la‘mento, aqtonz~agao TRIUS: Taxa Reforgo Infra Estruturas Urbanas de . . . Identificagéo e satisfagao dos requisitos legais
F.1.5. prévia, comunicagéo prévia e autorizagdo de s i Receita cobrada indevidamente 25 3 75 licavei
utilzaggo aneamento aplicaveis
TRIUA: Taxa Reforgo Infra Estruturas Urbanas de
Agua
Procedimentos de licenciamento, autorizagédo .o . . P C - .
A.F.16. prévia, comunicag&o prévia e autorizagdo de Emissdo de guia de rgce{ta com erros face Nota de Receita cobrada indevidamente 25 3 75 Identificagdo e sat/sfa‘g:go dps requisitos legais
i Liquidagéo aplicaveis
utilizagao
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Area de Intervengdo: Relacionamento com Juntas de Freguesia

Atividades:

AG. . .
& Processo 10 A. G.1 Acordos de descentralizagdo de competencias
AVALIACAO DA | PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA | CONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G |P|ns
Acordos de descentralizagdo de competéncias Deficiente sistematizagéo das competéncias N o - .
AG11. entre a CMS e as Juntas de Freguesia descentralizadas na elaboragéo dos acordos de Duplicagéo de recursos afetados 25 3 75 Identificagéo e satsfz;gzse(’igs requisitos legais
descentralizagao p
AG.1.2 Acordos de descentralizagéo de competéncias imoh tacdio i i d ténci Definicéo & imp tacéo de rofinas de
G.1.2 : mplementag&o incorreta das competéncias _— < . efinigéo e implementagéo de rotinas
entre a CMS e as Juntas de Freguesia delegadas Competéncias delegadas néo efetivadas monitorizagéo dos acordos de descentralizagdo
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Atividades:
AH Area de Intervengéo: Protocolos/Concessoes / prestagoes de servicos A.H.1 Protocolos
" | Processo 10 A.H. 2. Concessdes
A.H.3 Prestagoes de Servigos (inclui avengas (?)
AVALIAGAO DA | PRATICAS A IMPLEMENTAR OU
ATIVIDADE PERIGO RISCO SIGNIFICANCIA | cONSOLIDAR E RESPONSAVEIS
G |P|ns
AH.1.1. Protocolos Deficiente sistematizagdo dos servigos Favorec:mergz;:: dg imculares ou 60 3 180 Identificagéo e satisfagao dos requisitos legais
protocolados . aplicaveis
Aumento dos custos para a autarquia
Favorecimentos de particulares ou s P - .
AH.21. .
Concessbes Deficiente sistematizagédo da concesséo entidades 25 3 75 Identificagdo e satgsf?iggiggs requisitos legais
Aumento dos custos para a autarquia p
AH.22 Concessoes ) N Favoreamentog de particulares ou Defini¢éo e implementacéo de rotinas de
Incumprimento da concess&o entidades monitorizacio das concessdes
Aumento dos custos para a autarquia ¢
AH.3.1. Prestagdes de Servigos - . L . Favorecim entog de particulares ou Identificagdo e satisfagéo dos requisitos legais
Deficiente sistematizagao dos servigos a prestar entidades aplicaveis
Aumento dos custos para a autarquia p
AH.3.2 Prestagbes de Servigos I mento d tacs Favorecim ento?;le dp bl Definigéo e implementagao de rotinas de
neumprimento da prestagao entiaades . monitorizagdo das prestagdes de servigos
Aumento dos custos para a autarquia
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INDICE
A - Servigos Urbanos

A.1. Captagéao, tratamento, armazenamento e distribuicdo de agua e respetivo controlo de qualidade;
A.2. Recolha, drenagem, desinfestagbes na rede, tratamento e rejei¢do no meio hidrico;
A.3. Recolha e transporte para o destino final de RSU;

A.4. Limpeza de espagos publicos e desinfestagbes;

A.5. Higiene e limpeza das instalagbes municipais;

A.6. Construgéo, rece¢do e manutengao de espagos verdes de dominio publico;
A.7. Gestéo cemiterial.

B - Médico Veterinario Municipal

B.1. Saude e bem-estar animal

B.2. Saude publica veterinaria

B.3. Higiene e seguranga alimentar

C - Comunicacgéo e Informagao

C.1. Protocolo e Distribuicdo

C.2. Publicagbes Periodicas

C.3. Edigbes CMS

C.4. Sensibilizagdo e Promogé&o

C.5. Pedidos internos

D - Urbanismo

D.1. Planeamento Urbanistico

D.2. Gestéo Urbanistica

D.3. Rede Viaria, Transportes e Transito

E - Sustentabilidade Ambiental

E.1. Licenciamento

E.2. Estudos e Pareceres

E.3. Iniciativas Ambientais

F - Gestdo de Areas Urbanas de Génese llegal

F.1 Licenciamento de processos de obras particulares em éreas de génese ilegal
G - Elaboragéo | Revisdo de Plano Diretor Municipal

G.1. Elaboragéo de Planos de Ordenamento do Territério

G.2. Reviséo do Plano Diretor Municipal

H - Habitagao e Agao Social

H.1. Habitagdo Social

H.2. Agéo Social

I - Protegao Civil

1.1. Levantamento de situagdes de risco

1.2. Atuagéo proactiva face a riscos levantados

1.3. Reposigédo da normalidade
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J - Fiscalizagdo Municipal

J.1. Verificagdo da conformidade legal e requlamentar no territorio municipal
K - Contratagéo de Servigos

K.1. Contratualizagdo e faturagdo de servigos urbanos
L - Obras Municipais

L.1. Gestéo das Intervengbes em Obras Municipais

L.2. Manutengéo e conservagéo dos equipamentos, edificios municipais e vias municipais
L.3. Pedidos internos

M - Gestdo de Fiscalizagdo de Obras

M.1. Gestéo das Intervengbes em Obras Municipais

N - Economia Local

N.1. Pesca e Ruralidade

N.2. Feiras e Mercados

N.3. Apoio ao empresario

N.4. Licenciamento de Atividades Econdmicas Diversas
N.5. Promogé&o de iniciativas

N.6. Atribuicdo subsidios

0 - Educagao

0.1 Gestéo do Parque escolar

0.2. Refeigdes escolares

0.3. Necessidades no ambito de agdo social escolar
0.4. Prolongamento de horério escolar

0.5. Transportes escolares

0.6. Iniciativas

P - Bibliotecas

P.1. Gestdo de espagos destinados a exposigdes

P.2. Oferta ou Venda de Publicages providas pela Camara
P.3. Oferta ou Venda de Publicagdes a Camara

P.4. Cedéncia temporaria de livros e publicagdes

P.5. Promogao de iniciativas

Q - Desporto

Q.1. Promogéo de atividades desportivas

Q.2. Gestéo de espagos desportivos

Q.3. Atribuicao subsidios

R - Cultura

R.1. Gestdo de museus;

R.2. Gestéo de cineteatro,

R.3. Gestdo de Publicagdes da CMS;

R 4.Gest&o de animagéo cultural;

R.5. Protecéo e valorizag&o do patriménio.
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R.6. Espacos destinados a exposicdes

R.7. Gestao de bilheteiras

S - Juventude

S.1. Gestéo de espagos destinados a exposi¢des e eventos afins
S.2. Oferta ou Venda de Publicagbes providas pela Camara
S.3. Promogao de iniciativas

T - Turismo

T.1. Divulgagéo de informagéo turistica

T.2. Promogéo turistica do concelho

T.3. Gestdo de Equipamentos municipais de natureza turistica
U - Gestédo do Recursos Humanos

U.1. Contratagdo de recursos humanos;

U.2. Promogéo de mobilidade interna

U.3. Desenvolvimento de competéncias

U.4. Avaliagéo de Desempenho

U.5. Promogéo das condigdes de seguranga e satide no trabalho
U.6. Processamento de vencimentos e abonos

U.7. Gestéo de Refeitério

V - Gestao Aprovisionamento e Patriménio

V.1. Gestéo de Stocks

V.2. Aquisi¢ao de bens

V.3. Gestdo de Armazéns

V4. Gestéo de Patrimonio Mével

V.5. Gestéo de Patriménio Imével

W - Sistemas e Tecnologias de Informagao

W.1. Gest&o hardware

W.2. Gestéo de Software

W.3. Gestéo de rede informatica

W.4. Apoio ao Utilizador

X - Logistica

X.1. Gestdo da manutengdo maquinas e equipamentos eletromecanicos
X.2. Gestéo da Frota

X.3. Gestdo das comunicagdes fixas e moveis

X.4. Gestdo e manutengédo de equipamentos elétricos

X.5. Pedidos Internos

Y - Gestéo Financeira

Y.1. Documentos previsionais

Y.2. Controlo da execugdo orgamental

Y.4. Gestéo da tesouraria

Y.5. Prestagéo de contas
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Z - Area juridica

Z 1.- Contraordenacgdes

Z2 - Apoio ao consumidor

AA - Sistemas de informagao geografica, toponimia e topografia
AA.1. Informacédo Geogréfica

AA.2. Toponimia

AA.3.Topografia

AB - Arquivo Municipal

AB.1. Recegéo de documentagéo

AB.2. Tratamento de documentagédo

AB.3. Divulgagéo de documentagéo

AC - Contratagao publica

AC.1. Planeamento de necessidades

AC.2. Elaboragéo de estudos e projetos

AC.3. Planeamento da contratagdo

AC.4. Compra, recegao e aprovisionamento
AC.5. Contratagdo Publica

AC.6. Celebragdo de Contrato

AC.7. Execugéo de Contrato

AC.8. Obras por Administragéo Direta

AD - Concesséo de beneficios e / ou subsidios
AD.1. Concesséo de beneficios

AD.2. Atribui¢éo subsidios

A.E. Execugdo de Projetos Turisticos

A. E.1 Execugéo de projetos turisticos previsto no PDM
A. F Execugéo do Plano da Mata de Sesimbra

A. F.1 Execugédo do Plano Pormenor Norte e Sul da Mata de Sesimbra

A.G. Relacionamento com Juntas de Freguesia (matérias delegadas)

A.H. Concessées/prestagoes de Servigos
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