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1. Enquadramento

O presente Relatorio consubstancia o exercicio de avaliacao externa final do Plano
Municipal para a Igualdade de Sesimbra (PMIS) desenvolvido pela MAGNA Consultores em
resposta a solicitacdo do Municipio de Sesimbra, entidade promotora do Plano avaliado, no
sentido de garantir, um retrato reflexivo sobre o seu processo de implementacao e, desta forma,

desenvolver estratégias futuras de melhoria continua ao nivel do desenho e execucao.

O trabalho desenvolvido conducente a elaboracao da Avaliacdo Externa do PMIS é
cofinanciado pelo Municipio de Sesimbra e pelo Fundo Social Europeu (FSE), através do
Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE), no ambito da Tipologia 1.06 - Apoio
Técnico a Elaboracdo e monitorizacao da execucao e avaliacdo dos Planos para a Igualdade. A
Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG) é o organismo intermédio que exerce as
competéncias de gestdo no ambito do POISE, especificamente para a Tipologia 1.06, bem como

é a entidade responsavel pela coordenacao da ENIND 2018-2030.

Constituindo o Plano uma ferramenta de trabalho estratégica de compromisso politico
para a promoc¢ao da igualdade e ndo discriminacdo, da qualidade de vida de mulheres e de
homens a nivel local e para o combate a todas as formas de violéncia, é de referir que a acao de
implementacdo por parte do Municipio de Sesimbra - com niveis de intervencao diferenciados
(interno e externo), embora sempre interligados entre si - tem vindo a decorrer desde
novembro de 20221, cabendo a este exercicio de avaliagdo externa final, circunscrito aos ultimos
5 meses (junho a outubro) de 2023, uma analise do periodo de implementacao até a presente

data.

Neste caso, tratou-se de se proceder a elaboracdo e apresentacdo de uma avaliacao da
organizacao, realizacdes e resultados do PMIS atingidos até ao momento de redacdo deste
documento final, com base num determinado desenho metodolégico, que previu a aplicacdo de
meétodos e técnicas de recolha de informacao distintos (cf.,, em Anexo, Referencial de Avaliacdo e
Ponto 2.), considerando a respetiva programacao inicial e as metas estabelecidas (nos anos de
2022 e 2023), bem como os desvios verificados e as alteracdes, entretanto, introduzidas, para
dessa avaliagdo recolher ilacdes quanto as potencialidades e aos aspetos menos conseguidos das

atividades desenvolvidas.

1 Nao obstante a aprovacdo do Plano pela Assembleia Municipal a 03 de margo de 2023.
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Neste documento, sdo entdo apresentados os resultados deste exercicio avaliativo apds
uma breve explicitacdo da metodologia adotada (Ponto 2) e uma contextualizacao dos principais
objetivos, linhas orientadoras e dominios de intervencao do Plano (Ponto 3., em particular, os

subpontos 3.1. e 3.1.1.).

O Relatério procede, num primeiro momento, a uma apresentacdo dos resultados de
avaliacao externa dos diferentes dominios de intervencao contemplados neste instrumento
municipal (subpontos 3.1.2. e 3.1.3), a partir da consulta e andlise de informagdo proveniente
das fontes documentais que foram disponibilizadas pelo Municipio de Sesimbra e, num segundo
momento, a uma leitura de informacdo testemunhal recolhida junto da Equipa da Igualdade para
a Vida Local (EIVL) e dos stakeholders internos (Ponto 3.2), com especial enfoque na apreciacdo
do processo de implementacao e do modelo de governanca previsto para o acompanhamento e
avaliacao do Plano (subponto 3.2.1.) e na avaliacao geral do impacto da sua implementacdo

(subponto 3.2.2.) até a data do presente documento.

O documento termina com uma leitura global e de sintese da avaliacao (Ponto 3.3.),
tendo por base elementos relativos as taxas de execucao dos 5 dominios de intervencao e 2
dimensdes do Plano, a que se segue a apresentacdo de um conjunto de conclusdes e

recomendacgdes (Ponto 4).
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-G i\i7 PO PORTUGAL O




Plano para a Igualdade de Sesimbra 2022-2025 S ES ! M q RA MAG NA

CONSULTORES
Relatério Final de Avaliaciao Externa

2. Metodologia da Avaliacao

O processo de trabalho associado ao exercicio de avaliacdo externa final do PMIS
relativamente ao primeiro ano de implementacdo do Plano, teve por base um Referencial de
Avaliagio Externa construido que contemplou duas grandes categorias analiticas/dimensdes
de andlise - uma referente ao processo de implementacio (A) propriamente dito e uma outra

ao processo de avaliacao/ impacto do Plano (B).

Pretendendo-se elaborar uma avaliacao do cumprimento das metas estabelecidas para
o periodo de referéncia, aferindo-se o grau de exequibilidade da sua implementacao (A),

teve-se em conta cinco critérios fundamentais:

Adequabilidade - condigdes necessarias a implementac¢do do Plano no municipio;
Utilidade - qualidade do Plano e grau de cumprimento com os objetivos propostos;
Calendarizagdo — cumprimento das metas estabelecidas no prazo definido;

Publicos-alvo - grau de envolvimento/participacdo dos destinatarios das medidas
previstas, de forma a aferir o impacto nas pessoas, organizacdo e territério, bem como uma

avaliacao do processo desenvolvido em termos do envolvimento dos diferentes atores;

Estrutura de governagdo - cumprimento do modelo de governanca previsto para o
acompanhamento e avaliacdo do Plano no sentido de garantir um processo periddico e

sistematico de monitorizacao;

Ao mesmo tempo, e tomando-se em linha de conta o impacto da implementacido do
Plano (B), procurou-se, num balango global, através da recolha de alguns inputs significativos
junto das entidades responsaveis identificadas neste instrumento, numa perspetiva de melhoria

continua, atender e identificar determinados itens explicativos, tais como:

fatores de sucesso e insucesso - pontos fortes e fracos e oportunidades e ameacas
encontrados tanto para a execuc¢ao do Plano no periodo de vigéncia, como para o processo de

elaboracao e implementacdo de futuros planos;

Cofinanciado por: 3
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impactos planeados e ndo planeados - principais fatores (internos e externos)

influenciadores na execucdo do Plano e/ou reajuste das agdes/medidas contempladas;

oportunidades do territério (e de todos os agentes envolvidos) - conjunto de
circunstancias/endogeneidades (pessoas, organizacdo e territério) potencializadoras de uma

execuc¢do bem-sucedida do Plano;

Do ponto de vista estritamente metodolégico, o processo de avaliacdo externa final
do Plano Municipal para a Igualdade de Sesimbra foi balizado por duas abordagens de

intervencao:

de cariz documental e quantitativa traduzida na caracterizacdo das acoes /medidas
definidas no Plano e na identificacdo e triagem de indicadores de realizacao, a partir dos
elementos definidos em sede de Referencial de Avaliacdo, a luz dos documentos de reporte e

das evidéncias fornecidas pelas entidades competentes, designadamente:
- n2 de atividades/iniciativas/medidas realizadas;

- alinhamento/cumprimento das medidas com a ENIND e os objetivos estratégicos e

especificos;
- calendarizacdo prevista e real das a¢des /medidas definidas no Plano;
- n? e natureza dos destinatarios envolvidos;

- n? de entidades responsaveis delineadas no Plano presentes na operacionalizacdo das

medidas.

de cariz qualitativa, focada na recolha de percecoes dos membros da EIVL e dos
stakeholders internos por area de intervencao afetos ao processo de implementag¢io do PMIS,

tentando-se obter essencialmente uma avaliacao/balango global de um conjunto de dimensdes:
1) adequabilidade do Plano e das metas anuais definidas;
2) adesdo/envolvimento dos publicos-alvo identificados no Plano;

3) cumprimento do modelo de governacido adotado;

Cofinanciado por: 4
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4) acompanhamento/envolvimento das entidades responsaveis identificadas no Plano;

5) aspetos a melhorar/entraves encontrados.

Sera de salientar que neste exercicio avaliativo, e em didlogo com o Municipio de
Sesimbra, procurou-se garantir, desde logo, o seu envolvimento na definicdo da metodologia e
na concretizacdo das atividades nela previstas, numa logica de entendimento partilhado e de
acdo colaborativa, reforcando-se aqui o facto de a Entidade de Avaliacao Externa nao ter estado
envolvida previamente em qualquer atividade relacionada com a concegao, o desenvolvimento

ou a monitorizac¢do do Plano.

Atendendo as opg¢des metodolégicas delimitadas, a intervencdo avaliativa realizada
consistiu na concretizacdo de tarefas de revisdo e de andlise dos documentos de reporte
elaborados por parte da entidade promotora e pela entidade externa responsavel pelo relatério
de execucao e monitorizacdo do Plano - neste caso, como ja referido, fundamentalmente
documentacao de suporte e das evidéncias existentes e disponibilizadas de acordo com o

calenddrio e os prazos estabelecidos para o exercicio.

Dessa revisdo e analise, decidiu-se, para cada medida a implementar segundo a
dimensao e/ou dominio de intervencdo, apresentar os principais indicadores e as metas
correspondentes, anualizados e compilados no ponto referente a supervisdo da execucao das
medidas do PMIS (cf. Tabelas de Monitorizacao 1 a 7), que correspondem a monitorizacao da
execucdo das mesmas até a data de conclusao deste relatério. No final do documento (cf. Ponto
3.3.), apresenta-se igualmente uma tabela final sistematizadora da execucdo global
discriminando-se cada dimensdo e dominio de intervencdo segundo o cumprimento dos

objetivos estratégicos e especificos definidos no Plano (cf. Tabela 8).

Recorreu-se igualmente a escuta ativa de representantes de entidades responsaveis
identificadas no Plano, através de intervengdes avaliativas realizadas online/a distancia e por via
de recolha de depoimentos, com vista a reunir propostas de elabora¢do e implementacdo de
gestao alargada e direcionada para o futuro e poder contribuir com a definicao de estratégias e
objetivos de visdo (interna e externa). Nesse sentido, a Entidade de Avaliagdo Externa procurou
adaptar o seu dispositivo metodolégico e organizar a respetiva acdo em funcdo do calendario e

da disponibilidade dos diferentes atores e entidades a envolver no exercicio avaliativo.

Cofinanciado por: 5
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3. Avaliacao Externa do Plano Municipal para a Igualdade de
Sesimbra (PMIS) (11/2022-10/2023)

3.1. Estruturacao e desenvolvimento do PMIS

3.1.1. Objetivos, linhas orientadoras, metodologia e dominios de intervencao

Enquanto instrumento local de planeamento e de suporte ao trabalho a desenvolver
em matéria de Igualdade e Nao Discriminac¢ao no concelho de Sesimbra, e com claros objetivos
de contribuir para atenuar os problemas identificados previamente no Diagnéstico e
corresponder, desta forma, as necessidades entretanto balizadas em sede proépria, o Plano
Municipal para a Igualdade de Sesimbra materializa a estratégia global a implementar neste
dominio, através da definicdo de um conjunto de objetivos, medidas e metas a atingir a curto,
médio e longo prazo (de acordo com a calendarizacao prevista), tendo em linha de conta a
identificacdo dos recursos necessarios a mobilizar e dos responsaveis pela sua realizacao no

decurso da sua vigéncia (Sesimbra Igual, Plano Municipal para a Igualdade, 2022-2025, p.9).

Elaborado como base na aplicacao de métodos participativos - quer por via do trabalho
de didlogo e envolvimento com os representantes da CaAmara Municipal de Sesimbra (CMS), quer
pela realizacao de workshop e grupos focais, com um foco preferencial na recolha de informacao
mais significativa acerca dos objetivos estratégicos e medidas de a¢do a adotar, traduzidos
posteriormente em indicadores de execucao, - este documento visou, no seu desenho, congregar

os varios interesses, potencialidades e recursos existentes no concelho (Idem, pp. 10-11).

Operando, de forma descentralizada, no territorio concelhio, e alinhado com a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, o PMIS foi pensado transversalmente por areas
de atuacdo, tanto a nivel interno (RH da autarquia), como a nivel externo, sendo, por isso
dividido, em trés dimensodes - transversal, interna e externa - e cinco dominios de

intervencdo - “Educacdo e Juventude”, “Acdo Social e Saude”, “Desporto, Cultura e Lazer”,

“Emprego e Trabalho” e “Espacgo Publico, Seguranca, Transportes e Habitacao” (cf. Figura 1).

A dimensao transversal contempla um conjunto de medidas transversais em prol da
adocdo de um modelo de governacao integrado e responsavel pela sua correta implementacdo

no territorio.
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A dimensao interna integra as medidas que, indo de encontro aos varios planos de
acdo decorrentes da ENIND, como no Plano de A¢ado para a Igualdade entre Mulheres e Homens,

incidem sobre a prépria estrutura organizacional da Cimara Municipal de Sesimbra.

A dimensao externa, fundamentalmente voltada para a valorizagdo de um trabalho de
proximidade junto da populacdo e do tecido institucional /organizativo concelhio, potenciando

desde logo o trabalho ja desenvolvido pelos varios atores locais, bem como pela Camara

Municipal de Sesimbra, incorpora variadas acées nos diferentes dominios de intervencao.

Dimensao Transversal

Dimensao
Interna

Dimensao
Externa

Educagio e Desporto,
Juventude Cultura e Espaco
Lazer Publico,
— Seguranga,
Transportes
Acdo Social e Emprego e e Habitacao
Saude Trabalho
—

Figura 1 - Dimensées e Dominios de Intervengdo do Plano Municipal para a Igualdade de Sesimbra (2022-2025).
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3.1.2. A¢oes desenvolvidas (2022-2023) e respetiva concretizacdao

Como previamente sublinhado, o PMIS estruturou a sua atuacdo em torno de trés
dimensdes, abrangendo, através de cinco grandes dominios de intervencdo, diferentes
destinatarios/publicos-alvo e implicando distintos parceiros/entidades responsaveis.
Independentemente de se direcionarem para objetivos especificos préprios e de apresentarem
finalidades diferenciadas para cada ambito de acdo, pelo que se pdde apurar, as trés dimensdes
tém sido dinamizadas e executadas no decurso do desenvolvimento do Plano de forma
relativamente articulada, encontrando-se o respetivo Plano numa fase ainda primaria em
termos de execucdo. Por isso mesmo, a avaliacdo aqui realizada podera ser equacionada como

uma avalia¢do ongoing de um processo ainda em construgao.

Neste ponto do presente Relatorio, sdo apresentadas brevemente as dimensdes e os
dominios de intervencdo e percorridos os principais resultados do trabalho de analise da
respetiva concretizacdo. Foram tomados em consideracao, nesta andlise, critérios respeitantes
aos objetivos e atividades delineadas (previstos e verificados), ao perfil e nimero dos
participantes apontados nas medidas/acdes e a rede de parcerias implicada (prevista e

efetivamente mobilizada), tendo como referéncia as metas calendarizadas previstas pelo Plano.

Os indicadores de realizagdo considerados no exercicio avaliativo a que este
documento se refere incluiram: o niimero de atividades/iniciativas/medidas realizadas; o
cumprimento das medidas com a ENIND, os objetivos estratégicos e especificos; os anos de

execucdo; o numero de destinatarios envolvidos e niimero de entidades responsaveis.

Para cada dimensdo e dominio de intervencao, apresenta-se uma tabela final
sistematizadora da execucdo global das medidas discriminando-se, por objetivo(s)
estratégico(s), as metas e os indicadores. A tabela retine igualmente, no campo de observacoes,

informacao pertinente complementar relativa a execugdo das atividades.

As fontes documentais fornecidas e consultadas e o inventario de evidéncias facultado
pela entidade avaliada surgem listadas em ponto proprio, no final do presente Relatério (ver

Fontes Documentais e Outras Referéncias).
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3.1.2.1. Dimensao Transversal

Nesta dimenséo, pretendeu-se desenvolver uma estratégia de intervencio concertada
no ambito da promocio da Igualdade e Nio Discriminacao no territdrio, equacionando
como propositos a constitui¢do de estruturas que possam garantir o acompanhamento adequado
do Plano, a atualizagdo constante do conhecimento sobre a Igualdade de Género no concelho,
avalizando-se a sua disponibilizacdo e o acesso generalizado a comunidade, e a aposta na
utilizagdo de uma comunicagdo inclusiva, assente nestes principios, no que toca ao seu conteudo
e a forma de apresentacdo. Ao mesmo tempo, ndo foram negligenciados o investimento na
criacdo de modelos de governanga responsdveis quer pelos planos de comunicagdo e de difusdo
dos resultados atingidos, quer pela concecdo e sustentacdo de mecanismos de monitorizagdo e
avaliagdo eficazes no decorrer da implementacao do Plano. Teve-se, ainda, presente a intencdo
de articulagdo com entidades andlogas de diferentes territdrios, de forma a fomentar uma partilha
de experiéncias e aprendizagens que possam contribuir para a melhoria da intervencao na

problematica em causa.
Avaliagdo
Acdes realizadas

» Grande parte das acoes implementadas na Dimensdao Transversal cumpriram com a
finalidade de garantir a aplicacdo de um modelo de governacdo e de acompanhamento da
execucdo das acdes do plano consistente e ajustado a realidade encontrada, com foco na
organizacao interna das equipas de trabalho e/ou envolvimento das entidades delineadas
na sua operacionalizacdo, designadamente através da constituicdo da EIVL e da nomeacgdo
do(s)/a(s) Conselheiro/a(s) Local para a Igualdade, mas também na elaboracao e

atualizacdo de instrumentos avaliativos (de monitorizacdo e execucdo) préprios.

= Os esforcos desenvolvidos até agora na articulacdo interinstitucional tém permitido
aumentar o interconhecimento entre as diferentes entidades envolvidas na implementacdo

do Plano e uma progressiva sensibilizacdo para as tematicas.

* Em matéria de estratégia de divulgacdo do Plano, observou-se igualmente eficiéncia na
divulgacao da tematica nos media locais, bem como no site e nas redes sociais do Municipio
e um claro esforco de partilha de boas praticas e experiéncias com outras autarquias,
através de encontros e reunides de trabalho no ambito da operacionaliza¢do dos Planos

Municipais para a Igualdade e a Nao Discriminacdo.
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Atividades por realizar/Aspetos a melhorar

= O Municipio viu-se confrontado com dificuldades na constru¢do de indicadores/base de

dados de caraterizacao por areas de intervencao.

= Até adata, ainda ndo avangou plenamente com ag¢des voltadas para a comunicacao inclusiva
e nao discriminatdria e a verificagcdo da linguagem utilizada nos documentos e instrumentos
de comunica¢do institucionais produzidos, algo importante, como é sabido, na
desconstru¢cdo de esteredtipos e na promocdo da Igualdade de Género e da Nao
Discriminacdo. Recomenda-se, nesse sentido, um reforco das medidas do Plano diretamente
afetas a este dominio, de forma a gerar junto da comunidade uma maior consciencializacdo

e analise critica das assimetrias veiculadas pela linguagem e/ou comunicagao.

Execucdo

Do ponto de vista da respetiva realizacdo (cf. Tabela 1), e atendendo aos valores
indicados presentes nas fontes documentais consultadas e facultadas, verificou-se que, do total
de medidas previstas no Plano para este dominio de intervencao [15], foram executadas
totalmente 8 medidas [respetivamente, Medidas 1, 2, 3, 8,9, 10, 11 e 15] e parcialmente 1 medida
[Medida 14]. De referir que, ndo foram executadas, até ao momento, 6 medidas [respetivamente,
Medidas 4, 5,6,7,12 e 13].

Cingindo-nos apenas para os anos de 2022 e 2023 (até outubro), foram cumpridas 9
medidas das 11 delineadas para este periodo (81,8%) (cf. Tabelas 1 e 8).

Face as atividades previstas no Plano, a taxa de execuc¢do encontra-se nos 60%,

estando cumpridas 9 medidas das 15 delineadas (cf. Tabela 8).
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CONSULTORES

Relatério Final de Avaliaciao Externa

Tabela 1. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - “Dimensdo Transversal”

Objetivo Estratégico: Integrar a perspetiva da igualdade de género e nio discriminagio na governacio e intervencio no concelho

Dominio de 2022-2025
DUERGEIED | Medida Indicador Agoes Agoes Agoes Taxa Observagdes
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucdo
L, Realizaram-se as reunides previstas
EIVL constituida EIVL constituida - % 100% | para este perfodo, tendo a tltima
Constituir uma Equipa para a ocorric.lo a 10/1(,)/2023' ’Fc.)ram
1 |Igualdade na Vida Local cutrnt[:r;dqscl 0S DUMEros minimos
ix ix 2 reunides por estabelecidos.
(EIVL) N-# de reunides por ano 1reunido ano P X 100% Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS
(2022/23); Relatdrio Final de Execugédo do
PMIS, 2022-2025 (2023).
Nomear pelo Aprovagdo da nomeagdo a julho de
Nomear um/a(s) N.2 de conselheiro/a(s) menos 2 X 2022.
2 | Conselheiro/a(s) local para a nomeados(as) conselheiros/as _ 100% | Fonte: Relatério Candidatura POR Lisboa
Igualdade locais (2022) 2020, AVISO N.2 LISBOA - 22-2020-10 e
para a Igualdade Anexos (2022), CMS;
Nao tendo sido possivel obter a sua
DIMENSAO aprovaiéo ein 2022,[:)l ?lano s.é. foi
TRANSVERSAL Aprovar o PMIS em Reunido PMIS aprovado Aprovagio até Z%r;"éae rzapr‘:‘; ;" (isgf)r;g. eia Municipa
3 | de Camara e/ ou Assembleia final do ano _ X 100%
Municipal Fontes: Relatorio Candidatura POR Lisboa
2020, AVISO N.2 LISBOA - 22-2020-10
(2022), CMS; Relatério Final de Execugdo
do PMIS, 2022-2025 (2023).
Por iniciar.
O observatoério ainda se encontra em
Construgdo de uma matriz de ] i fase de contratagdo da empresa
indicadores de caraterizacio, Matriz construida e Até final do ano responsével pela empresa, ndo tendo
4 | por areas de intervencio validada ter a matriz de . 0% sido possivel proceder a sua
(ex.: educagdo, cultura, por todas as entidades - indicadores 0 construgdo.
desporto,  emprego), de parceiras definida Fontes: Relatérios Candidatura POR Lisboa

preenchimento online

2020, AVISO N.° LISBOA - 22-2020-10
(2022 e 2023), CMS; Relatério Final de
Execucdo do PMIS, 2022-2025 (2023).
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Relatério Final de Avaliacdao Externa
Tabela 1. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dimensdo Transversal” (cont.)

CONSULTORES

Objetivo Estratégico: Integrar a perspetiva da igualdade de género e nio discriminagio na governacio e intervencio no concelho

Dominio de 2022-2025 Observacgdes
Intervenc¢ao . . Acgdes Agdes Agdes Taxa
Medida Indicador Meta 2022 g[ oeztg Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucdo
Criar o Sub - Observatério da
Igualdade, (dentro do observatorio
social) onde possam estar acessiveis
os indicadores recolhidos, bem como Plataforma criada e em Sub-Observatério criado até final 0 Por iniciar
projetos e agdes desenvolvidas pelo funcionamento de 2024 X 0% (arranque posterior).
Municipio e organiza¢des parceiras
para a promogao da IG, ND e combate
a todas as formas de violéncia
Promover acdes de formagido sobre | N.2 de trabalhadores/as da
comunicagdo inclusiva, ndo sexista e autarquia formados/ Pelo menos 1 agdo de formagdo até 0% Por iniciar
discriminatéria em documentos e | N de outros profissionais 2025 X 0 (arranque posterior).
instrumentos de comunicagdo formados
Verificagdo da linguagem utilizada em N.2 de documentos
toda a comunicagio da CMS produzidos que respeitem
assegurando a transmissdo de os principios da _ _ X 0% Sem informacio.
DIMENSAO mensagens  inclusivas e  ndo | linguagem inclusiva e ndo
TRANSVERSAL estereotipadas estereotipada
Foram feitas as  seguintes
publicagdes:
2022 - Publicagdo no “Nés
Sesimbra” sobre a EIVL; Publicacdo
no “Sesimbra”, sobre profissdes
associadas a outro género.
: P ; . . 5 2023 - Publicagdo sobre encontro
penar uplstesnos et lols | eetiadeastes e reomenss | s i o %
! i g . ivulgagdo realizadas _ publicagdes 100% plano aprovado.
e nas redes sociais sobre as medidas anuais (2022-23) o
realizadas no 4mbito do PMIS Outras publicagdes + Facebook,
pagina CMS, Sesimbra Acontece
Fontes: Relatérios Candidatura POR
Lisboa 2020, AVISO N.2 LISBOA - 22-
2020-10 e Anexos (2022 e 2023 -Ago),
CMS; Relatério Final de Execugdo do
PMIS, 2022-2025 (2023).
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CONSULTORES

Relatério Final de Avaliacdao Externa

Tabela 1. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - “Dimensédo Transversal” (cont.)

Dominio de
Intervenc¢ao

Objetivo Estratégico: Integrar a perspetiva da igualdade de género e nio discrimina¢io na governacio e intervencio no concelho

Medida

Indicador

2022-2025

Observagoes

Meta 2022

Meta 2023

Agdes
Realizadas
Totalmente

Acgdes
Realizadas
Parcialmente

Acgdes
Nao
Realizadas

Taxa
de
Execucdo

DIMENSAO
TRANSVERSAL

Divulgar o PMIS no site da
CMS e das Juntas de
Freguesia

PMIS divulgado nos sites

da CMS e das JF

PMIS divulgado
nos sites

X

(2023)

100%

Publicado no site da Camara Municipal
de Sesimbra (2) e Juntas de Freguesia da
Quinta do Conde (1) e Santiago (1).
Publicagdo no Facebook da Camara
Municipal (lembrete da existéncia do
PMIS e noticia com informagdes tteis).

Fontes: Relatdrios Candidatura POR Lisboa
2020, AVISO N.2 LISBOA - 22-2020-10 e
Anexos (2022 e 2023 -Ago), CMS; Relatdrio
Final de Execugdo do PMIS, 2022-2025
(2023); Lista de evidéncias (set-out/2023),
CMS.

10

Criar uma Comissdo de
Acompanhamento do PMIS
(EIVL assume esta fung¢do)

Comissdo criada/
N.2 de reunides realizadas

EIVL constituida
em 2022

1 reunido

2 reunides por
ano

X

(2023)

100%

A primeira reunido sé se concretizou em
2023. Até outubro de 2023 realizaram-
se 3 reunides.

Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS
(2022/23); Relatério Candidatura POR
Lisboa 2020, AVISO N.2 LISBOA - 22-2020-
10 e Anexos (2023 -Ago), CMS; Entrevistas
a stakeholders.

11

Desenvolver instrumentos
de monitorizagdo e avaliagdo
do Plano

N.2 e tipo de instrumentos

desenvolvidos

Instrumentos de
avaliacdo
desenvolvidos até
junho

X

(2023)

100%

Grelha de monitorizacdo criada pela
entidade responsavel.

Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS
(2022/23); Relatério Candidatura POR
Lisboa 2020, AVISO N.2 LISBOA - 22-2020-
10 e Anexos (2023 -Ago),

12

Elaborar a avaliagdo dos
primeiros 12 meses de
implementagdo, realizada
por entidade externa e
validada pela EIVL

Relatério de execugdo com

avaliagdo da
implementagdo

Até final do ano
Produzir relatério
de
avaliacdo

0%

A decorrer.
Elaboracdo de relatério de execugio
juntamente com o da entidade externa.

Fonte: Relatério Candidatura POR Lisboa
2020, AVISO N.2 LISBOA - 22-2020-10 e
Anexos (2023 -Ago),
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CONSULTORES

Relatério Final de Avaliacdao Externa

Tabela 1. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - “Dimensédo Transversal” (cont.)

Objetivo Estratégico: Integrar a perspetiva da igualdade de género e nio discriminagio na governacio e intervencio no concelho

Dominio de 2022-2025 Observagodes
Intervengio Ne¢ Medida Indicador Meta Acoes Acoes Agdes Taxa
Meta 2022 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucdo
Elaborar a avaliagdo final, Relatério de avaliagio
realizada . por entidade final, validado pela EIVL, Até final de 2025 produzir
13 externa, validada pela.IEIVL, aprovado em reunido de relatério de avaliagdo final X 0% Por iniciar (arranque posterior).
ap}rovada ém reunido d? Camara e submetido a do PMIS
Camara .e su.anetlda a Assembleia Municipal
Assembleia Municipal
L Foi contactada 1 autarquia - Cimara Municipal
Identificar e contactar outras Até final do do Montijo.
autarquias para partilha de N© de autarqui ano, pelo F . N .
107 quias 2 0 onte,s..Tabela dle Momtorlza(;a.o, CMS (2022/23);
14 | experiéncias na contactadas - menos X 50% Relatérios Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO
implementagio de planos autarquias N.2 LISBOA - 22-2020-10 e Anexos (2022 e 2023 -
para a igualdade contactadas Ago); Relatdrio Final de Execugdo do PMIS, 2022-
2025 (2023).
DIMENSAO 1(\)/[2/2t(']'22 - 1 encontro (reunido) com a CM do
ontijo.
TRANSVERSAL 07/2023 - 1 Reunido de partilha de boas
praticas e experiéncias entre a CMS e a CM do
Montijo no ambito do PMIS.
10/2023- Presenga/Participagdo no Encontro
Promover enFontros com . Metropolitano para a Igualdade promovido
outras autarquias Ne de encontros realizados | Realizar pelo menos um pela Area Metropolitana de Lisboa (AML).
15 | para trocas de experiéncias, encontro por anohcom outras X 150% Foram realizados 3 encontros num total
aprendizagens autarquias previsto, de pelo menos, 2.
e validagdo do processo Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS (2022/23);
Relatérios Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO
N.2 LISBOA - 22-2020-10 e Anexos (2022 e 2023 -
Ago); Relatério Final de Execugdo do PMIS, 2022-
2025 (2023); Relatério de Divulgag¢do do PMIS,
CMS.
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CONSULTORES
Relatério Final de Avaliaciao Externa

3.1.2.2. Dimensao Externa

3.1.2.2.1. Educacgdo e Juventude

No que diz respeito a dimensdo externa, e atendendo ao dominio de intervencao
Educacao e Juventude, o Plano para a Igualdade de Sesimbra estabeleceu como objetivos, de
um lado, a garantia da igualdade de oportunidades através do acesso a educagdo, nos diferentes
ciclos de ensino, procurando-se implementar medidas favoraveis ao aumento do nivel de
escolaridade da populagdo e, do outro, a integragdo da dimensdo da Igualdade e Ndo
Discriminagdo e o combate a todas as formas de violéncia no contexto escolar, numa légica de
ampliar a consciéncia da comunidade educativa para a tematica e prevenir situacoes de violéncia

nestes contextos.

Avaliagdo
Acdes realizadas

= O Municipio conseguiu obter, na totalidade das medidas elencadas, alguns resultados
praticos no aumento do nivel de escolaridade da populacdo, nomeadamente através da
realizacao de acoes de portugués como Lingua Nao Materna e da garantia de respostas de

proximidade através de praticas de atuacdo em regime de itinerancia pelo Centro Qualifica.

» De forma mais favoravel, o Municipio colheu resultados mais expressivos no aumento da
consciéncia da comunidade educativa relativamente a tematica, por via da realiza¢do de
acoes de sensibilizacdo (Projeto Sesimbra Inclui) e outras no ambito da prevencao e

combate a discriminacao e a todas as formas de violéncia.

» Foram varias as interven¢des no parque escolar concelhio, o que parece confirmar o
investimento na adequacdo da rede de estabelecimentos de educacdo (pré-escolar, Ensino

Basico e Secundario) as necessidades da populacdo, tal como previa o Plano.

Cofinanciado por: 15
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Acdes por realizar/Aspetos a melhorar

= Mesmo englobando no calculo as medidas/acdes que ndo foram originalmente
equacionadasz?, face a propria natureza e amplitude do impacto desta area na comunidade
local, vale a pena dar uma maior atencdo a dimensdes como a oferta de formacdo
profissional existente no concelho, mas também a formagdo/capacitacdo para a Igualdade
de Género e Nao Discriminag¢do de todos os agentes do sistema escolar municipal (desde
professores/as; responsaveis de o6rgaos das escolas; administrativos e auxiliares
educativos, etc.) como meio de ajudar ao processo de reducdo do estigma e da

discriminacdo, fendémenos frequentemente prevalecentes neste meio.

=  Como forma de potenciar ainda a promoc¢do da Igualdade de Género e Nao Discriminacao
na comunidade escolar, e ver aumentada a execucao de medidas na area da educagao3, é
também importante prosseguir com o projeto piloto que esta a ser desenvolvido no
Agrupamento de Escolas de Sampaio e concretizar, como previsto desde novembro até
maio do préximo ano, um conjunto de medidas referentes a acoes de formacgdo, oficinas de

trabalho e workshops relativos as tematicas em causa.

» Importa ndo perder de vista o foco na dimensdo de prevengdo e combate a situacdes de
violéncia em contexto escolar, visto ocupar uma parte substancial das medidas a
concretizar no Plano. Neste dominio de intervencdo, é dada centralidade ao contexto
escolar (e de todos os seus agentes) na reflexdo e combate a violéncia escolar com base no
género (sob a forma de violéncia psicoldgica, fisica ou sexual) e na preparacgdo das criancas
e jovens para os seus papéis e responsabilidades de adultos (em matéria de cidadania, de
saude sexual e reprodutiva, etc.) e, em simultaneo, a importancia da influéncia da
socializacdo familiar, da educacdo e formacdo no combate a todo o tipo de discriminagido

e violéncia (nos dominios privado e publico).

2Aluz da documentagio facultada, o indice de execucdo das atividades deste dominio encontrava-se, até
julho do presente ano, ainda em niveis reduzidos. Até esse periodo, algumas medidas/a¢des que nio
tinham suporte evidencial correspondente, mas tinham sido executadas, foram posteriormente
consideradas e validadas pelo Municipio e, nesse sentido, integradas neste documento. Para uma analise
mais detalhada sobre a execuc¢do deste dominio de intervengdo, consultar o Ponto 3.2. deste Relatoério.

3 Uma vez reconhecido o Selo Escola Gandhi ao Agrupamento de Escolas Maria do Carmo Serrote - Quinta
do Conde (02/10/2023), prémio que distingue escolas que estimulam a participacdo ativa na construcdo
de sociedades mais justas, solidarias, igualitarias e inclusivas, no quadro da democracia e da defesa dos
direitos humanos.
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Execucdo

No plano das realiza¢des inerentes a este dominio de intervencao (cf. Tabela 2), e
de acordo com a documentacdo consultada e facultada, observou-se que, do total de medidas
previstas no Plano para este dominio de intervenc¢do [14], foram executadas totalmente 3
medidas [respetivamente, Medidas 1, 4 e 7] e parcialmente 2 medidas [respetivamente, Medidas
5 e 9]. Até este periodo, ndo foram executadas 9 medidas [respetivamente, Medidas 2, 3, 6, 8, 10,

11,12,13 e 14].

Olhando somente os anos de 2022 e 2023 (até outubro), foram executadas 5 medidas

das 5 delineadas (tendo sido antecipadas 2 medidas neste periodo) (100%) (cf. Tabelas 1 e 8).

Face as atividades previstas no Plano, a taxa de execucao situa-se nos 35,7%, estando

cumpridas 5 medidas das 14 planificadas (cf. Tabela 8).

— Cofinanciado por: 17
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Tabela 2. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Educagdo e Juventude”

Objetivo Estratégico 1: Garantir a igualdade de oportunidades através do acesso a educagio

Dominio de 2022-2025
Intervenc¢ao . . Acgbes Agdes Agodes Taxa &
Medida Indicador Meta Meta A f = Observacoes
2022 2023 Realizadas | Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucao
No ambito do Parque Escolar foram realizadas, entre 11/
Intervengdo no parque escolar 2022 e 07/2023, 7 intervengdes (areas: sistemas de
~ . climatizagdo; agua e eletricidade; pavimento ludico;
para adequagdo da rede de Realizar pelo menos 1 X remodelagdes; reconversdo de sala; acessibilidades;
estabelecimentos de educagio N.2 /Tipo de Intervengdes Intervencao no parque 700% luminériaz- pa’vimentos) ’ !
; . 7 . . ;oo 0 ’ -
pre-esc?l.ar, fznsmo bas.lco e realizadas escolar do concelho até final (2022-23) Foram efetuadas visitas técnicas a diversas escolas para
:iﬁ;izdjgliur:ss danegeflsl;dgies de 2025 averiguar solugdes e solicitagdes.
populag Fonte: Relatério de execucgdo da Divisdo de Educagdo (2022-2023 -
jul.), CMS
Sem informacdo sobre as a¢des de divulgagdo. A Autarquia
Divulgar a oferta de formacdo Reali 1 1 aca dispde, no entanto, do site o Portal de Educacdo - SER
profissional existente no N.2 de agbes de ;:é?jﬂlpz (;(r)naetr:'zofsinaf(c;lzo « 0% (Sesimbra Educar em Rede), um instrumento privilegiado
concelho e nos concelhos divulgagio realizadas 8 ;025 ? de comunicagdo junto da comunidade.
vizinhos (32 CEB e ES) Fonte: Relatdrio de execugdo da Divisdo de Educagio (2022-
2023 - jul.), CMS
N2 de agdes realizadas/
EDUCACAO Realizar acoes de N.2 de pessoas que Realizar pelo menos 1 agdo Por iniciar
E alfabetizagdo/ Portugués como conclufram as acées de de alfabetizagdo até final de X 0% (arranque posterior)
JUVENTUDE Lingua Ndo Materna § 2025 quep '
alfabetizagdo
Realizar Foram realizadas 5 agdes, estando previstas 3 para este
N2 de agdes realizadas/ pelo menos periodo de execucdo do Plano. No total, participaram 56
. . N N.2 de pessoas que Realizar 3 ) X pessoas nas referidas agdes.
ReallZEl" a(;oesNEle Il\’/lortugues lu Ses d acdes de 1 m~als , 167% Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS (2022/23); Relatério
como Lingua Nao Materna conclulram as agoes de PLNM agaoate | 507223) Final de Execugio do PMIS, 2022-2025 (2023) Relatérios
PLNM final de Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO N.2 LISBOA - 22-2020-10
2025 e Anexos (2022 e 2023 -Ago).
N.2 de participantes em
Garantir respostas de RVCC/ Nio se verificou a constituicio de turma no ano de 2022,
roximidade atraves de o o Constituir pelo menos uma apenas em setembro de 2023. Nesse més, a turna de
gréticas de atuacdio em regime N.¢ de participantes no turma de formacao de X formagao de adultos tinha 19 pessoas inscritas.
de itinerancia pelo Centro Nivel Basico/ a(‘jl'lltos_' no ambito da oferta 50% Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS (2022/23); Relatério
Qualifica (na freguesia do N.2 participantes em For. disponibilizada pelo Centro (2023) Final de Execugio do PMIS, 2022-2025 (2023) Relatério
Castelo) 8 Modular/UFCD/ Qualifica, até final de 2025 Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO N.2 LISBOA - 22-2020-10
. e Anexos (2023 -Ago).
N.2 participantes em EFA
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Tabela 2. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Educagdo e Juventude” (cont.)

Objetivo Estratégico 1: Garantir a igualdade de oportunidades através do acesso a educagio

Dominio de 2022-2025 Observagodes
Intervengdo | Ne Medida Indicador Acoes Acoes Agdes Taxa
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucdo
N.2 de publicagdes Realizar pelo
realizadas nas redes - menos 2 X 0% Por iniciar.
] ) sociais/ publicagdes
6 Divulgar as respostas promovidas
pelo Centro Qualifica o . Realizar pelo menos 1 acdo
N2 .de agdes de de divulgagdo (presencial ou Por iniciar
divulgacio . . . X 0% .
lizad através dos media locais) (arranque posterior).
realizadas até final de 2025
Objetivo Estratégico 2: Integrar a dimensio da igualdade e nido discriminacio e combate a todas as formas de violéncia no contexto escolar
. Pintura de moral na Rua da Cruz (outubro
N.2 de agdes de de 2023)
Realizar agdes de sensibiligagé.o (ex: sensib.iliza(;éo Esté prevista uma agdo de sensibilizagcdo ao
debates,~ campan;lats)‘ f:jo 3mb}t0 Eia realizadas Realizar pelo menos 1 agdo nivel da violéncia no namoro e Cyberbulling
EDUCACAO 7 pre\tle;l(;ao € (f:om a Za %siflm.ma(;ac? por nivel de de sensibilizagdo até final de X 100% para novembro de 2023 e uma a¢do uma
E e.ale as as lormas de vio en_CI?A(E)f" escolaridade/ 2025 acdo no ambito do Dia Internacional contra
violéncia no namoro, violéncia : :
’ a Homofobia para maio de 2024.
JUVENTUDE virtual, bullying, sexualidade) P
N.2 de participantes Fonte: Relatério Final de Execugdo do PMIS, 2022-
2025 (2023).
Rea;zacrl agéfgs q de fogma(;io N.2 de agdes Realizar pelo menos 1 agdo Por inici
g |credita a/certificada no am ito da realizadas/ de formacao creditada até < 0% or iniciar
Igualdade de Género, Nao N.2 de participantes ) (arranque posterior).
Discriminacdo e Inclusdo —dep p final de 2025
Uma ac¢do em sete previstas. No
Realizar 5 ensaio/peca de teatro e partilha de
Realizar agdes de sensibilizagdo no N.2 de acbes acoes de Realizar pelo . testemunho relacionado com questdes de
9 ambito da Igualdade de Género, Nao realizadas/ Sensibilizagdo | menos 2 agdes 14,3% IG estiveram presentes 140 elementos (120
Discriminagdo e Inclusdo (Projeto ° . sobre de 270 jovens e 20 professores).
imb lui N.2 de participantes deficiénci ibilizacs (2023)
Sesimbra Inclui) e_ ICIlenEIa € | sensibiliza¢ao Fonte: Tabela de Monitorizagdo, CMS; Relatério
inclusdo

Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO N.2 LISBOA
- 22-2020-10 e Anexos (2023 -Ago).
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Tabela 2. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Educagdo e Juventude” (cont.)

Objetivo Estratégico 2: Integrar a dimensio da igualdade e ndo discriminacio e combate a todas as formas de violéncia no contexto escolar

Dominio de 2022-2025
Intervencao | ne Medida Indicador Agdes Agdes Agodes Taxa Observagoes
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucdo
N.2 de turmas, por nivel de
.. . . escolaridade, com a Até final do ano letivo
Definir e implementar contetidos a T 2023/2024 definir quais os
abordar na disciplina Educagdo paraa disciplina que . 4 s
10 . . A 1o . . conteldos a abordar na X 0% Por iniciar.
Cidadania, no ambito da Igualdade e integrem no seu curriculo R .
N disciplina Educag¢do para a
Néo Discriminagdo. temas no ambito da Cidadania
IGeND
Facilitar a introdugdo dos Guides de N.¢ de profissionais de ZOAztz/f;rz)e;lSdo zlri)orieet;‘g; 5 Por iniciar
11 | Educagdo, Género e Cidadania, desde educagdo que adotam os */ &0, P > X 0% )
2 EPE Guides profissionais de educagido (arranque posterior).
utilizam os Guides
epucagio | | Minarir proie bl po bl [ e dearmas e Reaiaro profo plto
E 12 1o pnamor(’;) nas escolas (ex: Jogo implementam o projeto pelo menos 1 turma do « 0% Por iniciar
JUVENTUDE L X: 10§ piloto, por nivel de 32CEB e 1 turma do ES, até 0 (arranque posterior).
pedagdgico Chega para Aqui, Chega .
para L4!) escolaridade final de 2025
Acgdes de formagdo / capacitagdo para N.2 de ag¢des de formagdo
agentes educativos sobre como atuar Realizadas/ Realizar pelo menos 1 acdo Por iniciar
13 | no ambito da prevengdo e combate a o . de formagdo para agentes X 0% .
) ~ C A N.2 de agentes educativos . L (arranque posterior).
situagdes de violéncia em contexto educativos até final de 2025
escolar formados
N.2 de escolas com
Divulgar os procedimentos existentes procedimentos para Divulgar os procedimentos Por inici
14 | parareporte de situagdes de violéncia reporte de situagbes de em pelo menos 2 escolas do X 0% or iniciar

em meio escolar

violéncia definidos e
divulgados

concelho até final de 2025

(arranque posterior).
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3.1.2.2.2. Acao Social e Satude

As medidas/atividades inscritas neste dominio de intervenc¢do visam contribuir, como
preconizado no Plano, para a inclusao social e o acesso a cuidados de saude por parte da
populacao residente, através de uma abordagem integradora dos principios da Igualdade e Nao

Discriminacao.

Na area da Ac¢ao Social, é de referir que o Plano foi desenhado para que a promocgdo de
tais principios fosse realizada junto do corpo de profissionais nas ONG, IPSS e entidades privadas
congéneres locais e, em paralelo, se pudesse proceder a atualizagdo do conhecimento sobre a
realidade social do concelho no dmbito das temdticas em apreco. Foram, ainda, tracadas ac¢des
concertadas em torno da disseminagdo e da informagdo sobre a temdtica da violéncia junto da
comunidade, visando até mesmo a criacdo de uma resposta adequada no apoio a vitimas de
violéncia doméstica. Por outro lado, foram equacionadas medidas focadas na sensibilizagdo
comunitdria para as questées da ndo discriminagdo e deficiéncia e na promogdo da

interculturalidade e da inclusdo das comunidades migrantes residentes no concelho.

Ja no que toca a area da Saude, importa ter presente a preocupacdo do Plano em
garantir o acesso a cuidados de satde preventivos e curativos que considerem a perspetiva de
género e as necessidades dos diferentes grupos populacionais, contando, para tal, com medidas
especificas que possam cumprir as seguintes finalidades: conhecer a realidade ao nivel da satide
no concelho; desconstruir estereétipos de género no dmbito dos cuidados de satide; diminuir os
riscos para a satide associados a comportamentos especificos, em fungdo do género e aumentar a

proximidade dos servicos de satide a populagdo.

Avaliagdo
Acdes realizadas

» Na area da Ac¢do Social, o Municipio assumiu, até ao momento, grande investimento em
medidas de sensibilizacao geral da comunidade para areas da Ndo Discriminagdo - através,
por exemplo, da garantia de respostas adequadas para criangas e jovens com NEE -, mas
também em ag¢des de promocdo da interculturalidade e a inclusdo das comunidades
migrantes residentes no concelho, por via da dinamizacdo de atividades pontuais inclusivas

e da realizacdo de a¢des concretas de sensibilizacao.
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Acdes por realizar/Aspetos a melhorar

= O trabalho desenvolvido pela Autarquia em torno do esforco de estreitamento dos lacos
com a comunidade, e mantido pela diversificada rede de parcerias de cariz formal e informal
existente, devera continuar a ser incentivado, mas também sera necessario avancar na
concretizacao das medidas do Plano relativas a capacitagcdo e formacdo em matéria de
Igualdade de Género e Nao Discriminacao quer dos variados publicos-alvo definidos, quer

das proprias organizac¢des de cariz social e/ou outras institui¢cdes de relevo do territério.

= A promoc¢do de uma cultura colaborativa e participativa no funcionamento da rede de
instituicdes do territorio (ONG, IPSS, entidades privadas congéneres e Juntas de Freguesia)
é de grande relevancia até porque, como é sabido, a integracdo da dimensdo mais
transversal da igualdade nas politicas de inclusdo constitui um modo de contribuir para
melhorar a vida da populacdo, sobretudo as franjas em situacao de maior vulnerabilidade
social, concorrendo, em termos de impacto (direto ou indireto), para aumentar o seu acesso

aos recursos, para melhorar o seu estatuto social e econémico e a sua capacitagao.

» O reforco das acoes na promocao da cultura de ndo violéncia, em especial de combate ao
fendmeno de violéncia doméstica contra as mulheres, criancas, pessoas idosas, pessoas com
deficiéncia, jovens, minorias étnicas e outros grupos sociais vulneraveis - fenémeno com
grande impacto nas suas vidas quotidianas e limitador dos seus projetos pessoais e o0s seus
direitos de cidadania - devera ser igualmente merecedor de atencdo por parte das equipas

técnicas do municipio.

» A adequacdo das respostas, na acdo social, em matéria de igualdade, teria ganhos com a
efetiva criacdo de um sistema de informacdo partilhado que permitisse recolher dados
relevantes para a producao de conhecimento e acompanhamento da realidade concelhia

(como o Observatério Social).

Acdes realizadas

*= Na area da Saude, e atendendo ao que ja foi, entretanto, realizado - veja-se que, em alguns
casos, as metas previstas foram superadas -, percebe-se que boa parte das a¢des estiveram
voltadas para sensibilizacdo da diminuicdo dos riscos para a saude associados a
comportamentos especificos, mas também para o incremento da proximidade dos servicos
de saude a populacdo, seja pela garantia do acesso, disponibilizando-se os meios que
permitam a deslocacdo e descentralizando-se esses servicos, seja pela rentabilizacdo dos

espacos existentes para divulgacao de informacao sobre saude.
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Acdes por realizar/Aspetos a melhorar
=  Ficaram por cobrir as medidas referentes a integracdo da dimensdo da Igualdade de Género
e Ndo Discriminacdo em matéria de diagndstico e referenciacao, como o observatoério social,
e a de capacitacdo/sensibilizacdo dos profissionais de sauide. Para 1a da descentralizacao, as
estruturas municipais de atuagdo nesta drea devem robustecer a abordagem multissetorial,
permitindo, na medida do possivel, o acompanhamento integral das situa¢des, de forma a

se obterem ganhos em eficacia, em qualidade e controlo.

= Sendo a educa¢do e a informagdo relacionada com a sadde sexual e reprodutiva um
elemento importante do direito a saide, hd que apostar identicamente na realizacdo das

acoes sensibilizacdo nesta matéria junto da populagdo jovem do concelho.

Execucdo

Em matéria de realizacio em cada uma das areas (cf. Tabela 3), e consoante os
elementos documentais de suporte a analise, registou-se que, do total de medidas previstas
no Plano para a area da Acdo Social [8], foram executadas totalmente 3 medidas
[respetivamente, Medidas 6, 7 - incluindo parcialmente a Medida 7a - e 8], ndo tendo sido

executadas 5 medidas [respetivamente, Medidas 1, 2, 3, 4 e 5].

Nesse sentido, a taxa de execu¢ao encontra-se nos 37,5%, estando concluidas 3 das
8 medidas delineadas. Esta execugdo é semelhante no que diz respeito ao previsto para os anos

de 2022 e 2023 (até outubro).

Para a area da Sadde, do total de medidas concebidas no Plano [8], foram
executadas totalmente 3 medidas [respetivamente, Medidas 4, 5 e 6] e parcialmente 1 medida

[Medida 7], ficando por executar 4 medidas [respetivamente, Medidas 1, 2, 3 e 8].

Olhando somente os anos de 2022 e 2023 (até outubro), foram executadas 4 medidas
(tendo sido antecipadas 3) das 5 delineadas para este periodo (80,0%) (cf. Tabelas 1 e 8).
A taxa de execucdo, neste caso, situa-se nos 50%, estando concretizadas 4 das 8

medidas previstas (cf. Tabela 8).
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A nivel geral, face as atividades previstas no Plano, a taxa de execucido deste dominio
de intervencao (contemplando aqui as dreas em conjunto) esta fixada nos 43,8%, estando
executadas 7 medidas das 16 tragadas (cf. Tabela 8). Tomando por referéncia somente os anos
de 2022 e 2023 (até outubro) foram cumpridas 7 em 9 medidas (revistas) para este periodo

(53,8%) (cf. Tabelas 1 e 8).
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Tabela 3. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Acdo Social e Satide”
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Objetivo Estratégico 1: Promover a inclusio social da populacgio residente no concelho através de uma abordagem que integre os principios da igualdade de género e nio discriminaciao

Dominio de 2022-2025
Intervenc¢ao Medida Indicador Acgdes Agdes Acoes Taxa Observagées
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucao
N.2 de agdes de Realizar 2 agdes Por iniciar.
x ara uma . . .
Realizar a¢des de formagdo no mbito da IG formagao aborgagem inicial - Esta prevista ser executada até ao
e ND especificamente sobre atendimento / realizadas/ _ SSB+CAST e QC X 0% final do ano 2023.
intervenc¢do com publicos especificos N.2 de profissionais 3 Fonte: Relatério Final de Execu¢do do
capacitados (= para 2024.e PMIS, 2022-2025 (2023).
2025)
. Realizar
o _ Programa definido e 2 acdes de formacéo
Definir e 1}11pl?mentar um pr.ogran}a Implementado/ para uma Por inici
concelhio no amblto da I.G eND destl]nado as N.2 de eventos/ abordagem inicial - or’1mc1ar. )
ONG, IPSS, entidades privadas congéneres e iniciati SSB+CAST e QC Esta prevista ser executada até ao
JE 1nll.c1ad1vas X 0% final do ano 2023.
C . realizadas em - =para 2024 e
- Eventos / iniciativas em parceria parceria/ ( p2025) . Fonte: Relatorio Final de Execugio do
- Agdes de formagdo para dirigentes, PMIS, 2022-2025 (2023).
i N.2 de ac¢des d 1 evento de ’ ( )
técnicos e outros colaboradores -~ deacoes de CVento ¢
formacdo realizadas sensibilizacdo no
concelho
ACAO SOCIAL Atualizacs | Até final do ano, Por iniciar.

. ) . . tualiza¢ao anua construir e 4 i 6
Criar o Observatério Social, que integre dos implementar o ]fE_Stal grewst;()s;; executada até ao
também indicadores no Aambito da . _ p L. . X 0% Inaldo ano )

. R indicadores observatério social AT x
igualdade e nao discriminagdo definid li Fonte: Relatério Final de Execugio do
efinidos e reallzar uma PMIS, 2022-2025 (2023).
avaliacdo anual
Objetivo Estratégico 2: Promover uma cultura de nio violéncia, de direitos humanos, de igualdade e ndo discriminagio no concelho
Realizar 2 agoes Por iniciar.
Divulgar informagdo sobre as diferentes N.2 de agdes de genéricas, por ano - Est4 prevista ser executada até ao
manifestagdes de violéncia, as suas divulgagao _ SSB*CAST e QC X 0% final do ano 2023.
consequéncias e como intervir realizadas (= para 2024 e Fonte: Relatério Final de Execu¢do do
2025) PMIS, 2022-2025 (2023).
. Até final do ano, ter Por iniciar.
Criar uma resposta direcionada para o apoio | Resposta criada e aresposta Prevé-se a criagdo de uma resposta
a vitima no concelho (ex.: Gabinete de Apoio em _ implementada no X 0% para o apoio a vitima em 2024.
a Vitima) funcionamento Fonte: Relatério Final de Execugio do

concelho

PMIS, 2022-2025 (2023).
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Tabela 3. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Acdo Social e Satide” (cont.)

Objetivo Estratégico 2: Promover uma cultura de nio violéncia, de direitos humanos, de igualdade e nio discriminagio no concelho

Dominio de 2022-2025
Intervengdo | pe Medida Indicador Agdes Agdes Agoes Taxa Observagoes
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucao
Garantir a
o concretizagdo Ateliers Ocupa foram realizados em 2022 e
Garantir uma resposta adequada nas . ) Até final d_O ano, de uma nova - em 2023 e contaram com a participagio de 24
¢ | pausas letivas. para criimgas e jove.rAls N. d.e ?rlangas N garantir a 4 edicdo do 1009% | €29 criangas, respetivamente.
((:)(irlrllpaNEE - Dinamizacdo dos Ateliés participantes 1na$éiizo ° Projeto (2022-23) Fontes: Tabela~de Monitorizagdo, CMS; Relatério
(= para 2024 e Final de Execuc¢do do PMIS, 2022-2025 (2023).
2025)
Foram realizadas 6 atividades, em 2022, no
ambito do Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia (ex.: curtas-metragens; danga
o inclusiva,  geragdo SOMA, Exposi¢do
Até final do ano, _ Ori’Criarte, Oficinas de Origamis e uma Mesa
Dinamizacio de atividades pontuais od realizarf\ Garan.tlr a Redonda)., que contaram com a participacao
inclusivas. part?i.i;)agtes/ Comemoragdo do C(;’enﬁlr'szli’i‘}:; ie, apl(‘jommadamente, 7502[35;;0515. s
~ . . Dia Internacional X guarda-se, para o ano de , nova edugio
7 ;12(1;{;2{:;2?0 do Dia Internacional N.2 de pessoas que da Pessoa com edicdo do 50% do projeto.
B Deficiéncia assistiram ao Deficiéncia e Projeto (2022) Em 2023, foi realizada uma campanha de
ACAO SOCIAL - Exposicdes Itinerantes espetaculo realizar uma (= para 2024 e sensibilizacdo (outdoor) no ambito do Dia
exposi¢do sobre a 2025) Internacional da Toleradncia (16/10)
tematica Fontes: Tabela de Monitorizagio, CMS; Relatério
Final de Execugdo do PMIS, 2022-2025 (2023);
Relatérios Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO N.2
LISBOA -22-2020-10 e Anexos (2022 e 2023 -Ago);
Lista de evidéncias (set-out/2023), CMS.
Ano de 2022: 4 sessoes de sensibilizacdo para
257 alunos (Teatro de fantoches inclusivo "A
casa da arvore - a inclusdo nas nossas maos)
dirigidas a 257 alunos e 1 exposicdo
itinerante.
7a | Acdes de sensibilizacdo (critério | N¢deagdes de . . < 100% |Ano de 2023: 10 sessdes de sensibilizagdo, por

adicionado)

sensibilizacdo

via da dinamizag¢do da peca de teatro de
fantoches inclusivo - “A Casa da Arvore”.

Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS; Relatério
Final de Execugdo do PMIS, 2022-2025 (2023);
Relatérios Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO N.2
LISBOA - 22-2020-10 e Anexos (2022 e 2023 -Ago).
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Tabela 3. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Acdo Social e Satide” (cont.)

Objetivo Estratégico 2: Promover uma cultura de nio violéncia, de direitos humanos, de igualdade e nio discriminagio no concelho

Dominio de 2022-2025
Intervengao Medida Indicador Agdes Agdes Agoes Taxa Observagées
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucao
Foram realizadas duas ag¢bes de
formacao ("World of difference"), no ano
2022 e 2023, nas quais participaram 13
Até final do ano, e 24 técnicos e professores,
Dinamizacdo de A¢des de Formagio realizar a Entre 2023 e respetivamente. -
no Ambito da inclusio; formacdo 2025, realizar Foram . realizadas quatro atividades
- Dinamizagio de atividades Culturais | N-° deagdes realizadas/ “Aworld of pelo menos uma X CUItu;3;S3[du?é 1o ]e;r.lfo 2022 e d;;\;zno
ACAO SOCIAL que promovam a interculturalidade e N.2 de participantes difference” e acdo de 100% ;g; 3) Co)n;/l’vif)nzle lNZrtee‘Illg_Els,,Fgels Iiki
previnam eventuais situagdes dinamizar a IX formacdo no (2022-23) home"’ (2022) e “Péscoa
discriminatérias - “Cem Diferencas, Edi¢io do “Cem ambito da Intercultural (2023)
Sem Diferenca” inclusio ‘

Diferencas, Sem
Diferencga”;

Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS;
Relatério Final de Execugdo do PMIS, 2022-
2025 (2023); Relatérios Candidatura POR
Lisboa 2020, AVISO N.2 LISBOA - 22-2020-10
e Anexos (2022 e 2023 -Ago).

Dominio de

Objetivo Estratégico 1: Garantir o acesso a cuidados de satide preven

tivos e curativos que considerem a perspetiva de género e as necess

idades dos diferentes grupos populacionais

Intervencgao
Até final do ano,
incluir os
Contemplar a area da saide na indicadores
dimensio de IG e ND no observatério Diagnostico realizado - referentes a X 0% Por iniciar.
social satde no
Observatério
Social
Realizar pelo menos
. o ~ ~
SAUDE Realizar agdes de sensibilizagdo com N.¢ de acdes de Lagdode Por iniciar
jovens sobre satide sexual e | sensibilizagdo realizadas sensibiliza¢do para X 0% .
duti . L (arranque posterior).
reprodutiva jovens até final de
2025
Realizar pelo menos
; e ilioacd N.2 de agdes de
Realizar agdes de sensibilizagdo com e _ 1 acéio de sensibilizacdo para Por iniciar
profissionais de satide sobre | sensibilizagdo realizadas X 0%

orientagdes no ambito da IG e ND

profissionais de satide até final de
2025

(arranque posterior).
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Tabela 3. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Acdo Social e Satide” (cont.)

Dominio de
Intervencgao

Objetivo Estratégico 1: Garantir o acesso a cuidados de satide preventivos e curativos que considerem a perspetiva de género e as necessidades dos diferentes grupos populacionais

Medida

Indicador

2022-2025

Observagodes

Meta
2022

Meta
2023

Agdes
Realizadas
Totalmente

Agdes
Realizadas
Parcialmente

Agdes
Nao
Realizadas

Taxa
de
Execucdo

SAUDE

Continuar a realizar e aumentar a
abrangéncia de programas e
campanhas de sensibilizagdo sobre:
- consumo abusivo de 4alcool e
outras substancias

- comportamentos de risco

- prevencdo de acidentes

- educagdo alimentar

N.2 de agdes realizadas

Realizar pelo menos

2 campanhas/
programas de
sensibilizacdo até
final de 2025

(2022-23)

X

750%

Foram realizadas, pelo menos, 15 iniciativas
num total de 2 previstas.

Ano de 2022:

- 6 iniciativas de sensibilizagdo (no ambito da
comemoragio do Dia Mundial do Coragdo e do
Dia Mundial da Satde, bem como sobre
Insuficiéncia Cardiaca, Saude Mental e
Oncologia);

Ano de 2023:

- 7 iniciativas de sensibilizag¢do (no ambito da
campanha “Saude Para Todos”, incluida na
comemoragio do Dia Mundial da Satide;

- realizagdo de diversos rastreios, entre os
quais cancro de pele e cancro oral, em parceria
com a Liga Portuguesa Contra o Cancro;

- 2 agdes de sensibilizagdo (no ambito da
comemorag¢do do Dia Mundial do Coragéo -
29/9 - e na prevengdo e diagnéstico do Cancro
da Mama - 13/10 - Outubro Rosa, publicado
nos media locais e nas redes sociais);

Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS; Relatdrio
Final de Execugdo do PMIS, 2022-2025 (2023);
Relatérios Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO N.2
LISBOA - 22-2020-10 e Anexos (2022 e 2023 -Ago);
Lista de evidéncias (set-out/2023), CMS.

Sensibilizar a populagdo masculina
para a importancia de cuidar da sua
saude (vigilancia, consultas de
rotina, rastreios)

N.¢ de iniciativas
realizadas

Realizar pelo menos 1
iniciativa de
sensibilizag¢do até final
de 2025

(2022-23)

X

200%

Foram realizadas duas sessdes de
sensibiliza¢gdo no ambito dos cuidados de
saude (1 em 2022 e 1 em 2023).

Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS; Relatdrio
Final de Execugdo do PMIS, 2022-2025 (2023);
Relatérios Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO N.©
LISBOA - 22-2020-10 e Anexos (2022 e 2023 -Ago).
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Tabela 3. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Acdo Social e Satide” (cont.)

Dominio de
Intervencgao

Objetivo Estratégico 1: Garantir o acesso a cuidados de satide preventivos e curativos que considerem a perspetiva de género e as necessidades dos diferentes grupos populacionais

Medida

Indicador

2022-2025

Meta 2022 Meta 2023

Agdes
Realizadas
Totalmente

Agdes
Realizadas
Parcialmente

Agdes
Nao
Realizadas

Taxa
de
Execucdo

Observagdes

SAUDE

Estudar a possibilidade de dinamizar
unidades moveis de satide que promovam o
acesso a cuidados de saude a pessoas com
maior dificuldade de locomogdo, mais
isoladas

N.2 de diligéncias
realizadas

Realizar pelo menos uma iniciativa
(ex.: reunides com profissionais de
saude, com Juntas de Freguesia), até

final de 2025

X

(2022-23)

900%

Verificou-se um total de 9 diligéncias
realizadas (3 em 2022 e 6 em 2023),
num total de 1 agdo prevista.

Trataram-se de reunides com
técnicos de saude e associagdes
locais, tendo resultado na
contratacdo de enfermeiros para
apoiar populagdes mais isoladas
(Azbia, Alfarim e Lagoa de Albufeira).
Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS;
Relatério Final de Execugdo do PMIS, 2022-
2025 (2023); Relatérios Candidatura POR
Lisboa 2020, AVISO N.2 LISBOA - 22-2020-
10 e Anexos (2022 e 2023 -Ago); Lista de
evidéncias (set-out/2023), CMS.

Rentabilizar os espagos existentes para
divulgar informagdo sobre saide adaptada
as necessidades da populagdo

N.2 de agdes
realizadas em
espacos
descentralizados

Publicar pelo menos 5 informagdes
no ambito da sadde, até

final de 2025

X

(2022-23)

160%

Registou-se um total de 8 agdes num
total de 5 agdes previstas,
designadamente a divulgacdo em
associa¢des desportivas nas zonas
mais rurais no concelho, a fim de
promover rastreios e ac¢des de
sensibilizacdo acessiveis a toda a
populagdo, nomeadamente a mais
idosa e com mais dificuldade de
mobilidade.

Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS;
Relatério Final de Execugdo do PMIS, 2022-
2025 (2023); Relatérios Candidatura POR
Lisboa 2020, AVISO N.2 LISBOA - 22-2020-
10 e Anexos (2022 e 2023 -Ago).

Estudar a possibilidade de se criar uma
consulta destinada a adolescentes no Centro
de Saude ou em estruturas da proépria
autarquia com interven¢do em matéria de
juventude

Servigo criado e em
funcionamento

N.2 de jovens
atendidos

Realizar pelo menos uma iniciativa
(ex.: reunides com profissionais de
saude do concelho com o/a Diretor/a
do ACES), até final de

2025

0%

Por iniciar
(arranque posterior).

=
—_—
_ciG
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3.1.2.2.3. Desporto, Cultura e Lazer

As medidas/a¢des arroladas a estas duas areas de intervencdo do Plano tém em vista
um maior conhecimento sobre a realidade do concelho no dmbito do acesso e da participacdo
nas diversas atividades culturais e desportivas locais, de acordo com uma perspetiva de
Igualdade de Género e Nao Discriminac¢do, estando, simultaneamente, alicercadas sob o
compromisso de uma maior sensibilizagdo / formacdo e da efetiva operacionalizacdo de

documentos orientadores e suscetiveis de veicular praticas eficazes nestas matérias.

Na area da Cultura e Lazer, para 14 de atividades conducentes ao conhecimento da
realidade em termos de acesso e participagdo a atividades culturais e a realizacdo de um
planeamento concertado que integre a perspetiva de género e da ndo discriminagdo, o Plano
contemplou medidas orientadas para introduzir mudangas de conduta e de assegurar a
sensibilizagdo para a temdtica (nos niveis interno e externo). Além disso, é de sublinhar
identicamente as intencdes de aumento da participagcdo de jovens e mulheres em cargos de decisdo

no admbito do movimento associativo, apostando-se, inclusive, na promogdo dos principios da

igualdade e ndo discriminagdo no tecido associativo local.

A semelhanca da 4rea anterior, o Plano previu, para a 4rea do Desporto, medidas
concretas de tomada de conhecimento acerca do acesso e da participagdo da populagdo em
atividades desportivas, tendo também o intuito de assegurar o incremento da participagdo de
jovens e mulheres em cargos de decisdo no dmbito do movimento associativo e a promogdo dos

principios da igualdade e ndo discriminagdo no tecido associativo local.

Avaliagdo

Em virtude de um conjunto de fatores externos essencialmente ligados a dificuldades
inerentes ao processo de operacionalizacdo das medidas do Plano junto das varias entidades
envolvidas, pese embora todo o trabalho comunitario desenvolvido nestes dois setores com
preocupacoes de insercao e discussao da tematica em outras acdes locais4, apenas uma das
medidas previstas para a area da Cultura encontra-se em fase de execucdo, estando a sua

previsao de conclusao maioritariamente programada para um momento posterior.

No caso da area do Desporto, ainda nao foi executada nenhuma medida de acordo com

o preconizado no Plano, apesar de se se notarem diligéncias no levantamento das modalidades

4 Para uma analise mais detalhada, consultar o Ponto 3.2. deste Relatério.
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de desporto adaptado e niimero de participantes (atendendo a varidveis como o sexo, grupo
etario e local de residéncia), diligéncias essas previstas estarem concluidas até 31 de dezembro

de 2023 (cf. Tabela 4).

Execucdo

Do ponto de vista das respetivas realizacdes em cada uma das areas (cf. Tabela 4), é
de sublinhar que, em conformidade com a informacdo documental e factual disponibilizada,
averiguou-se que, até ao momento, do total de medidas previstas no Plano para a area da
Cultura [8] e do Desporto e Lazer [5] [total global= 13] foi executada apenas parcialmente 1
medida, designadamente na area da Cultura, evidenciando, nesse sentido, uma taxa de

execucao de 7,7% (cf. Tabela 8).
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Tabela 4. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Desporto, Cultura e Lazer”

Objetivo Estratégico 1: Garantir uma intervencio concertada no ambito da cultura, que integre a perspetiva da igualdade de género e nio discriminacao

Dominio de 2022-2025
Intervencdo | Neo Medida Indicador Agdes Agdes Agodes Taxa Observagdes
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucao
Realizar um inquérito para
o ~ .
identificar os interesses e _A) de_‘ Populagao re51den‘te
| |nmecessidades da  populagio inquirida por grupo etario, Realizar o inquérito « 0% Por iniciar
residente, mas também os género, local / freguesia de até final de 2025 ° (arranque posterior).
constrangimentos no acesso a residéncia
oferta cultural do concelho
Implementar um sistema de Ter o sistema de monitorizagio
, |monitorizagio  que  permita Sistema de monitorizagdo implementado em pelo menos 1 0% Por iniciar
. < - . X .
caraterizar a populagdo que definido e implementado equipamento cultural do concelho, 0 (arranque posterior).
acede as atividades culturais até final de 2025
Foram ja feitas diligéncias
Contemplar no futuro Plano desde setembro de 2023 na
Estratégico da Cultura, agdes que: criagio de um plano de
- promovam a visibilidade do atividades do Cineteatro do
papel das mulheres na cultura Municipio com espetaculos
o g o ~ B
CULTURA (e);pl.osmges, pr?gr.amas de radio, N.2 de agdes contempladas no Contemplar pelo menos 3 agdes no que pr~omovem a
ublica¢des, prémios; ambi 6o -
b valori(;em g rodugdo artistica ambito do Plano Estratcgico da Plano Estratégico da Cultura que Sssgr(::r:')sttin;gsa((’ie énero edz
3 p ¢ Cultura que promovam a promovam a perspetiva de género e X 333% |. p g
das mulheres do concelho; tiva de o6 N ando discriminacio. até final de igualdade entre mulheres e
- incentivem a criagdo de redes de Perspetiva de genero € a nao 202(;5 ! homens.
i is: discriminacdo
mulheres artistas locais; i ¢ Fontes:  Calendarizacio  de
- promovam a desconstrugdo dos atividades do PMIS (set.-out.
estereotipos de  género € 2023), CMS; Lista de evidéncias
promovam a igualdade entre (set-out/2023), CMS.
mulheres e homens;
No ambito das reupclloes df“ sector N.© de reunides realizadas/ Realizar pelo menos 1 reunido anual
. ter d_em consi e(;‘at;ao os Ned laborad onde sejam tidos em consideragdo os 09 Por inici
procedimentos / A og.umentccl)s 2 ebco a 9c1ra ores/as documentos existentes no Ambito da X % or iniciar.
existentes no  am ito _ da abrangidos/as igualdade e ndo discriminagio
igualdade e nao discriminagdo
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Tabela 4. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Desporto, Cultura e Lazer” (cont.)

CONSULTORES

Objetivo Estratégico 1: Garantir uma intervencio concertada no ambito da cultura, que integre a perspetiva da igualdade de género e nio discriminacio

Dominio de 2022-2025
Intervencio | pe Medida Indicador Agdes Agdes Agoes Taxa Observagdes
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucao
Dinamiza¢do de ag¢des no
ambito da agenda cultural
concelhia que promovam N.2 de espetaculos/acdes Realizar pelo menos 3 a¢des neste Por iniciar
5 | atividades e espeticulos de . Al - X 0% .
sensibilizagdo para a realizados ambito até final de 2025 (arranque posterior).
inclusdo, igualdade e ndo
discriminacdo
Realizar acoes de
p sensibilizacdo para a | N.2acgdes de formacdo realizadas/ Realizar pelo menos 1 agdo de . 0 Por iniciar
participagdo no movimento N.2 de participantes sensibilizacdo até final de 2025 0 (arranque posterior).
associativo*
CULTURA
) . . N.2 de a¢des de sensibilizagdo
Realizar agoes de formacio realizadas/ Realizar pelo menos 1 agdo de Por iniciar
7 | sobre lideranca no . . p - X 0% .
Movimento associativo® N.2 de dirigentes, treinadores/as e formacdo até final de 2025 (arranque posterior).
praticantes sensibilizados
Reali.ze.lr. . agbes de N.2 de a¢des de sensibilizacio
sensibilizagao no realizadas/ Realizar pelo menos 1 agio de Por iniciar
8 | ambito da Igualdade e Nao - G - X 0% .
Discriminacio ara o N.2 de dirigentes, professores/as e sensibilizacdo até final de 2025 (arranque posterior).
movimentogassociar;ivo* praticantes sensibilizados
Dominio de _— 2o . . = Aeii] . . . z e Py fhriry
Intervencio Objetivo Estratégico 1: Garantir uma intervenc¢ao concertada no ambito do desporto, que integre a perspetiva da igualdade de género e niao discriminacio
Realizar um diagndstico de . )
caraterizagdo da pratica % da populagdo residente
desportiva (ex.: Carta do . 1r.1qu1r1da, nido p.ratlcante de
Desporto), que permita aferir atividades desportivas, por grupo o
quais os interesses e etario, género, local / freguesia de Iniciar o Concluir
DESPORTO | 1 |Decessidades da populagdo residéncia/ caf;t(::r?;esloéieda o diagnéstico até 09 Por inici
residente e 0s % praticantes de atividades préticga ] g X % or iniciar.
constrangimentos no acesso desportivas, por modalidade, desportiva final de 2024
a préatica desportiva grupo etério, género, local /

(informacgdo diferenciada por
género, idade e local de
residéncia)

freguesia de residéncia/
Diagnéstico realizado
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Tabela 4. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Desporto, Cultura e Lazer” (cont.)

Objetivo Estratégico 1: Garantir uma intervencio concertada no ambito da cultura, que integre a perspetiva da igualdade de género e nao discriminacao

Dominio de 2022-2025
Intervengdo | Ne Medida Indicador Acoes Acoes Acgdes Taxa Observacoes
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucdo
A decorrer.
Até 31 de Dezembro de 2023
estd prevista a execugdo
Realizar um levantamento Realizar o desta medida.
dgs mo(;lalldaggs de dgsporto Levantamento realizado levantamento ® Fontes: Relatério Final de
2 | adaptadoen.®de praticantes, - até 2 0% | Execugdo do PMIS, 2022-2025
por genero, grupo etario e a0 final do ano (2023); Relatério Candidatura
local de residéncia POR Lisboa 2020, AVISO N.°
LISBOA - 22-2020-10 e Anexos
(2023 -Ago).

Reali.ze.lr. agoes de N.2 de agdes de sensibilizagdo ) . o

3 sens.lb.lllza(;éo para a realizadas/ Real.lz.a.r pelo menos lagdo de X 0% Por iniciar .
DESPORTO participagio no movimento R , sensibiliza¢do até final de 2025 (arranque posterior).
o N N.2 de participantes

associativo / desportivo

Realizar a¢des de formagdo )

4 sobre lideranga no | N.2agdes de formagdo realizadas/ Realizar pelo menos 1 agdo de 0% Por iniciar
movimento associativo / N.2 de participantes formacdo até final de 2025 X 0 (arranque posterior).
desportivo*

Realizar acoes de o
sensibilizacdo no ambito da N.2 de a¢Ges de sensibiliza¢do

5 Igualdade e Nio realizadas/ Realizar pelo menos 1 agdo de i Por iniciar
Discriminagao para o | N.2 dedirigentes, treinadores/as e sensibilizacdo até final de 2025 X % (arranque posterior).
movimento associativo / praticantes sensibilizados
desportivo*

* No Plano foi considerado que, sendo estas medidas da area da Cultura coincidentes com as medidas da drea do Desporto, tais agdes serdo realizadas em conjunto, ndo estando, por isso, prevista a duplicagdo de
atividades.
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3.1.2.2.4. Emprego e Trabalho

As medidas/atividades inseridas neste dominio de intervencdo do Plano levam em
consideragdo a integracdo da perspetiva da Igualdade de Género e Nao Discriminag¢do na cultura
das empresas do concelho com os objetivos de ndo s6 sensibilizar e informar trabalhadoras/es e
empregadoras/es acerca dos seus direitos, possibilidades e deveres, mas também de promover a
dissolugdo de preconceitos a respeito de profissdes relacionadas com estereétipos de género e/ou
idade, num quadro alargado de incentivo a consciencializacdo/criacio de culturas
organizacionais mais colaborativas e atentas as necessidades dos Recursos Humanos e

adaptaveis aos desafios decorrentes da conciliacdo da vida profissional e familiar e dos

processos gerais de capacitacao/(re)qualificacdo dos colaboradores/as.
Avaliagdo
Atividades realizadas

= As acdes implementadas nesta drea de intervencdo tiveram especial enfoque na promogao
da dissolucdo de preconceitos a respeito de profissdes relacionadas com estereétipos de
género e/ou idade, especificamente as relacionadas com a divulgacao e a valorizacdo de
exemplos locais de pessoas que desempenham profissdes habitualmente associadas com
género diferente (através de reportagens a elementos locais e ou realiza¢cdo de encontros).
Estas acOes parecem ter sido uma aposta ganha da parte do Municipio, ajudando na diluigdo
dos constrangimentos impostos pelos esteredtipos de género e idade e, muitas vezes,
encontrados no recrutamento e fixacao dos trabalhadores em certas areas limitando quer

as oportunidades de tratamento, quer o potencial de desempenho.

Atividades por realizar/Aspetos a melhorar

» Importa ter presente a necessidade de se avancar, externamente, com o favorecimento dos
processos de requalificacdo profissional de cariz diverso dos empregados do concelho,
através da realizacdo de acdes de sensibilizacdo e articulacao direta entre empresarios,
instituicbes de formacdo e educacdo e entidades empregadoras locais para uma
participacdo ativa na concretizacdo de medidas ativas neste dominio - seja por via da
capacitacao/formacdo em geral (com o objetivo de aumentar as qualificacdes dos adultos
empregados), seja por outras atividades de ativagdo para o emprego e de favorecimento da
(re)insercdo que pretendam alcangar um maior envolvimento do tecido

empresarial/comunitario nestes dominios (de que sdo exemplo as feiras de emprego).
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= Acoes no sentido de incrementar a aprendizagem e formagao continua, designadamente no
que respeita as oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho, de (re) qualificacao, e

de progressdo na carreira sao um elemento-chave neste dominio de intervencao.

= Serd de especial interesse, em matéria de direitos, possibilidades e deveres, no ambito da
[gualdade e Nao Discriminacdo, ndo perder de vista o reforco da sensibilizacdo/formacdo
junto da populagdo empregada e das entidades empregadoras do concelho em certos
dominios de atuacao - especificamente, o fomento de boas praticas laborais; a inclusdo dos
temas da inclusdo da diversidade; violéncia no trabalho, conciliagdo da vida profissional e
familiar e parentalidade e assisténcia a familia - e a divulga¢do e comunicacao amplas das
principais iniciativas/respostas de conciliacdo entre a vida profissional familiar e pessoal.
Mais do que se reconhecer os desafios inerentes a articulagdo entre a vida profissional,

familiar e pessoal, ha que procurar também criar mecanismos facilitadores desse equilibrio.

Execucdo

No plano das realizacdes inerentes a este dominio de intervengdo, e, com base nas
fontes documentais e evidéncias facultadas (cf. Tabela 5), constatou-se que, do total de
medidas previstas no Plano para a 4&rea do Emprego e Trabalho [5], foi executada totalmente
1 medida [Medida 3], ndo tendo sido executadas 4 medidas [respetivamente, Medidas 1, 2, 4 e
5].

Focando-nos apenas para os anos de 2022 e 2023 (até outubro), foi cumprida 1 medida
das 3 delineadas para este periodo (33,3%) (cf. Tabelas 1 e 8).

Nesse sentido, a taxa de execu¢ao encontra-se nos 20%, estando concluida 1 das 5

medidas programadas (cf. Tabela 8).
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Tabela 5. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Emprego e Trabalho”

Objetivo Estratégico 1: Integrar a perspetiva da igualdade de género e nao discriminacio na cultura das empresas locais

Dominio de 2022-2025
Intervencgao Medida Indicador Acoes Acoes Agdes Taxa Observagdes
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucao
Promover ag¢des de sensibilizagdo
e formagdo com foco nos temas Realizar pelo menos 1 agdo
da inclusio da diversidade; de
violéncia no trabalho; conciliagdo sensibiliza¢do para N
. L s o P : < Por iniciar
da vida profissional e familiar; N¢ de agdes realizadas trabalhadores e 1 agdo de X 0% .
parentalidade e assisténcia a formacdo para (arranque posterior).
familia - incluindo a divulgagdo empregadores até final de
de boas praticas identificadas no 2025
territério nacional
Até ao final do
. ano, ter
Dlvulgar de .forma clara e divulgadas
acessfvel (ex: 51.te.da (_:MS) todas N2 de canais ativos e com todas as .
as respostas sociais existentes no informagdo atualizada _ respostas X 0% Por iniciar.
coanel.ho,~ para apoio a sociais 1o site
conciliagdo da CMS e das
JF
Em 2022: Reportagem sobre
EMPREGO E profissoes habitualmente
TRABALHO associadas com géneros diferentes,
um professor primario e uma
presidente de uma coletividade.
Em 2023: 1 Encontro de
Entre 2023 e empresarias do concelho de
Sinalizar e divulgar/valorizar 2025, realizar Sesimt?ra em ~fevereir0.; 1
exemplos locais de pessoas que o Realizar 1 .pe.lq menos ! X entrevista/divulgagao de .1
desempenham profissdes : Ni de exerpplos reportagem 1n1c1at1v.a due 100% elemento do  concelho - Dia
. : sinalizados e divulgados valorize Internacional da Mulher Rural
habitualmente associadas com exemplos (2022-23) . L
género diferente : (15./1.0) pu.bllc.au;ao nas redes
locais de sociais do Municipio.
pessoas Fontes: Tabela de Monitoriza¢do, CMS;
Relatério Final de Execugdo do PMIS,
2022-2025 (2023); Relatérios
Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO N.©
LISBOA - 22-2020-10 e Anexos (2022 e
2023 -Ago); Lista de evidéncias (set-
out/2023), CMS.
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Tabela 5. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Emprego e Trabalho” (cont.)

Objetivo Estratégico 1: Integrar a perspetiva da igualdade de género e nao discriminacio na cultura das empresas locais

Dominio de 2022-205
Intervencgao Medida Indicador Acoes Acoes Agdes Taxa Observagbes
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execuciao
Estabelecer uma articulagdo
direta entre as empresas locais e :
entidades b formadoras Ne de participantes Articular com pelo menos 5~ L
alizadas na qualificacio de abrangidos empresas locais para a realizagdo Eie « 0% Por iniciar .
especia qualiticag formagdo para trabalhadores, até 0 (arranque posterior).
adultos, com o objetivo de final de 2025
aumentar as qualificacdes dos
EMPREGO E adultos empregados
TRABALHO o . . Por iniciar.
N.2 de feiras realizadas/ Prevé-se que a realizagdo de
. . N.2 e tipologia de o uma Feira do Emprego venha
Realizar uma Feira de Emprego e atividades dinamizadas/ Realizagdo de - 0% 4 concretizar-se fm %024.

Formagdo do concelho

N.2 de entidades
representadas

- uma Feira

Fonte:

Relatério  Final

de

Execu¢do do PMIS, 2022-2025

(2023).
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3.1.2.2.5. Espaco Publico, Seguranca, Transportes e Habitacao

O PMIS entende como essencial a integracdo de uma perspetiva de género e nao
discrimina¢do em todos os processos de planeamento e gestdo territorial do concelho, com
especial foco para o espago publico, em que dele fazem parte, de forma mais ampla, os
transportes e diversos servicos publicos existentes. Nesse sentido, o Plano, e atendendo a este
dominio de interven¢do em concreto, abarca medidas/atividades que, assentes nos principios
gerais de seguranca e de liberdade de movimentos da populagdo, pretendem identificar
desigualdades no acesso, utilizagdo e fruicdo do espago ptublico em diferentes zonas do concelho
(por forma a garantir o seu usufruto a todos os cidadaos e de forma plena) e assegurar a melhoria
das condigdes ao acesso aos transportes. Ao mesmo tempo, neste documento é dado particular
relevo ao acesso a habitacao de forma transversal e ao longo das diferentes fases da vida dos
residentes do territdrio, apostando-se, por isso, em acdes que, favorecendo a melhoria das
condigdes gerais do parque habitacional municipal e sua gestdo, a criagdo de novas ofertas de
habitacdo a pregos acessiveis e a contengdo da oferta de fogos ndo habitacionais, consolidam uma
visdo estratégica em matéria de promocdo do acesso a habitacdo e, simultaneamente, de
aumento da atratividade e requalificacdo residencial, reduzindo o aprofundamento das

desigualdades socioespaciais.

Avaliagdo
Atividades realizadas

= Até ao momento, grande parte dos esforgos realizados prenderam-se tanto com a
preocupacdo no mapeamento de zonas do concelho carentes de interveng¢do tanto ao nivel
da mobilidade, como de seguranca, - identificando-se, nesse sentido, desigualdades no
acesso, utilizacdo e fruicdo do espaco publico em diferentes areas do territério, de forma a
minorar, pela apresentacdo de proposta de intervencdes de melhoria, assimetrias
socioespaciais, - como também na procura pela melhoria das condi¢bes de acesso aos
transportes, facilitando-se transporte em zonas de baixa densidade que ndo disponham de

transporte publico regular.

= No plano da habitacao, nota-se o reforco na melhoria do processo de gestao do parque
habitacional municipal, com a criacdo de um espago de atendimento a inquilinos municipais
e candidatos, dotado de boas condi¢cdes de acesso e privacidade, sendo de realgar, também,

num quadro de procura de melhoria das condi¢cdes gerais do parque habitacional, as
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diligéncias realizadas (por via de candidaturas) em torno de interven¢des de requalificacao

do espacgo publico que se preveem ser implementadas a médio prazo.

Atividades por realizar/Aspetos a melhorar

» Ficaram por concretizar até agora medidas ligadas a criacdo de novas ofertas de habitacao
a precos acessiveis, reconhecendo que nem a oferta publica, nem a oferta privada tem
conseguido disponibilizar habitacdo a custos acessiveis para grupos sociais afetados (de
forma crescente) com maiores dificuldades - como os jovens, as familias de estratos

socioecondmicos com menores rendimentos e as familias com rendimentos médios.

= (Observa-se, de um lado, a necessidade de reforco de a¢des relacionadas com contencao de
oferta de fogos ndo habitacionais, num contexto mais recente de grande investimento por
parte do setor imobilidrio na atratividade turistica e residencial, e, do outro, da aposta da
integracao da perspetiva da Igualdade e Ndo Discrimina¢do nas areas do planeamento e
gestao territorial do municipio, dada a auséncia de a¢des de formacao e sensibilizacao nesta

matéria.

Execucdo

Em matéria de realizacdo, e segundo a documentacao facultada (cf. Tabela 6), observou-
se que, do total de medidas previstas no Plano, para a area do Espaco Publico, Seguranca,
Transportes e Habitacao [8], foram executadas totalmente 3 medidas [respetivamente, Medida
1, 4 e 5], ndo tendo sido executadas 5 medidas [respetivamente, Medidas 2, 3, 6, 7 e 8].

Tomando em linha de conta os anos de 2022 e 2023 (até outubro), foram cumpridas as
3 medidas delineadas para esta fase (tendo sido antecipada 1 medida) (100%) (cf. Tabelas 1 e
8).

Dessa forma, a taxa de execuc¢do encontra-se nos 37,5%, estando concluidas 3 das 8

medidas programadas (cf. Tabela 8).
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Tabela 6. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Espago Publico, Seqguranga, Transportes e Habitacdo”

Objetivo Estratégico 1: Garantir a participacio, o acesso e a fruicio do espaco publico a todos os cidadios

Dominio de 2022-205
Intervengio Medida Indicador Agdes Agdes Agodes Taxa Observagdes
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucao
Foram sinalizadas mais de 8 zonas
Mapear zonas que carecem de carentes de intervencdo, ao nivel
interven¢do, tanto ao nivel da da mobilidade e seguranca.
mobilidade (adequagdo dos Ne _de zonas e Realizar o mapeamento até Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS;
passeios; barreiras arquiteténicas) §1tuzj1(;oes final de 2024 X 100% Relatério Final de Execugdo do PMIS,
como da seguran¢a (iluminagdo sinalizadas 2022-2025 (2023); Relatério
deficiente; falta de vigilancia) e Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO
propor intervengdes de melhoria ?2';21515}3;3 - 22-2020-10 e Anexos
A decorrer
Estdo a ser feitas um conjunto de
acoes ao nivel da rede de
Mapear zonas que carecem de ) transportes por via do processo de
. 0 Realizar o implementacdo da Carris
resposta adequada ao nivel da rede N¢de zonas e mapeamento Metronolitana
de transportes - tanto ao nivel da situagdes _ até final do X 0% p ’ o
ESPACO cobertura geografica como dos sinalizadas ano Fonte,s:.Tab.ela de Monitorizagdo, CMS;
SEII)(;JI};;X;I(();;& horérios - e propor alteragdes ;{glzaztozr& SF inal C}; OEZX?,e)C.ugaO gzl :ft l(\)/lrllso
. Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO
TRANSPOR’I:ES N.2 LISBOA - 22-2020-10 e Anexos
E HABITACAO (2023 -Ago).
PromoYer agc:Jes c.le sensibilizacdo e ; Realizar pelo menos 1 agio de o
formag&io no &mbito da IG e ND, com N® de agges sensibilizacdo e 1 agdo de X 0% Por iniciar
foco. nos impactos da gestdo realizadas formagao até final de 2025 (arranque posterior).
territorial
O transporte a pedido foi
implementado.
Lugares Em termos de lugares abrangidos
Facilitar o transporte a pedido, em | abrangidos por Implementar por transporte flexivel, atingiu-se
zonas de baixa densidade, que ndo transporte o tgans orte X @R o objetivo.
disponham de transporte publico flexivel/ - de % Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS;
regular. N.2 de utilizacbes apedido (2023) Relatério Final de Execugdo do PMIS,
do servico 2022'-2025 (20.23); Relatério
Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO
N.2 LISBOA - 22-2020-10 e Anexos
(2023 -Ago).

CIG

= 4 cousims
Ch mb 2 SR

Cofinanciado por:

= 95520

UNAO EURCPEIA
Furdo Social Ewopeu

41




Plano para a Igualdade de Sesimbra 2022-2025

S=SIMBRA MAGNA

CONSULTORES

Relatério Final de Avaliaciao Externa

Tabela 6. Execucdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - Dominio de Intervengdo “Espago Publico, Seguranga, Transportes e Habitagcdo”

(cont.)

Objetivo Estratégico 2: Promover o acesso a habitacio de forma transversal e ao longo das diferentes fases da vida

Dominio de 2022-2025
Intervengao Ne Medida Indicador Agdes Agdes Agoes Taxa Observagées
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execucdo
A criagdo de um espago de
atendimento a inquilinos
municipais e candidatos na
freguesia Quinta do Conde - Espago
Criar. um espago de at.er.ldir.nento Espaco de Até final de 2024 ter o . Cidadanig - acontf.zceu antes da
5 |2 1.nqu111nos municipais €| ,iondimento criado e espago de atendimento em 100% calendarizagdo prevista (2024).
candidatos, C(?m t_’oas condi¢des operacional funcionamento (2023) Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS;
de acesso e privacidade Relatério Final de Execugdo do PMIS,
2022-2025 (2023); Relatério
Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO N.2
LISBOA - 22-2020-10 e Anexos (2023 -
ESPACO Ago).
PUBLICO, X N
SEGURANCA - L N2 de intervencdes Realizar pelo menos 2 A decorrer. ‘ .
q Intervengdes de requalificagdo do realizadas/ : = Foram realizadas 3 candidaturas,
TRANSPORTES P . intervencgdes de | rea
- 6 |espaco publico nos bairros . o <6 X 0% no ambito do PRR, para
E HABITACAO AV N¢ de bairros com requalificagdo, até final de ! 0] AR,
municipais . ~ interveng¢des de requalificacdo do
intervencio 2025 AN
espaco publico
;| Criagdo de incentivos a promogdo | N° de novos fogos T2 Até final de 2025, ter o « 0% Por iniciar
de tipologias pequenas (T2) criados sistema de incentivos criado 0 (arranque posterior).
. Até final de 2025, definir
iacio d d Peso % do alojamento uais as zonas de contenc¢io inici
8 Criacdo de quotas ou zonas de local e 22 habitagdo na q ¢ - 0% Por iniciar

contengdo ao alojamento local

habita¢do permanente

ao AL ou a criagdo de quotas
para o mesmo

(arranque posterior).
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3.1.2.3. Dimensao Interna

Enquadradas em articulacdo com um trabalho de proximidade desenvolvido junto de
agentes/entidades locais, e sustentando a prépria afirmacao da autarquia enquanto organismo
promotor da Igualdade e Nao Discriminagao, as medidas presentes no Plano, na sua vertente
interna, vao ao encontro da necessidade de se assumir o compromisso da promocao da

Igualdade de Género e Ndo Discriminagdo na cultura organizacional do Municipio.

As varias ac¢des delineadas visam, analogamente, aumentar o conhecimento e a
sensibilizacdo para a tematica da Igualdade e Ndo Discriminagdo entre os/as colaboradores/as
do Municipio, reforcando-se as medidas existentes ao nivel da conciliacdo entre a vida
profissional e familiar e uma cultura interna generalizada de promoc¢do da igualdade e nao
discriminagdo, em prol da reducdo de desigualdades, por via de uma ampla participacao publica
e privada, sempre ajustada ao contexto, de forma a que as questdes de género, de idade, de
condicdo social ou outras sejam valorizadas e levadas em consideracdo transversalmente

(inclusive ao nivel interno) na definicao de politicas locais e na gestdo da comunidade.

Avaliagdo
Atividades realizadas

= As agdes/estratégias tém sido realizadas na procura por um maior envolvimento de
todos/as os envolvidos/as na autarquia na construcao de politicas de desenvolvimento local
em prol da atenuacao de quaisquer desigualdades existentes em matéria de igualdade e ndo
discrimina¢do, nomeadamente pela preocupacdo na aposta, ao nivel dos recursos humanos,
de formacdo especifica na sensibilizacdo e no combate a todo o tipo de discriminag¢do
(integrando dimensdes como a orientacdo sexual e aidentidade de género e a especializacao

de igualdade de género).

= Sendo o Diagnéstico e o Plano documentos perspetivados como instrumentos de trabalho
abertos e impulsionadores de novos processos de mudanca, é de sublinhar igualmente o
conjunto de reunides internas presenciais realizadas com os varios servicos do Municipio
com o objetivo de integrar a¢des sobre a Igualdade e Ndo Discrimina¢cdo nos projetos
existentes, numa légica de reforco de articulacdo comum de estratégias de agdo em prol da

boa execucao do Plano.
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= No que respeita ao dominio de reforco da cultura interna de promocao da igualdade e nao
discriminagdo, também foi possivel verificar o desenvolvimento de medidas experimentais
nesta matéria (antes mesmo da previsdo de conclusido desta meta), como a elaboracdo e
divulgacao do Cédigo de Boa Conduta para Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho -
medida entendida como necessaria face as novas situacdes de trabalho que trazem consigo
desafios emergentes e que exigem, nas técnicas e politicas de seguranca e saide no trabalho
adotadas, a aposta na prevencdo de situacdes de violéncia, assédio ou intimidacdo

relacionadas com o trabalho.

Atividades por realizar/Aspetos a melhorar

» Existe a necessidade da continuidade de a¢des que traduzam o esfor¢o da autarquia se
afirmar enquanto organismo promotor da igualdade e ndo discriminagdo -
consubstanciadas, por exemplo, na inclusdo de objetivos para a promoc¢ao da igualdade
entre mulheres e homens, ndo discriminag¢do e conciliacdo no SIADAP 1 e na garantia da
prossecucdo de uma representacdo equitativa de juris ao nivel do género nos

procedimentos concursais.

= Convém ao Municipio, enquanto agente ativo no papel de sensibilizacao para esta tematica
junto dos seus/suas colaboradores/as, proceder a inclusdo sistematica de moédulos em
formacdes desenvolvidas internamente. Serd, neste ultimo caso, fundamental planear e
equacionar, ajustadamente, em cada moédulo de sensibilizacdo/formacdo especifico os
objetivos, os conteddos programaticos, os resultados esperados, as atividades propostas e

a metodologia formativa de modo a gerar o impacto pretendido.

Execucdo

Na 6tica das realizagdes, e segundo a analise de elementos documentais de suporte (cf.
Tabela 7), do total de medidas previstas no Plano, para este dominio de intervencgao [7], foram
executadas totalmente 2 medidas [respetivamente, Medidas 3 e 5] e parcialmente 1 medida
[Medidas 1]. De referir que, nao foram executadas, até ao momento, 4 medidas [respetivamente,
Medidas 2, 4, 6 e 7].

Remetendo-nos apenas para os anos de 2022 e 2023 (até outubro), foram cumpridas 3
medidas das 5 programadas (tendo sido antecipada 1 medida) (75,0%) (cf. Tabelas 1 e 8).

Assim, e face as atividades previstas no Plano, a taxa de execu¢do encontra-se nos

42,8%, estando cumpridas 3 medidas das 7 delineadas (cf. Tabela 8).
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Tabela 7. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - “Dimensdo Interna”

Dominio de
Intervencgio

Objetivo Estratégico 1: Garantir a participacio, o acesso e a frui¢cio do espaco publico a todos os cidadios

Medida

Indicador

2022-2025

Meta 2022

Meta 2023

Agdes
Realizadas
Totalmente

Agdes
Realizadas
Parcialmente

Agdes
Nao
Realizadas

Taxa
de
Execucdo

Observagoes

DIMENSAO
INTERNA

Promover ag¢des de formagao
na area da IG e ND, com uma
perspetiva de esclarecimento
(por ex. ao nivel da
clarifica¢do de conceitos)

N2 de agdes
desenvolvidas/

% de dirigentes que
frequentou as agdes

Realizar pelo
menos 1 acdo de
formacdo

Realizar pelo

menos 1 acdo
de

formagdo

X

(2022-23)

50%

Foram levadas a cabo, em 2022, 2 ag¢des de
formacdo dirigidas a publicos estratégicos em
areas como “a orientacdo sexual e identidade
de género (4-03-22 a 04-04-22) e a obtengdo
de especializacdo de IG (17- 03-22 a 24-05-22);
Estas a¢des de formacdo foram ministradas
pela SEIES.

Nido contaram com a presenca de dirigentes.
As agbes de formagdo na area da IG e ND
cumpriram/superaram, em ndimero, a meta
prevista para 2022.

Esta prevista, para 16 de novembro de 2023, a
realizacdo de uma agido de formacdo intitulada
“Diferentes, Porém Iguais: Igualdade de
Género e Combate a Discriminagdo”

Foram implementadas 2 a¢des num total de
(pelo menos) 4 previstas para os dois anos.

Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS; Relatério
Final de Execug¢do do PMIS, 2022-2025 (2023);
Relatério Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO
N.2 LISBOA - 22-2020-10 e Anexos (2022).

sobre a
formacgdes
pela/na

Incluir médulos
tematica em
desenvolvidas
autarquia

% de formacgoes que
incluiram médulos

Até final de 2025, incluir em pelo

menos 3 formagdes promovidas

pela autarquia, um médulo sobre
a temdtica

0%

Por iniciar
(arranque posterior).

Divulgar internamente o
PMIS, particularmente ao
nivel das medidas internas

N2 de agdes de
divulgacdo
realizadas

Realizar pelo
menos 1
iniciativa de
divulgacdo
interna

400%

Foram realizadas, pelo menos, 4 agdes (num
total de 1 prevista).

Realizaram-se, a partir de julho de 2023 um
conjunto de reunides presenciais com os
varios servicos do Municipio, (um total de
4).

Fontes: Tabela de Monitorizagdo, CMS; Relatério
Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO N.2 LISBOA
- 22-2020-10 e Anexos (2023 -Ago); Relatdrio de
Divulgagdo do PMIS, CMS.
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Tabela 7. Execugdo das Medidas do Plano para a Igualdade de Sesimbra para 2022/2023 - “Dimensdo Interna” (cont.)

Objetivo Estratégico 1: Garantir a participacio, o acesso e a frui¢cio do espaco publico a todos os cidadios

Dominio de 2022-2025 Observacoes
Intervengao Medida Indicador Acgdes Acgdes Agdes Taxa
Meta 2022 Meta 2023 Realizadas Realizadas Nao de
Totalmente | Parcialmente | Realizadas | Execuc¢do
Disponibilizar a opg¢do pelo regirpe N de trabalhadores
de telletrabalho (em rrlodo parcial voluntariamente integrados _ ~ x 0% Sem informacio.
ou hlb.l‘ldo),. r'1a5 fungdes em que neste regime
este seja aplicavel
No ambito da elaboragdo do Cédigo de
Boa Conduta para Prevengido e
Combate ao Assédio no Trabalho, foi
criado, em 2023, um correio
eletrénico para qualquer participagdo
de dentincia ou queixa.
O desenvolvimento de uma medida
experimental foi ja alcangado antes da
Desenvolver medidas N© de auscultagdes aos Concretizar pelo menos 1 meta prevista (2025).
i i Ambi colaboradores efetuadas/ medida X Foi, a.mda, r?allzada uma campanha
?Xperlmentals no .amk.)1t9 da ) ] ) . o 100% de divulgacdo (através de cartaz),
igualdade e ndo discriminagdo | N2de medidas experimentais experimental até final de (2023) decorrida durante o més de outubro
dentro da autarquia implementadas 2025 de 2023, a todos os servicos da CMS
DIMENSAO do Cédigo de Conduta para Prevengdo
INTERNA e Combate ao Assédio no Trabalho.
Fontes: Tabela de Monitoriza¢do, CMS;
Relatério Final de Execugdo do PMIS,
2022-2025 (2023); Relatério
Candidatura POR Lisboa 2020, AVISO N.©
LISBOA - 22-2020-10 e Anexos (2023 -
Ago).
Inclgir objetivos para a promog¢do Objetivos
da igualdade entre mulheres e\ No 4o ghjetivos integrados incluidos no _ X 0% Por iniciar em 2022.
homens, nao discriminacdo e SIADAP1
conciliagdo no SIADAP 1
A decorrer.
Continuar a garantir, sempre que Garantir em pelo menos A composi¢do equilibrada de juris ja
possivel, a composi¢io equilibrada | % de elementos do jiri do sexo 90% dos procedimentos acontecia, pelo que esta medida visa
de juris de selegio  nos feminino concursais uma X 0% apenas a garantia desta continuidade.

procedimentos concursais ao nivel
do género

representacdo equitativa de
juris ao nivel do género

Fontes: Tabela de Monitoriza¢do, CMS;
Relatério Final de Execugdo do PMIS,
2022-2025 (2023);
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3.1.2. Notas de Sintese

A luz do que foi explanado anteriormente, e encontrando-se o Plano em fase de
implementacdo, pode-se concluir que continuam a ser realizadas as atividades inicialmente
previstas, estando ainda programadas ac¢des até ao final de 2023, para as quais ja se vislumbra

o seu término, especificamente nas areas da “Agdo Social” e do “Desporto”.

Ha ainda a relembrar que em alguns dominios superaram-se os indicadores definidos em
certas medidas — como sdo os casos das areas da “Educacdo e Juventude” e “Sadde” (cf. Tabelas
2 e 3) - e, por outro lado, atingiu-se a execucao ainda antes das metas previstas, nomeadamente
nas areas da “Educacao e Juventude”, da “Saude”, do “Espago Publico, Seguranca, Transportes e

Habitacdo” e da “Dimensao Interna” (cf. respetivamente Tabelas 2, 3, 6 e 7).

Atendendo a todo o periodo de referéncia do Plano para a Igualdade de Sesimbra (2022-
2025), e olhando isoladamente, pode-se verificar que, do total de medidas previstas no Plano,
foram executadas, até ao momento, totalmente 23 medidas e parcialmente 6 medidas. Acresce,

ainda, que ndo foram executadas, até ao momento, 59 medidas.

Confirma-se, assim, que, face as atividades previstas no Plano, a taxa de execucio
encontra-se nos 37,2%, estando executadas 29 das 78 previstas para todo o periodo de

referéncia do Plano (2022-2025) (cf. Tabela 8).

Cingindo-nos apenas para o periodo de 2022-2023 (até outubro), foram cumpridas 29
das 42 medidas previstas para este periodo (incluindo, nesta contagem, as medidas antecipadas)

(69,0%) (cf. Tabela 8).

Em jeito de balanco, e tomando em consideracao que o exercicio de avaliacdo anterior,
que se viu suportado na analise e exploracdo de uma amostra de elementos declarativos e
documentais fornecidos pela Camara Municipal de Sesimbra respeitantes as realizagdes e
resultados das a¢des/medidas contempladas no PMIS no seu todo, ndo deixando de se dar
evidentemente particular énfase a execucdo registada nos anos de 2022 e de 2023 (até ao
momento presente), recuperam-se, de forma sintética, um conjunto de resultados por
dimensdes/dominios de intervencdo, que vale a pena reter para reflexdo corrente e

referéncia futura nos préximos passos a tomar.
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ceee Dimensao Transversal

”” 60% [2022-2025]

Pontos fortes

Aplicacdo de um modelo de governagio e de

acompanhamento da execucdo das ag¢des do plano

consistente e ajustado a realidade encontrada.

Elaboragdo e atualizacdo de instrumentos avaliativos (de

monitorizacdio e execugdo) proprios - processos

fundamentais que permitem conhecer os respetivos
resultados do Plano e os impactos no curto, médio e longo

prazos.

Eficiéncia na divulgacdo da tematica da IG e ND nos media
locais, bem como no site e nas redes sociais do Municipio -
importantes na constituicio de uma imagem forte e na

aposta na comunicacdo externa dos propositos do PMIS.

Claro esforco de partilha de boas praticas e experiéncias com
outras autarquias, contribuindo para o alargamento da rede

de parceiros no ambito da IG e ND.

Educacao e Juventude

35,7% [2022-2025]

Pontos fortes

Presenca de um quadro forte de atividades na comunidade
escolar concelhia em matéria de Igualdade, Solidariedade e

Inclusio.

Obtengdo de resultados praticos no aumento do nivel de
escolaridade da populacdo - por via de agdes de Portugués
como Lingua Ndo Materna e da constituicdo de turmas de

formacdo de adultos.

Resultados expressivos no aumento da consciéncia da
comunidade educativa relativamente a tematica da IG e ND
gracas a um grande investimento na realizacdo de acdes de

sensibilizacio.

Cofinanciado por:
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81,8% [2022-2023 (out)]

Aspetos a melhorar

Dificuldades na construcdo de indicadores/base de
dados de caraterizacdo por areas de intervencdo -
instrumento efetivo de atualizagdo do conhecimento

sobre IG e ND no concelho e sua divulgacio.

Fraco avanco nas vertentes de comunicagdo inclusiva e
ndo discriminatdria e de verificacio da linguagem
documentos e instrumentos de

utilizada nos

comunicagio institucionais produzidos -
fundamentais na desconstrugio de esteredtipos e na

promocio da IG e ND.

100% [2022-2023 (out.)] (com antecipagio)

Aspetos a melhorar

Aposta e melhoria de estratégias de divulgagio da
oferta de formagio profissional/respostas sociais de
proximidade na area da educagio existentes no

concelho e territdrios contiguos.

Refor¢o da capacitacdo/formagdo no ambito da IG e ND
e de combate a violéncia destinadas a todos os agentes
da comunidade escolar e comunidade em geral numa
logica de valorizagdo da influéncia da socializagdo
familiar, da educagdo e formacdo no combate as

desigualdades e a discriminacio.

Necessidade de rentabiliza¢ido do quadro de atividades
existentes na area da Educagio para a dimensdo de
prevencdo e combate a situa¢bes de violéncia em

contexto escolar (maior aposta neste foco de acio).
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Acado Social e Saude

@

Pontos fortes

43,8% [2022-2025]

Agio Social:

Reconhecido o estreitamento dos lagos com a comunidade,
mantido pela diversificada rede de parcerias de cariz formal

e informal existente.

Aposta significativa na sensibilizagio geral da comunidade
para areas da Nao Discriminagdo, Interculturalidade e
Inclusdo - através da garantia de respostas adequadas para
criangas e jovens com NEE e da realizacdo/ dinamizacdo de
atividades pontuais inclusivas e de acdes concretas de

divulgacio.

Saude:

Trabalho consolidado em agdes voltadas para sensibilizacdo
da diminuicdo dos riscos para a saude associados a
comportamentos especificos em fungdo do género e de
incremento da proximidade dos servigos de saide a

populacio.

Cofinanciado por:
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53,8% [2022-2023 (out.)] (com antecipagao)

Aspetos a melhorar
Agdo Social:

Fraco avanco na capacitac¢do e formagdo em matéria de
IG e ND dos variados publicos-alvo definidos e das
organizagdes de cariz social e/ou outras instituicdes de
relevo do territéorio - a promogdo de cultura
colaborativa e participativa no funcionamento da rede
de institui¢cdes do territério é fulcral na integracdo da

dimensdo mais transversal da igualdade nas politicas

de inclusio.

Necessidade de reforco das agdes na promocdo da
cultura de nido violéncia, em especial de combate ao

fenémeno de violéncia doméstica.

A auséncia de sistema de informacio partilhado leva a
menores ganhos para a adequacdo das respostas, na

acdo social, em matéria de igualdade.

Saude:

Fragilidades em matéria de diagnéstico e referenciagio
e de capacitagdo/sensibilizacdo - a manutencio e a
atualizacdo do observatoério social e a formacdo dos
profissionais de saide seriam importantes para um
acompanhamento integral das situagdes, de forma a se

obterem ganhos em eficacia, em qualidade e controlo.

Necessidade de se avangar com a realizagio das acdes
sensibilizagdo na educacgdo e a informagao relacionada
com a saude sexual e reprodutiva (elemento
importante do direito a satide) junto da camada mais

jovem da populacdo.
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_K.' 5 Desporto, Cultura e Lazer

Pontos fortes

7,7% [2022-2025]

Trabalho comunitario desenvolvido, em especial junto do
movimento associativo local, em matéria de desconstrucio
de esteredtipos e de promog¢do de uma cultura de respeito (e

de aceitacdo da diferenca).

Emprego e Trabalho
* preg

E’j 20,0% [2022-2025]

Pontos fortes

Especial enfoque em ac¢des relacionadas com a divulgacido e
a valorizacdo de exemplos locais - exemplos importantes na
promocdo da dissolucdo de preconceitos a respeito de
profissdes relacionadas com estereétipos de género e/ou

idade.

Pontos fortes

37,5% [2022-2025]

Grande esforco no mapeamento de zonas do concelho
carentes de intervencdo tanto ao nivel da mobilidade, como
de seguranca como forma de minorar, pela apresentagio de
proposta de intervencdes de melhoria, as assimetrias

socioespaciais no territdrio.

Investimento na procura pela melhoria das condi¢cdes ao
acesso aos transportes, facilitando-se o transporte em zonas

de baixa densidade.

Cofinanciado por:
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33,3% [2022-2023 (out.)]

Aspetos a melhorar

Rentabilizacdo/Adequacdo  das  atividades ja
programadas nos setores cultural e desportivo com as
previstas no Plano como solu¢do a implementar a curto

prazo.

33,3% [2022-2023 (out.)]

Aspetos a melhorar

Necessidade de se avangar acdes de requalificacdo
profissional de cariz diverso dos empregados do
concelho - por via da capacitacdo/formagio em geral e
por outras atividades de ativacdo para o emprego e de
favorecimento da (re)inser¢do de maior envolvimento

com o tecido comunitario.

Nio perder de vista o reforco da

sensibilizagdo/formacdo  junto da  populagio
empregada e das entidades empregadoras do concelho
e a divulgacdo e comunicagdo amplas das principais
iniciativas/respostas de conciliagio entre a vida

profissional familiar e pessoal.

Espaco Publico, Seguranca, Transportes e Habitacao

100% [2022-2023 (out.)] (com antecipacio)

Aspetos a melhorar

Necessidade de criacdo de novas ofertas de habitacdo a
precos acessiveis, reconhecendo a auséncia de oferta
(publica e privada) de habitacdo a custos acessiveis
para grupos sociais afetados (de forma crescente) com

maiores dificuldades.

Necessidade de reforco de acdes relacionadas com
contencdo de oferta de fogos nio habitacionais, num

contexto mais recente de grande investimento por
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Reforc¢o, no plano de habitacdo, da melhoria do processo de
gestdo do habitacional municipal com a criagdo de um

espaco de atendimento.

Diligéncias realizadas (por via de candidaturas) em torno de
intervengbes de requalificagdo do espaco publico num
quadro de procura de melhoria das condigdes gerais do

parque habitacional concelhio.

Dimensao Interna
4
w 42,9% [2022-2025]

Pontos fortes

Esforcos significativos na realizacdo de reunides internas
presenciais com os varios servicos do Municipio com o
objetivo de integrar a¢des sobre a IG e ND nos projetos
existentes, numa légica de reforco de articulagio comum de

estratégias de acdo em prol da boa execugdo do Plano.

Desenvolvimento de medidas experimentais importantes no
reforco da cultura interna de promocio da igualdade e ndo
discriminacdo - elaboracio e divulgacdo do Cdodigo de Boa

Conduta para Prevencio e Combate ao Assédio no Trabalho.
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parte do setor imobiliario na atratividade turistica e

residencial.

Aposta da integracdo da perspetiva da IG e ND nas

areas do planeamento e gestdo territorial do
municipio, dada a auséncia de ac¢bes de formacio e

sensibilizacdo nesta matéria.

75,0% [2022-2023] (com antecipagio)

Aspetos a melhorar

Necessidade de continuidade de a¢Ges que traduzam o
esfor¢o da autarquia se afirmar enquanto organismo
promotor da igualdade e ndo discriminagdo (ex.
inclusdo da tematica no SIADAP e representacdo
equitativa de ao nivel

jaris do género nos

procedimentos concursais).

Necessidade na aposta, ao nivel dos RH, de formagdo
especifica na sensibiliza¢do e no combate a todo o tipo
de discrimina¢do, tornando a autarquia como um
agente ativo na construgio de politicas de
desenvolvimento local em prol da atenuacdo de
quaisquer desigualdades existentes em matéria de IG e

ND.

Maior sensibilizacdo para a tematica da IG e ND junto

dos/as colaboradores/as, por via da inclusdo
sistematica (e ajustada) de moédulos em formacdes
desenvolvidas internamente e da segmentacdo dos

publicos-alvo (ex. direcido e coordenacio).
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3.2. Testemunhos dos principais agentes envolvidos na implementacao do
PMIS

0 quadro de trabalho desenvolvido no dambito do Plano Municipal para a Igualdade do
Municipio de Sesimbra tem assentado numa vasta e diversificada rede de parcerias, mantida
através de contactos diarios, de cariz institucional e formal, mas também informal, promovidos
pelas equipas técnicas mais préximas do processo de operacionalizacao do Plano. Beneficiando
de alguma densidade e diversidade institucional caracteristicas do territério de atuacdo, a
Camara Municipal de Sesimbra tem utilizado este recurso para fazer face as necessidades
encontradas em cada dimensao/dominio de interven¢do do Plano e para dar resposta as

proprias contingéncias observadas no periodo de vigéncia do mesmo.

Neste ponto do presente Relatério, abre-se um espac¢o de expressdo da “voz” das
varias entidades responsaveis delineadas no Plano para a operacionalizacdo das
medidas, procurando problematizar-se, ao mesmo tempo, as percecoes tidas acerca do
cumprimento e da estrutura do modelo de governanca previsto para o acompanhamento
e avaliacio do Plano, mas também obter-se um balanco global do impacto da
implementacao do Plano até ao momento presente. Num primeiro momento, da-se espaco
as questdes relativas ao processo de implementagdo, acompanhamento e avaliacdo do Plano
(Ponto 3.2.1) e, num segundo, as dimensdes relativas a avaliacdo do impacto da implementacado

deste documento estratégico no territério (Ponto 3.2.2.).

Do universo considerado para auscultagdo, através de administracdo de entrevistas
semiestruturadas coletivas repartidas em duas sessOes avaliativas, foram entrevistados 9
elementos no total, designadamente elementos da Divisdo de Planeamento e Estratégia
Urbanistica (1), do Gabinete de Habitacdo, Acdo Social e Sauide (4), da Divisdo de Informacdo e
Relacoes Publicas (1) e da Divisdo de Gestao de Recursos Humanos (1) da CMS, bem como do
Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo e Freguesias (1) e da Junta de Freguesia da Quinta
do Conde (1). Na impossibilidade de estarem presentes nas intervencdes avaliativas realizadas
online/a distancia, recolheram-se ainda dois testemunhos escritos junto da Conselheira Externa
para algualdade (1) e de elementos da Divisdo de Educacdo (1)5, tendo por referéncia o conjunto
de questoes previstas no guido de entrevista elaborado. Todas as pessoas que participaram neste

exercicio autorizaram o tratamento, utilizacdo e difusdo das respetivas declaragdesé.

5 Ndo obstante o contacto estabelecido, ndo foi possivel obter, devido a constrangimentos de ordem
pessoal, o testemunho da Conselheira Interna para a Igualdade/Divisdo da Ag¢ao Social e Habitagdo da CMS
até a conclusdo do presente Relatorio.

6 Nao tendo sido exequivel, por fatores temporais, abranger nesta auscultagio todas as areas da autarquia,
a avaliacdo viu-se condicionada a analise das percecoes dos representantes e/ou nomeados presentes em
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3.2.1. Balanco global do processo de implementacao, acompanhamento e
avaliacao do Plano

Relativamente ao primeiro eixo analitico considerado (cf., em Anexo, o Referencial de
Avaliacao), e tendo como principal foco todo o processo de implementac¢iao do PMIS em curso,
daquilo que foi possivel apurar, os varios elementos auscultados fazem um balango positivo,
destacando, no entanto, a fase embrionaria de execucdo em que se encontra este documento

estratégico.

Adequabilidade, Execucdo e Calendarizag¢do

Confirma-se que, globalmente, a fase anterior de construgao do Diagnoéstico foi tida como
uma fase muito relevante para a obtencdo de um maior conhecimento territorial, bem como de
definicdo de areas prioritarias e de criacdo de parceiros estratégicos. Nessa sequéncia de
trabalho, e de modo transversal, o ano de 2023 tem sido ainda perspetivado como uma espécie
de ano de transicdo, havendo a necessidade quer do reforco de interligacdo entre as diferentes
entidades envolvidas no Plano, quer de criacdo/solidificagdo de mecanismos de divulgacao e de

sensibilizacao das suas atividades ao nivel externo e (em especial) interno.

0 trabalho de envolvimento dos varios elementos € visto, por todos, como um trabalho a
realizar a médio e longo prazo, sendo a questdo da sensibilizacdo encarada como fator-chave
para a maior facilitacdo na apropriacao e/ou incorporacdo dos principios constantes no Plano,
posteriormente vertidos em agdes estratégicas (e sempre em linha de consonancia com o
quotidiano do trabalho dos diferentes departamentos).

“(...) Hd muita coisa que ndo estd cumprida, ndo é. Muita coisa mesmo. Portanto, dentro daquilo que
é possivel, acho que tem alguma positividade. (...)"

Junta de Freguesia da Quinta do Conde

“Penso que Plano tem sido desenvolvido como o planeado, porém considero que, na esséncia, o projeto
ndo é uma matéria fdcil porque ainda existem adversidades na sociedade portuguesa e nas
comunidades locais, e esse aspeto torna mais dificil a sua implementagdo. Naturalmente que a matriz
de abordagem pode ser tecnicamente muito vdlida, mas a base social pode ainda ndo estar preparada
para responder a motivagdo que desejamos. Em todo o caso, é fundamental a persisténcia, ainda que
muitas vezes o resultado ndo seja atingido dentro do tempo que se desejamos.”

Conselheira Externa para a Igualdade (testemunho escrito)

“(...) O primeiro contacto que tive foi naquela fase do diagndstico. Agora, em relagdo ao Plano e a sua
execugdo, apesar de ser uma fase muito inicial, e dos objetivos que foram estabelecidos, parece-me até
que o plano estd bastante equilibrado. (...) Os servigos tomam contacto com o Plano, depois solicitam-
se algumas sugestdes e tenta-se que, nas suas agées, nas suas atividades, a questdo da Igualdade esteja

sessdo. Os aspetos mais significativos das opcoes metodoldgicas adotadas para este momento do exercicio
avaliativo podem ser revistos no Ponto 2 “Metodologia da Avaliacdo” do presente Relatério.
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presente. Mas (...) também estamos numa fase muito, muito, muito inicial, é normal... O balango até é
bastante positivo, tendo em conta a fase em que estamos. (...) Para o ano, em termos de planos de
atividades e de orcamento, se calhar, jd serd olhado de outra forma, ja haverd outra preocupagdo,
para que, no plano de atividades, esta componente da Igualdade esteja mais presente. Porque, as vezes,
estd presente, mas ndo é ligada com a Equipa para se poder identificar. Outras vezes, poderia estar
presente, mas, se calhar, cabe aqui a Equipa do Plano fazer essa sensibilizacdo. Ndo é fdcil, mas é
fundamental. (...) (...) Se estd identificado ou se hd uma intencionalidade quando se programa a
componente da igualdade, se calhar esta ligagdo é que pode ainda ndo estar feita. Como o Plano estd
ainda numa fase tdo embriondria, quer dizer, acho que, apesar de tudo, o trabalho jd é positivo. O
Diagnédstico foi importante. (...)”

Divisdo de Informacgio e Relacdes Publicas

“A implementacdo deste instrumento de planeamento de politicas publicas para a igualdade ao
nivel local, esta a ser desenvolvido conforme o expectavel. Embora tenhamos nogdo que existem
variadissimos constrangimentos, a fase de diagnéstico parece-nos ter corrido bem - com um
numero consideravel de participantes e de varias areas/dominios de intervengio -, assumindo-se
da maior importancia para o PMIS. Sé assim, se poderia partir de uma base s6lida para a definicio
de medidas de execugdo que permitissem alcangar os objetivos propostos.”

Divisao de Educagdo (testemunho escrito)

H4, nesse sentido, o reconhecimento do trabalho de articulacdo institucional interno
existente, ainda que com envolvimentos distintos - que, por sua vez, se traduzem em avangos
diferenciados na execucao das medidas do Plano -, e uma preocupag¢do na monitorizacao do
Plano, embora se admita que a sua dinamiza¢do também se encontra dependente das
idiossincrasias préprias do quotidiano de trabalho dos diferentes patamares organizativos do

Municipio.

Desse modo, seria importante, de um lado, ganhar algum amadurecimento nas trocas
internas de comunica¢do até para atenuar a “estranheza” na forma como, em alguns casos, o
PMIS é ainda percecionado. E, por outro lado, “aliviar” a natureza estandardizada dos processos
de trabalho interno de acompanhamento e de monitorizacdo - em que é visivel a acumulagao de
funcdes de autoridade e de operacionalidade - de modo tornar os canais de comunicagao e as

respetivas tomadas de decisdo (e de concretizacdo) do Plano menos complexos.

“(...) Este Plano, de uma forma geral, é uma inten¢do de que as coisas se concretizem e se vdo
adaptando, mas ganha forma pelas pessoas que estdo envolvidas. O que eu sinto é que as pessoas que
estdo envolvidas, na sua grande maioria, estdo interessadas em que as questoes e as intengdes sejam
levadas a cabo. O grupo de trabalho também sido fiel as reunides, a avaliagdo dos proprios passos
internos (...) (...) A articulagdo entre os vdrios servicos internos também é interessante e também vejo
que de alguns lados existe maior interagdo do que noutros. Mas acho que as reunides internas também
servem para casarmos e irmos fechando as metas. (...)"

Divisdo de Planeamento e Estratégia Urbanistica

“(...) Em relagdo a A¢do Social, eu sou um pouco suspeita porque, no fundo, tem sido aqui o meu servigco
que estd no processo de implementagdo do Plano. E tenho acompanhado mais até o desenvolvimento
de todo este processo do que propriamente as agées. No servico de A¢do Social também é natural que
a questdo da Igualdade jd seja uma questdo muito presente nos ultimos anos. (...) (...) (...) [O Plano]
ndo deixa de ser um elemento estranho. (...) Jd se fala, (...) mas ndo deixa de (...) causar ainda alguma
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estranheza. (...) Depois outra questdo tem que ver com as questaes (...) da Igualdade... (...) as pessoas
estdo ainda muito focadas na (...) igualdade de género, ndo se preocupando muito ou ndo atingindo
muito que as questdes da desigualdade estdo em intimeros outros campos e alguns deles, se calhar,
com mais gravidade (...) (...) Em termos de implementagdo do Plano, uma dificuldade, mas que tem
que ver com questées estruturais da prépria Autarquia, relaciona-se com a articulagdo entre os
servigos. Portanto, ndo é ainda uma prdtica muito consistente a articulagdo a este nivel (...).”

Gabinete de Habitagdo, A¢do Social e Satude

“Penso que todo o aspeto burocrdtico e administrativo ao nivel dos drgdos autdrquicos, ainda que
necessdrio, era fundamental que pudesse ser aligeirado tornando assim o tempo de preparagdo,
implementagdo e realizagdo mais rdpido. Neste sentido as medidas que o Plano apresenta - com a
realizacdo de reunides de preparagdo - e ou outros processos de auscultagdo decorrem num espago
muito longo. Por exemplo, entre a data das primeiras reunides e o momento atual jd passamos por
vdrios acontecimentos que tornam dificil o envolvimento das pessoas, instituicées e até servigos. Na
realidade, era desejdvel que as medidas que os planos apresentam pudesse ser do conhecimento
alargado da comunidade ... e ainda foi possivel essa aproximagdo.”

Conselheira Externa para a Igualdade (testemunho escrito)

Nao obstante, é dado destaque a presenca de um fluxo de comunicacdo relativamente
bem-sucedido e transversal entre os varios departamentos da Camara Municipal, embora haja
também, segundo o pudemos apurar, outros condicionamentos externos relevantes a respetiva
estruturacdo e concretizacdo de determinadas a¢des — desde logo questdes ligadas a soberania
do poder executivo e ao financiamento (neste caso, seja através de recursos a fundos ou de
candidaturas), dinamicas essas que exigem, evidentemente, tempos mais alargados de

formalizacao e de desbloqueio.

“(...) O trabalho tem vindo a ser feito e é muito importante e, pelo menos, falo pessoalmente, ndo tem
saido da agenda do nosso servico [o da habitacdo]. Porque recebemos com muita regularidade
feedback, de quem estd no centro do Plano, ndo é. E, portanto, estamos a caminhar no bom sentido.
(--.) O balango é positivo. Com o seu tempo. E com o envolvimento de todos os servigos, mas isto das
vezes também tem que ver com os contextos e com o que estd a acontecer nos vdrios servigos. Se calhar
hd servigcos que se podem envolver numa determinada fase e outros noutra. (...)”

Gabinete de Habitagdo, A¢do Social e Satude

(...) Acho que até hd bastante comunicagdo entre os servicos. As vezes, ndo hd é disponibilidade
efetiva para se fazerem determinadas agdes. (...) Existe comunicagdo transversal [entre os servigos da
Camara]. Ndo me parece que exista uma auséncia de comunicagdo. Existe, sim, é, ds vezes, uma
auséncia de agdo porque existem fatores externos a nos que condicionam. (...) Nos, as vezes, realmente
ndo conseguimos implementar, as medidas que elencamos, porque dependemos de fatores externos ou
de decisées superiores que também elas dependem de fatores externos (...) (...) Dependem de fundos,
de candidaturas... dependem da vontade até de decisbes superiores, eu até acho que se nds
continuarmos a fazer pressdo e a trabalhar com base no Plano que foi definido, as coisas vdo ganhando

a suda forga. (...)"

Divisdo de Planeamento e Estratégia Urbanistica

Nesta dimensdo da avaliacdo, ficou igualmente claro que, face ao periodo inicial de

execucdo do Plano e de consolidagdo e amadurecimento das iniciativas previstas, houve, até ao
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momento, a necessidade de respeito pelos diferentes timings dos servicos internos da Autarquia

no que diz respeito a assimilacdo/implementacdo das medidas.

Foram apontadas, alids, como dificuldades as consequéncias que o processo de
transferéncias de competéncias trouxe ao nivel de densificacdo do trabalho burocratico e
administrativo na CAmara Municipal de Sesimbra, obrigando a uma menor disponibilidade das
equipas técnicas, quer em tempo disponibilizado, quer em recursos humanos alocados a tarefa,
para que pudessem ser cumpridos os objetivos inerentes as medidas/a¢cdes, mas também
adversidades relacionadas com a prépria disseminacdo do documento e dos seus objetivos
estratégicos juntos destes elementos. Ndao obstante, o processo de sensibilizacdo interno tem
sido cada vez mais facilitado pela quebra e/ou desconstrugdo progressiva da problematica de

Igualdade de Género e Ndo Discriminagao.

Além do mais, a incerteza associada ao futuro préximo da economia mundial, nacional e
local, e as suas implicagdes em matéria de desigualdade, sugere o refor¢co dos dispositivos e
processos desencadeados por este tipo de instrumentos - que se pretendem ageis, flexiveis,

ligados ao territorio e as pessoas e responsivos.

“Um dos mais importantes valores positivos foi a determinagdo politica nacional e local para o
desenvolvimento e criagdo deste Plano ... e o aspeto negativo é ter sido muito tarde. Porém, importa
perguntar o Plano tem tempo de duragdo .... Ou serd para continuar-....? Esta é uma matéria que deve
ser pensada, caso contrdrio, todo o trabalho desenvolvido cessa, mas os problemas da «De- Igualdade
continuam».”

Conselheira Externa para a Igualdade (testemunho escrito)

Realizadas em articulacdo com um trabalho de proximidade desenvolvido junto das
varias entidades locais, algumas medidas sofreram igualmente um avango em matéria de
execu¢do muito por forca, por um lado, da dinamizacdo de algumas candidaturas (em certos
dominios de intervencao) e, por outro, por atuacdes eficientes e, sobretudo, significativas da
parte de certos elementos na organica dos servicos e do Plano comprometidos com o projeto e

as mudancas a atingir a curto e médio prazo.

“(...) Nem todos os servigos tém o mesmo timing para poderem operacionalizar certas agdes que
estavam previstas e é importante respeitar isso. Porque, se por um lado, temos candidaturas que
realmente nos permitiram dinamizar algumas agdes e que foram bastante importantes e conseguimos
aqui alguma verba. Por outro, também aqui esta questdo da transferéncia de algumas competéncias
para a Autarquia fez com que alguns servigcos tivessem muito envolvidos nessa questdo e ndo
conseguissem dinamizar outras agbes que estavam previstas, como por exemplo o servico da
Educagdo. (...) Nos temos partilhado que nem sempre é fdcil a disseminagdo destas ideias e desta
temdtica junto dos servicos. E importante e acho que temos tido muita sorte de encontrarmos aqui
colegas que tém aqui um papel estratégico e que nos ajudam a trabalhar o tema. Portanto, e acho que
passa muito por ai. Mais importante do que estar em determinado servico interno, é acharmos a
pessoa certa para podermos trabalhar com ela. E a partir dai ganhar uma dindmica nova e
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conseguirmos dar aqui um input a prépria equipa (...) e dindmica de todo o Plano. (...) (...) Estamos
numa fase embriondria em que as pessoas ainda ndo estdo familiarizadas com isto tudo. O Plano
surgiu, criou-se a Equipa, mas é preciso dar aqui tempo para as ideias amadurecerem. As pessoas
estiveram presentes no Diagndstico, construiu-se o Plano com uma série de agbes, mas parece que
depois as pessoas ficaram: «Mas isto é mesmo para acontecer?», «Sim, sim. E. Ndo é sé uma intencdo.»
(...) Acho que, apesar de estarmos a caminhar devagarinho, estamos a fazer o nosso caminho. (...)
Desconstruir aqui alguns conceitos que, ds vezes, as pessoas tém. Alguns preconceitos, alids. (...)”

Gabinete de Habitagdo, A¢do Social e Satude

Por outro lado, e olhando mais isoladamente por dominios de intervencao, ficou evidente

que as areas de maior fragilidade identificadas sdo aquelas da alcada mais direta do Municipio e

em que ha uma rede institucional (externa) mais densa, em especial os dominios da “Educacao

e Juventude” e do “Desporto e Cultura e Lazer”. A intervencdo deve assumir, nesse sentido, um

carater multiescalar e multifacetado, abrangendo diferentes dimensdes do sistema de relacées

sociais dos destinatarios/participantes e/ou entidades, incluindo as que estdo associadas aos
respetivos quadros familiar e comunitario.

“(...) [Na drea do Desporto, por exemplo] tentar perceber de que forma a Cdmara, no apoio e na ligagdo

que tem com as entidades, poderd incentivar esta promogdo da Igualdade. Por isso, tem que perceber

a realidade e tem que perceber também desde os apoios que dd, pode ter apoios que reforcem a

componente da igualdade. A questdo da Educagdo e da Juventude também é muito, muito, muito
importante. Que é ai que se mudam comportamentos e mentalidades nesta fase inicial. (...)"

Divisdo de Informagio e Relacdes Publicas

“Sobre o presente Relatdrio [de monitorizagdo e execugdo] é visivel o desnivel de concretizagdo nas
dreas do Desporto, Cultura e Lazer e também a Educagdo e Juventude apresentam valores percentuais
muito baixos, o que ndo significa que nada ou pouco se tenha feito. Hd repensar se serd necessdrio
criar agées especificas para respondam ao Plano ou se é possivel integrar acdes que estejam a ser
desenvolvidas, mas ndo estdo integradas no Plano!”

Conselheira Externa para a Igualdade (testemunho escrito)

Aspeto a ter em conta relativamente ao dominio de intervencdo da “Educacdo e
Juventude” diz respeito ao facto de que, no contexto da revisdo da Carta Educativa/Plano
Estratégico Educativo Municipal, a Divisdo de Educacdo do Municipio encontra-se, neste
momento, a desenvolver a atualizacdo do diagnostico procedendo a identificacdo das
prioridades de melhoria, dos principais problemas a resolver e os mais referenciados pelos
varios atores locais, sendo estes posteriormente transformados em objetivos estratégicos.
Considerando-se que a calendariza¢do das medidas neste dominio esta a ir ao encontro do que
foi definido, foram enunciadas, no entanto, algumas dificuldades que importa ter presente e que,
em boa parte, estdo ainda ligadas a a fraca mobiliza¢do dos agentes da comunidade escolar, mas

também a fragilidades na divulgacdo do PMIS que, neste ponto, poderdo ser mais facilmente
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ultrapassadas através da progressiva mobilizacido das entidades envolvidas na

operacionaliza¢do do Plano.

“No que respeita em a calendarizacdo das medidas previstas no Plano, e em particular ao conjunto
das medidas propostas pela Divisdo de Educagdo e aquelas que sdo da competéncia direta da Divisdo,
constata-se que, na maior parte dos casos, estas, estdo a ir de encontro ao definido. Existem, no
entanto, algumas agbées no dominio da Educagcdo que ndo sdo dinamizadas pela Divisdo,
depreendendo-se que o atraso na execugdo das mesmas possa estar associado a
projetos/candidaturas que se encontram por aprovagdo, a agbes de sensibilizacdo que ndo tinham
ainda sido eventualmente programadas ou integradas nos Planos de atividade das escolas, entre
outros.”

“Dificuldades: Pouca disponibilidade por parte dos dirigentes e de técnicos/professores; falta de
recursos humanos; insuficiente divulgagcdo do PMIS; auséncia de resposta por parte de alguns técnicos
e/ou entidades.”

“Facilidades: Importdncia do tema; «a entrega» e o excelente contributo das pessoas e entidades que
se associam a este trabalho/Plano.”

Divisao de Educagdo (testemunho escrito)

Refira-se que, na area do “Desporto, Cultura e Lazer”, dominio em que nao houve, até
agora, praticamente execucdo de a¢des especificas no quadro de medidas programadas no Plano,
muito embora se admita o importante trabalho comunitario que estd em curso, ndo se pode
negligenciar, de acordo com os depoimentos coligidos, algumas questdes que podem estar a
influir diretamente nesta baixa execuc¢do. Por um lado, a auséncia de elementos da Cultura e
Desporto na equipa de trabalho do Plano - condicdo que permitiria, através de um
acompanhamento personalizado, um melhor desenvolvimento das atividades concebidas e
executadas - e, por outro lado, a reduzida flexibilidade do instrumento no

acolhimento/integracdo de agoes.

A fim de introduzir maior eficiéncia durante a fase da sua implementacdo, e uma vez
reconhecida a amplitude de instituigdes que integram o movimento associativo concelhio, sera
de considerar como eventual solucdo a articulacao mais estreita entre o plano de atividades das
associag¢des dos setores cultural e desportivo e as medidas/a¢des estratégicas contempladas no

Plano.

“(...) O que me parece, da sensibilidade que tenho e daquilo que tenho estado a acompanhar, do plano
de execugdo e do relatério que nés verificdmos, a execugdo destas dreas era extremamente reduzida.
S6 que os dados no terreno ndo correspondem a realidade. Isto porqué? Porque, efetivamente, quer ao
nivel das proprias associagdes, quer ao nivel de eventos organizados por externos quer na drea da
Cultura, quer na drea do Desporto, quer mesmo em atividades da Cultura que se fazem numa dindmica
de integragdo racial, que ndo estdo explanadas no Plano enquanto atividade e depois também ndo
aparecem no relatorio. Agora, (...) ndo estd a acontecer nada no terreno? Ndo?! Ou seja, o Plano em si
ndo estd a ser... a percentagem daquilo que estd a ser executado de uma forma muita discriminada do
Plano e daquela forma ndo acontece, mas dentro da realidade hd um trabalho que continua a ser
desenvolvido que ndo é explanado no Plano. (...) . Agora, se me perguntar, como € que nos conseguimos
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que, na prdtica, as atividades do Plano se transformem numa boa prdtica a inserir e a ser
contabilizada, ndo lhe sei dizer. (...) Se nos tivéssemos este tipo de atividades no plano de atividades
das associagées (...) e depois ver o que estava definido e depois integrar no Plano e depois com os
relatérios das associagées verificar a execugdo... (...) (...) A verdade é que no terreno hd uma série de
atividades a acontecer ao mesmo tempo e que nos ndo conseguimos contempld-las ou conduzi-las num
outro tipo de interven¢do mais abrangente, ndo conseguimos. (...) Ndo sei até que ponto nos aqui, a
nivel de gabinete, lancarmos esse desafio as associagées, que dinamizem, pelo menos numa das suas
atividades, com esta vertente. (...) ”

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo e Freguesias

Em outros dominios como o do “Espaco Publico, Seguranca, Transportes e Habitacao”,
pode-se constatar, até agora, pelos testemunhos coligidos, uma execu¢do relativamente
equilibrada para o que estava previsto em sede de planeamento. Foram dados como fatores
facilitadores o facto de o periodo de execucdo do Plano coincidir com a circunstancia de
existirem em curso candidaturas a financiamento no dominio da habitacao, pesem embora a
reconhecida falta de meios (econémicos e temporais) para a execugdo das a¢des estratégicas ou
ainda a auséncia de mindset relativa a algumas dimensdes inerentes a mobilidade e
acessibilidades. Além do mais, os dispositivos orientados para a instru¢do/formalizacdo das

candidaturas nem sempre operam da forma mais eficaz, levantando a constrangimentos na ac¢ao.

“(...) Temos acompanhado o Plano desde a fase de Diagndstico e temos acompanhado, conforme a
solicitagdo, como sdo os casos das tabelas de monitorizagdo (...). Em relagdo a habitagdo social (...) hd
aqui uma feliz coincidéncia porque (...) o que foi diagnosticado também coincide com a possibilidade
de poder ser operacionalizado com o financiamento do PRR. Portanto, temos algumas medidas que
estdo a decorrer porque existe este financiamento, porque, de outra maneira, se calhar era mais
complicado. Falamos da requalificagdo dos espagos ptiblicos ou até mesmo das habitagées e da criagdo
do espaco de atendimento. (...) (...) Em relagdo a intervengdo e requalificacdo dos espagos puiblicos, e
aqui estou a pensar nos bairros municipais, como ainda estdo a decorrer ainda ndo é possivel fazer
essa avaliagdo. Mas, se calhar, o maior constrangimento nestas questbes tem que ver com oS
financiamentos e todo o processo anterior que existe de formalizagdo de uma candidatura, de alguma
burocracia, papelada que anda para trds e para a frente (...), de prazos, que ndo sdo realmente aqueles
que nds esperamos. Portanto, ndo podemos fazer o tal balango... Acho que o constrangimento maior
tem que ver com a propria questdo da instrugdo das candidaturas. (...)”

Gabinete de Habitagdo, A¢do Social e Satude

“(...) Né6s, as vezes, realmente ndo consequimos implementar, as medidas que elencamos, porque
dependemos de fatores externos ou de decisées superiores que também elas dependem de fatores
externos. Ndo é falta de vontade, € falta de meios. Falta de mindset até, de espirito do momento, para
podermos implementar algumas normas de acessibilidade, a nivel da mobilidade, o arranjo dos
espagos publicos... a geografia que temos neste concelho ndo nos permite ter obras efetuadas logo
como nds gostdavamos. Envolvem muitas questées externas. Mas eu também acho que isto é o inicio
deste Projeto. E acho que estamos no caminho certo, porque vontade ndo falta. (...) Existe muita
dedicagdo e temos sido fiéis. (...)”

Divisdo de Planeamento e Estratégia Urbanistica
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Publicos-alvo

No que concerne ao envolvimento dos publicos-alvo identificados no Plano, verifica-se
que a avaliacdo do impacto nos destinatarios ainda é precoce face ao tempo de execucao das
medidas, tendo sido, na verdade, uma dimensao pouco desenvolvida discursivamente pelos

diferentes elementos inquiridos.

Dai ser fundamental a aposta na sensibilizacdo e no trabalho da Igualdade de Género e

Nao Discriminacao ao nivel interno para se compreender com maior propriedade os impactos
das medidas nos publicos-alvo.

“(...) Realmente é através dos publicos-alvo que comegcamos a ver se as questdes da discriminagdo

comegam a ser mais ou menos visiveis, se as questdes de igualdade de género... (...) é que vamos ver

também os resultados. Mas se houver esta predisposicdo dos servigos para trabalhar estas temdticas,

acreditamos que, futuramente, também vamos comegar a ter bons resultados ao nivel do ptblico-alvo,
comegcam a familiarizar com a temdtica e vamos ter efeitos positivos com certeza que sim. (...)”

Gabinete de Habitagdo, A¢do Social e Satude

Na “Dimensdo Interna”, por exemplo, e ndo obstante as acdes de formacdo na area da
Igualdade de Género e Ndo Discriminacdo levadas a cabo até ao momento, verificou-se, naquelas
mais orientadas para as questdes da igualdade de oportunidades entre mulheres e homens, uma

fraca aderéncia de participantes.

Reconhecendo-se como fator explicativo o caracter inovador da tematica no plano de
formacdo da Autarquia, foi apontada a necessidade de se segmentar o publico-alvo da medida e,
em paralelo, direcionar para um outro mais especifico no modelo organizativo (nomeadamente,

direcdo e coordenacio).

Nesta ldgica, considera-se ser fundamental potenciar quer as ag¢des de
formacdo/sensibilizacdo para a tematica, quer a abrangéncia do maior numero de
trabalhadores/as possivel, procedendo-se, inclusive, a uma revisdo da tematica (dada também a

representacdo feminina significativa na organica da Camara Municipal de Sesimbra).

“(...) Nos tivemos para este plano de formagdo de 2023, integrdmos uma agdo de formagdo toda ela
direcionada para as questdes da igualdade de oportunidades entre mulheres e homens. Essa agdo iria
ser dinamizada pelo IEFP, entidade com a qual nés habitualmente trabalhamos. Confiamos na
qualidade de formagdo que eles apresentam. (...) Infelizmente, tivemos somente duas inscri¢ées nesta
agdo de formagdo. Como tal, ndo pdde, de facto, realizar-se pela falta de formandos. Vamos tentar
para o ano tentar incluir, se ndo esta, outra dentro da temdtica e, se calhar aqui, tentar ajustar o
publico-alvo (...) os colaboradores (...). Realmente, (...) de facto, com a equipa [EIVL], ponderou-se se
ndo seria uma boa ideia segmentar o publico-alvo e orientar esta agcdo de formagdo para os dirigentes
e coordenadores (...). E o que iremos tentar fazer para o plano de formacdo do ano que vem. Também
temos aqui «na calha» incluir alguns médulos curtos, mas que foquem nas temdticas que estamos aqui
a falar em algumas agées de formagdo que (...) esta temdtica poder-se-d integrar de forma mais fdcil
De facto, (...) ano passado tivemos aqui participagcdes em trés agées de formagdo externas ao nivel

Cofinanciado por: 60

g, POISE ﬁ.J"2°'"8L20 -,“T:?fiif”f%:,u




Plano para a Igualdade de Sesimbra 2022-2025 S ES ! M B RA CMAG NA

ONSULTORES

Relatério Final de Avaliacdao Externa

aqui da temdtica focada (...). Isto foi uma inovagdo no nosso plano de formagdo e ja tivemos aqui a
tentar perceber o que é que poderd ter ocorrido menos bem (...) (...) Olhando para a nossa realidade,
(...) os trabalhadores da Cdmara Municipal, (...) olhando para a nossa estrutura orgdnica, nos,
efetivamente, temos em cargos de chefias mais mulheres que homens. A constitui¢do de jiris de
procedimentos concursais é garantidamente, maioritariamente, feminina. Ou seja, (...) aqui na
Camara Municipal de Sesimbra talvez isso ndo seja olhado como uma problemdtica assim tdo
premente como seria possivelmente noutras organizagées. E eu penso que talvez isto possa ter tido
alguma influéncia. (...)”

Divisao de Gestdo de Recursos Humanos

Olhando para o caso especifico do “Espaco Publico, Seguranca, Transportes e Habitacao”,
destaca-se o impacto que a criacdo do espaco de atendimento veio introduzir na melhoria das

condig¢des para técnicos e destinatarios.

“(...) Uma das medidas estd relacionada com o espago de atendimento a inquilinos, municipes e
candidatos e, de facto, ainda ndo conseguimos aferir esse impacto porque ainda ndo foi feita uma
avaliagdo. Mas tenho a certeza - vou aqui arriscar — que o impacto so pode ser positivo porque, face
ds instalagées que nds tinhamos e as condigdes que ofereciamos aos inquilinos, sé os servigos... ainda
que existam algumas coisas que necessitem de serem afinadas neste novo espacgo, retine condigées que
o outro ndo tinha de todo. E um bom sitio para esperar, tem mais condicées, existem mais gabinetes,
existe uma sala de reunides. (...) Oferecem-se mais condigcées que os inquilinos e os municipes, em geral,
ndo tinham. Portanto, o balango aqui é positivo. (...)"

Gabinete de Habitagdo, A¢do Social e Satude

Por outro lado, o reforco da légica de parceria e trabalho em rede vigente no Municipio
de Sesimbra, designadamente nos setores do desporto e da cultura, devera servir, como se
percebe pelos testemunhos, para complementar algumas fragilidades programaticas na
planificacdo das a¢des, dando-se relevancia no aprofundamento, em intervengdes futuras, das
atividades do Plano a dimensao da interculturalidade, eventualmente com focos diversificados
para areas do territorio e publicos distintos.

“(...) Nos aqui, nos clubes e nas associagdes, notamos que, ao contrdrio, daquilo que se possa pensar
nas questées do género, o que se comega a florar muito - e julgo que nas escolas se passa algo
semelhante - ndo tem que ver com a igualdade de género, nem essas problemdticas. Tem que ver com
a questdo da migragdo. Ainda existe uma mentalidade muito fechada. (...) Os meninos de outros paises
trazem grande contributos de diferengas [para as associagées] quer a nivel cultural, quer a nivel das
prdticas desportivas. (...) Hd aqui um nivel de equipa, de integragdo das criangas que transporta-se,
muitas vezes, da escola para as atividades pds-curricular. (...) N6s sempre fomos muito bons
acolhedores. Esta é a opinido que eu tenho. (...) Hd aqui este prolongamento que estd a ser feito pelo
movimento associativo que diminui muito as desigualdades de oportunidade de integragdo, ndo pelo

género, mas pela raga, pelo pais de origem... (...) Cada um a trabalhar a interculturalidade, cada um
a trazer tradigées e formas de fazer (...)”

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo e Freguesias

Percebe-se, pois, de modo global, que a eficacia das medidas sera mais dificilmente

alcangada se nao for possivel preservar (na sua concecao e operacionaliza¢do) o carater préoximo
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e personalizado do acolhimento, apoio e acompanhamento, tomando o perfil e as necessidades

dos participantes/publicos-alvo e da comunidade como cerne das variadas intervencoes.

Estrutura de Governagdo

Do balanco feito acerca do grau de execucdo das medidas/acdes (por dominio de
intervencdo) definidas no Plano e, em particular, das maiores facilidades e dificuldades
encontradas nesta matéria, ficou percetivel, a medida que tem decorrido o processo de
implementacdo do Plano, a necessidade de se apostar num processo de monitorizacao interno
mais estreito, introduzindo-se, sempre que necessario, mudancas e/ou reajustes na estratégia

de governacao.

A énfase dada ao trabalho mais recente de estreitamento dessa articulacao recaiu em
especial na forma como este, sobretudo nesta fase de execu¢do do Plano, pode constituir uma
garantia mais eficaz de recolha e sinalizacdo das necessidades dos dominios de intervencao,
importante até para a adequacao dos contetidos/orienta¢des das medidas a operacionalizar e

para o proprio envolvimento/participagdo dos destinatarios.

Ao mesmo tempo, este espaco de partilha tem permitido, de acordo com os depoimentos,
a criacdo de momentos de reflexdo e avaliacdo que podem vir a ter resultados mais imediatos na
melhoria da compilagdo e disponibilizacio permanente de todo o suporte documental

necessario a avaliagdo de progresso de processos e resultados por medida.

Neste ponto, e tendo por base o que foi transmitido, a manutencdo de uma base de dados
permanentemente atualizada por parte das entidades internas responsaveis pela
operacionaliza¢do do Plano e das institui¢cdes externas envolvidas na execucao das medidas seria
igualmente util para apoiar processos de monitorizacao e evitar perda de informacao, sob pena
de a posteriori a execug¢ao do Plano nao traduzir adequadamente todo o trabalho desenvolvido

junto da comunidade.

Além disso, a aplicacao de um processo de avaliagdo ongoing dos processos de trabalho
permite desenvolver estratégias de melhoria continua no (re)desenho, execucao e
monitorizacao dos resultados e impacto das ag¢des, equacionando-se a integracao e o ajuste de
acOes/estratégias ja realizadas pelos servicos nas acdes previstas no Plano, numa légica de
rentabilizacao de sinergias e de minimizacao de esforgos adicionais nesta matéria.

“(...) Nés, neste momento, estamos a fazer um trabalho, desde julho, que se prende com um conjunto
de reunides internas, portanto, por servi¢o para que possamos analisar, daquilo que foi estabelecido
como meta, o que foi cumprido e o que ainda ndo foi cumprido, fazer aqui um bocadinho uma

avaliagdo interna e planearmos até ao final do ano, e 0 ano que vem... jd temos aqui um conjunto de
ideias para serem executadas ainda em 2023 e 2024. (...) (...) Em relagdo a Educagdo, o relatorio de
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execugdo ndo mostra a taxa de execugdo exata. Foram feitas muitas iniciativas que ndo estdo aqui
refletidas porque toda a recolha de evidéncias coincidiu com o final do ano letivo e o inicio e a
preparagdo de outro ano letivo. Portanto, isto é uma fase muito trabalho na drea da educagdo e as
colegas ndo conseguiram transmitir todas as evidéncias, atividades que foram realizadas. A taxa de
execugdo estd um bocadinho aquém. (...) Muito trabalho foi feito nesta drea da igualdade de género,
da violéncia...portanto, sdo dreas muito trabalhadas nas escolas, na disciplina de Cidadania. E
importante dizer isto. (...)"

Gabinete de Habitagdo, A¢do Social e Satude

“(...) Na drea da Ag¢do Social e Satide, nomeadamente na drea da Satide tém sido feitas uma série de
iniciativas a nivel de prevengdo, de comportamentos de risco, etc. Muitas vezes ndo sdo destinadas é
apenas a mulheres, sdo abertas ao ptiblico em geral. Porque também é uma prdtica do Municipio que
as iniciativas que sejam feitas, nomeadamente na drea da Satide, sejam... Ndo quer dizer que daqui
para a frente (...) ndo seja pensado aqui algo mais especifico, mas, neste momento, e agora vdo sair
uma série de rastreios ao nivel do coragdo abertos sempre ao publico em geral. No fundo, ndo se
pretendeu também com este Plano criar algo de novo ou de diferente junto dos servigos, mas
aproveitar agdes que jd eram feitas, que jd estavam em plano de atividades ... e rentabilizar. (...)"

Gabinete de Habitagdo, A¢do Social e Saude

No que toca a percecdo dos varios elementos auscultados sobre o
acompanhamento/envolvimento das entidades responsaveis identificadas no PMIS - EIVL,
stakeholders, entidades responsaveis e envolvidas no futuro - denotou-se, num primeiro plano,
a necessidade da importancia que a vontade e o compromisso politicos assumem no desenrolar
das acdes/estratégias, visando-se garantir a preparacdo e sustentacdo de intervengdes futuras
neste dominio, num quadro de implementacdo de instrumentos de politicas de promocdo de
igualdade e inclusdo social que mobilizam a acao integrada de diversos agentes e recursos

localmente disponiveis.

“(...) Falou-se hd pouco do fator temporal e econémico que, por vezes, travam aqui um bocado todos
os desejos que nds temos, mas também temos que ter a coragem — e a mim cabe-me isso - de falar de
um outro fator (...) que, as vezes, também tem muita importdncia, que é o fator politico. E nds, as vezes,
esquecemo-nos disso, ndo é. (...) Quer seja a nivel governamental, quer seja municipal ou de freguesia
(...)- Tem que haver muita vontade politica. Eu ndo estou a dizer que ndo hd. Estou a dizer que tem
que haver. (...) (...) Em relagdo ao acompanhamento, na primeira reunido que eu estive senti que hd
ali um espago de muito trabalho, senti muitas pessoas muito competentes e espero que as coisas vao
para a frente. (...) (...) Penso que no passado ndo existia assim muito. (...)”

Junta de Freguesia da Quinta do Conde

“(...) Julgo que tem que haver um maior enfoque na forma como este assunto chega das pessoas e, neste
caso, aos nossos trabalhadores de uma forma ndo discriminatdria e igual para todos e comegar-se a
falar mais sobre a temdtica da igualdade de oportunidades e da ndo discriminagdo, passando para a
divulgagcdo deste plano e junto das pessoas. Eu acho que é uma necessidade. (...) (...) Ndo tanto
debrucarmo-nos nas questées (...) de igualdade do género, mas transportar aqui para as questdes ndo
discriminatorias e naquilo que a Ndo Discriminagcdo pode abranger. E olhar para isto de forma
ajustada no futuro. (...) Se houvesse aqui um maior envolvimento do executivo, possivelmente poderia
dar aqui uma outra dindmica ao trabalho que a equipa estd a desenvolver. (...)”

Divisao de Gestdo de Recursos Humanos
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“(...) Em relagdo ao futuro e ao que poderiamos fazer diferente e melhor, (...) aqui no gabinete os
recursos humanos sdo muito reduzidos (...) isto obriga-nos a ter um trabalho extra, de ler, tentar
perceber no terreno como € que as coisas estdo a funcionar. (...) Falta-nos quebrar aqui a questdo de
a informagdo chegar efetivamente a toda a gente, ndo sei através do executivo, mas que seja
efetivamente os préprios dirigentes que estdo mais perto das suas unidades e, de uma forma
hierdrquica, e chegar a... (...) O que estd no Plano faz sentido, ndo vamos é alcangar no tempo que nds
gostariamos. (...) (...) Na minha opinido, ndo fomos eficientes na divulgagdo. Notdmos isso, por
exemplo, com o documento da conduta, que ndo conseguimos chegar ds pessoas e que temos que
encontrar estratégias, mas também tenho a plena consciéncia que, do lado do recetor, entre aspas,
ndo hd, de uma parte considerdvel, abertura, nem consciencializacdo para. (...) Temos que perceber
que sdo processos que sdo longos. (...) A questdo da divulgagdo sé ndo chega, tem que ser a questdo da
superioridade. O executivo fala com o dirigente, o dirigente que fala com os seus encarregados... Esta
é forma da «escadinha» que nds conseguimos chegar a toda a gente. Depois disso, eu julgo que
consigamos dar alguns passos maiores nas concretizagbes e nos objetivos a que nos propusemos
inicialmente. (...)”

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo e Freguesias

Em paralelo, e apesar do reconhecimento das dificuldades na constituicdo da EIVL - por
forca dos procedimentos burocraticos e exigéncias internas inerentes - confirma-se que a
Comissao de Acompanhamento do PMIS tem constituido um espaco de partilha, de
reflexdo/debate e monitorizagdo, inclusive de articulacdo com outras areas estratégicas,

cumprindo os objetivos a que se propds, bem como a periocidade dos encontros.

Nesse sentido, o balango é positivo face a dimensao da equipa mobilizada para o efeito e
ao proprio estado de desenvolvimento do Plano, reconhecidos também os desafios levantados

em matéria de operacionaliza¢do das medidas.

“No dmbito da EIVL, pensamos que hd um envolvimento que tem sido crescente, assim como de
algumas entidades externas e que reforcam o compromisso estabelecido neste dominio. Damos o
exemplo do Agrupamento de Escolas de Sampaio, com o qual ird ser desenvolvido um projeto piloto,
dinamizado em conjunto com uma psicéloga da Divisdo da Educagdo, processo que poderd vir a ser
replicado nos restantes agrupamentos, como uma boa prdtica.”

Divisao de Educagdo (testemunho escrito)

“(...) Desde que a EIVL foi constituida, e que tem uma série de regras e obrigagées, (...) a Equipa tem
estado a cumprir, nomeadamente com a periocidade das reuniées. Ndo foi fdcil a constituicdo da
Equipa, especialmente porque foi exigida aqui uma série de regras e de procedimentos e, as vezes,
procedimentos administrativos que envolvem alguma burocracia e alguns timings, mas, efetivamente,
quando a Equipa foi constituida acho que as reunides comecaram a acontecer, o debate comegou a
acontecer, comegcaram a surgir novas ideias e realmente tem sido muito importante. (...) Acho que
temos conseguido levar a bom porto os objetivos da EIVL. Claro que hd ainda muito trabalho a fazer.
Decorreram cerca de trés reunides, mas acho que tem sido um trabalho de equipa muito importante.

(.)

Gabinete de Habitagdo, A¢do Social e Satude
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Este trabalho de acompanhamento e reflexdo por parte da EIVL torna-se ainda mais
premente dada a atualidade das tematicas face ao contexto (inter)nacional presente, daf ser
importante também que a estrutura programatica das iniciativas traduza a preocupagao com a
situacdo de grupos populacionais especificos, em especial com aqueles que estejam em situacdo
de maior vulnerabilidade econ6mica, social e cultural, e com as questdes mais genéricas da Nao
Discrimina¢do. Do que se po6de depreender, estes devem ocupar um lugar de relevo na
programacao das iniciativas que prossigam os objetivos do PMIS.

“(...) E depois hd também uma questdo muito delicada nos tempos que correm, mas que, muito
honestamente, se passarmos ao lado, estamos de facto a ignorar algo que ndo deve ser ignorado tendo
em conta este tema que sdo as questées politicas em que a Europa estd cada vez mais mergulhar. (...)
Cada vez mais torna-se necessdrio falar sobre estes assuntos em determinados ambientes. Necessdrio

mais que nunca. Acho que poderd haver um maior afastamento destes temas, uma vontade maior de
ndo ouvir falar destes temas, e dai a maior necessidade, do meu ponto de vista. (...)"

Divisao de Gestdo de Recursos Humanos

“(...) Continuamos a trabalhar em termos de formagdo da drea civica e da integragdo..., mas, ndo me
perguntem, estd a surtir o efeito exatamente oposto. Nos temos uma série de novos jovens que (...) sGo
extremamente punidores nas questdes ndo sé sexuais, mas religiosas... Existe, cada vez mais, esta
discriminagdo ou opressdo nas religides diferentes e nas opgdes politicas também e que, as vezes, nos
passam um bocadinho ao lado. Focamo-nos muito na questdo do género e passa-nos aqui uma série
de problemdticas ao lado. (...)"

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo e Freguesias

Paralelamente, é dado especial destaque ao facto de o modelo de governacdo ter
equacionado, desde logo, a introducdo da partilha de praticas/conhecimento com outras
autarquias no ambito da implementacao dos Planos Municipais de Igualdade, facto que tem
possibilitado a melhoria da percecdo da realidade concelhia e a aplicagdo de ajustes internos
relativamente as dificuldades/desafios e sucessos encontrados, entretanto, no concelho de

Sesimbra.

Na nossa perspetiva, a realizacdo de momentos de autoavaliacdo e o envolvimento de
varios parceiros e participantes em exercicios regulares de avaliagdo e de partilha constituem,
na verdade, aspetos essenciais de um trabalho avaliativo consequente, que ndo apenas facilita a
comunicacdo e explicitacdo/evidenciacdo dos processos e resultados, como também apoia o
trabalho de gestdo das expectativas de todas as partes envolvidas.

“(...) Houve aqui a iniciativa de se contactar uma outra Autarquia [Cdmara Municipal do Montijo] e
eu acho que isso foi muito bom para termos aqui uma partilha também, de termos um conhecimento
global, do que se estd a passar. Isso é fundamental. (...) Tentarmos perceber o que é que se passa a
nossa volta e houve uma enorme boa vontade de partilhar connosco algumas experiéncias que jd
foram implementadas. Acho que esta Equipa, esta Comissdo também estd de parabéns por isto. (...)

Para melhorarmos e crescermos um pouco mais e ver onde é que os outros também tido sucessos e (...)
desafios e como é que lidaram com eles. Para também podermos lidar nés com os nossos. (...)”
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Divisdo de Planeamento e Estratégia Urbanistica

“(...) Em relacdo ao acompanhamento, (...) sinto que hd esse esforco e esse trabalho. E a Equipa que
marca o ritmo e que tenta envolver sempre os servigos. A procura de experiéncias, o trabalho com a
CIG, a adesdo a iniciativas nacionais, como o Dia Municipal para a Igualdade, em tdo pouco tempo,
mostra que hd um acompanhamento grande para uma Equipa, provavelmente pequena, e que tem
mais esta camada de trabalho em cima de todo o trabalho que tem. As pessoas ndo estdo em
exclusividade. Portanto, tém todo o seu trabalho, mas a camada do trabalho com a igualdade.
Portanto, acho muito, muito positivo para quem estd agora numa fase muito inicial. (...)"

Divisdo de Informacgio e Relacdes Publicas

3.2.2. Avaliacao geral do impacto da implementacdo do Plano

Entre os varios aspetos elencados relativos ao impacto que o PMIS pode vir a ter nas
pessoas, nas organizacdes e no territdrio e as oportunidades do proprio territério (e de todos os
agentes envolvidos) na sua execucdo, importa ter presente algumas das ideias-chave que

resultaram da auscultacdo realizada.

Uma delas prende-se com um maior enfoque na descentralizacdo dos servicos da
Autarquia para o nivel da freguesia, de forma a permitir um maior envolvimento nas acdes de
terreno, tantas vezes desconsideradas pelas estruturas mais afastadas dos territérios e com

atuacao mais padronizada.

Isto pressupde o investimento no contacto e conhecimento da condicdo e perfil de
competéncias das pessoas que fazem o acompanhamento nas diferentes areas, para além do
conhecimento acerca das medidas vigentes de forma a facilitar, sempre que possivel, o matching
entre as necessidades encontradas e as agdes a executar.

“(...) E preciso envolver mais as freguesias nisto. Porque as frequesias tém conhecimento do terreno.
(...) Por exemplo, com esta questdo da Acdo Social [descentralizagdo dos servigos da Autarquia] ter

vindo para a freguesia, nos, neste momento, detetamos em conjunto os problemas e, se calhar, hd dois
anos atrds ndo os detetdvamos em conjunto. (...)"

Junta de Freguesia da Quinta do Conde

“A existéncia de Plano, a sua dinamizagdo o envolvimentos do Municipio e de outros orgdos
autdrquicos como por exemplo, Assembleia Municipal e Juntas de Freguesia pode cooperar e/ou
alterar, e ajudar a diminuir os niveis negativos do impacto. Mas cada vez mais as prioridades politicas
podem comandar a adesdo e valorizar a importdncia das agées dos planos e af a sua visibilidade pode
ganhar expressdo.”

Conselheira Externa para a Igualdade (testemunho escrito)

Outra ideia encontra-se articulada com a importancia do trabalho progressivo e
sistemdtico de desconstrucdo transversal de estereétipos/preconceitos no territério como
mecanismo de antecipa¢cdo de necessidades especificas de interven¢do e de contacto e

acompanhamento de situacdes de especial vulnerabilidade, aperfeicoando-se aspetos menos
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bem conseguidos em matéria de sensibilizacdo e atuando-se em areas de maior desigualdade

e/ou prioritarias.

Dispositivos deste tipo, fundados na proximidade, agilidade e mediagdo, sdo relevantes
para a maior “naturaliza¢do” / “assimilacdo” dos comportamentos e dos principios em matéria

de Igualdade de Género e Nao Discriminacdo por parte da populacdo em geral.

“(...) A questdo que se prende (...) é se, a nivel de sociedade, (...) se hd esta disponibilidade temporal
para chegar ld... acho que se demorarmos muito vamos chegar muito atrasados a uma série de
questdes que deveriam de ser evitadas. E, acho que mesmo o prazo de trés anos, a ser positiva, para
certas situagdes é muito tempo. E eu ndo sei se a sociedade se permite que tenhamos esse tempo todo
de sensibilizagdo e intervengdo. (...)"

Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo e Freguesias

“(...) O maior impacto que podemos ter e gostdvamos de ter era, daqui a uns tempos, (...) ver que tudo
estd a fluir naturalmente, que as pessoas veem estas medidas como causas naturais e como fazendo
parte da nossa cultura, que ndo seja nada passado, que consigamos respeitar e que nos consigamos
movimentar de forma livre, (...) como se fossem hdbitos adquiridos. (...) Eu acho que o maior impacto
que este Plano poderia ter era esse mesmo, era tudo parecer muito natural e intrinseco. (...) Era o
maior sucesso que poderiamos ganhar. (...)"

Divisdo de Planeamento e Estratégia Urbanistica

“Terd um impacto muito positivo, quer nas pessoas, quer nas organizagées e no territorio. Mas trata-
se de um processo que ndo tem resultados tdo imediatos, como seria desejdvel, sendo que a Educagdo
assume um papel muito importante a vdrios niveis, como por exemplo: ultrapassar as resisténcias (que
ainda sdo muitas); incentivar as criangas e jovens a conhecer o conceito “Igualdade de Género”;
constituir parte essencial da educagéo para os direitos humanos, para o respeito pelos direitos e pelas
liberdades individuais na perspetiva da construgcdo de uma cidadania para todas as pessoas, entre
outros.”

Divisao de Educagdo (testemunho escrito)

“Penso que ainda é dificil avaliar o grau de impacto porque a visualizagdo das agdes, os resultados das
intervengées a prépria comunicagdo e a respetiva linguagem ainda estd numa fase de integragdo.
Considero que hd setores da vida local que devem ainda ser... mais envolvidos no diagndstico e
respetivos compromissos de trabalho ... Mas sempre com a avaliagdo por perto. Cada agdo ou projeto
deve ser reinventado e alimentado para que seja inovador e possa captar outros setores da vida local.
As escolas sdo, por exemplo, um bom exemplo de mudanca de mentalidades e alteracdo de
comportamentos.”

Conselheira Externa para a Igualdade (testemunho escrito)

“(...) Em relagdo ao impacto que se espera nas pessoas e no territorio, eu acho que o ponto de partida
é comegar a desconstruir preconceitos e ideias feitas. Até o Diagndstico veio muito mostrar isso, se
calhar havia ali uma percegdo que nés temos da igualdade e depois com o Diagndstico percebemos
que ndo é assim e que o que se pretende é precisamente que se atue onde existe mais desigualdade e
nas dreas mias prioritdrias, que se consiga identificar, que (...) esta componente da Igualdade seja
interiorizada e que a agdo da Camara (...) ter sempre presente, sempre que possivel, (...) e perceber:
«Né6s vamos fazer esta atividade e é possivel, através desta atividade, promover a Inclusdo, a
Igualdade.» E acho que é essa a expectativa. (...) Agora da nossa parte, da Comunicagdo, é muito o
trabalho dos conceitos, dos esteredtipos, porque ainda hd muitos, muitos preconceitos e muitas ideias
que ndo sdo as corretas e hd que valorizar as questdes da Igualdade. Parece ser algo que ndo é assim
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muito prioritdrio, mas quando vamos a mexer na informagdo... e os diagndsticos mostram isso, se
calhar, no futuro, evoluir para diagndsticos setoriais e depois tentar perceber com projetos-piloto...
ndo sei. (...) ”

Divisdo de Informacgio e Relacdes Publicas

Em simultaneo, depreende-se que a realizacdo de diagndsticos mais setoriais e modelos
experimentais de implementag¢do de medidas através de projetos com objetivos de curto e médio
alcance nos diferentes dominios de intervencdo parece ser uma opc¢do a considerar quer na
obtencdo de um retrato mais fino da realidade concelhia, quer em matéria de sustentabilidade e
de gestdo de expectativas de todas as partes envolvidas, evitando-se, assim, a quebra de lagos

com a comunidade.

Além disso, este instrumento estratégico deve ser encarado, segundo os depoimentos
coligidos, como catalisador de mudanga, tornando-se premente nao deixar a problematica cair

no esquecimento.

Com efeito, a aposta numa identidade programatica e grafica partilhada e
tendencialmente (re)conhecida e o investimento na comunica¢do/divulgac¢do externa, incluindo
aqui uma utilizacdo criativa dos meios digitais, revelam-se cruciais ndo apenas para a
visibilidade e valorizacdo dos objetivos e contetidos da intervencao, assim contribuindo para o
alargamento da rede de parceiros/entidades responsaveis, mas também para a facilitacdo de
formas de monitorizacdo e avaliagdo participada dos processos desenvolvidos e dos resultados

alcancados, numa légica de continuo aperfeicoamento do Plano.

“(...) O que eu espero do Plano é que ele se concretize e (...) acho que se todas as medidas previstas no
Plano se concretizarem, o balango jd é muito, muito positivo. Portanto, que [o Plano] seja catalisador
de alguma mudanga, e que haja aqui algum despertar para algumas questdes que nem sempre sdo
abordadas e se conseguirmos - ja nem falo em concretizarmos tudo, nés sabemos que, muitas vezes, 0s
planos ficam no papel e o dificil é chegar a agdo - e, portanto, se consequirmos concretizar estas agoes
o0 balango jd é muito, muito positivo. Podermos desencadearmos alguma mudanga (...) que é isso que
faz falta. (...) Acho que estd no bom caminho esta comunicagdo periddica entre os servicos e ndo deixar
cair o assunto. E sempre importante reavivar [a problemdtica] e a Equipa tem um papel importante
porque, realmente, faz essa comunicagdo periodica com as vdrias entidades. Portanto, ndo deixar o
assunto arrefecer. Acho que é por aqui. Manter em agenda. E também aqui é importante a questdo da
monitorizagdo e avaliagéo. (...)"

Gabinete de Habitagdo, A¢do Social e Satude

“(...) O facto de a questdo ser falada, de haver um logotipo, um simbolo que vai aparecendo em
algumas atividades, (...) no site da cimara e, de alguma forma, as pessoas jd comecam a achar que se
faz alguma coisa. (...) Estd a ser feita qualquer coisa. A nivel futuro, espero sinceramente que as
questdes da igualdade (...), pessoalmente e profissionalmente, que esta seja uma dimensdo
completamente integrada por cada um de nés - seja pela comunidade em geral, seja por todos os
técnicos. (...) A comegar pelo proprio executivo da Cdmara e pelos dirigentes. (...)"

Gabinete de Habitagdo, Agdo Social e Saude
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“(...) Pelo que me posso aperceber, e tendo estado até hd bem pouco tempo do lado de fora da equipa
[EIVL], efetivamente este é um assunto que ndo é muito falado aqui entre os colegas. Julgo que este
Plano (...) precisa de mais divulgagdo no nosso meio organizacional para comegar a ser efetivamente
a ser falado. Para que os assuntos relativos a este Plano serem falados dentro de cada servigo. E que
tenha uma competéncia na Dimensdo Externa e na Dimensdo Interna, claro como é 6bvio, do proprio
Plano. Comegar a haver maior sensibilizagdo dos préprios trabalhadores. E isso, como é 6bvio, poderd
gerar uma maior cooperagdo com a prépria equipa que estd na origem do Plano. (...) (...) Se calhar,
uma presenga nos locais de permanéncia onde se encontram os trabalhadores operacionais para focar
mais este assunto. (...)"

Divisao de Gestdo de Recursos Humanos

A articulagdo permanente e a atuacdo harmonizada entre os diferentes servicos da
Camara Municipal de Sesimbra, uma vez superadas as dificuldades iniciais na mobilizacao das
pessoas (servigos, entidades) em torno do Plano e uma progressiva aproximacdo no sentido de
incluir a tematica nos planos de atividades, respeitando assim os objetivos especificos e as
medidas previstas por dominio de intervencdo, sé pode favorecer o (re)Jconhecimento da
atuacao realizada e a rentabilizacdo de recursos de varia ordem.

O refor¢o do acompanhamento/monitorizacdo da parte da EIVL tem servido e servira
para proceder a diferentes alteracdes e ajustamentos que, em resultado das diferentes situacdes
sinalizadas e das suas implicac¢des, tiveram ou terdo de ser introduzidas no plano, cronograma e
metodologia de interveng¢do do Plano.

Para além de contribuir para reforgar a légica de parceria e trabalho em rede vigente no
municipio, a atuacdo de elementos estratégicos dinamizadores do Plano pode ajudar também a
suprir lacunas programaticas e interventivas em diversas instituicdes nas quais se delegaram a
concretizacdo de determinados objetivos de intervencdo do Plano, em especial quando se
reconhece a importancia que uma mediacao deste tipo pode ter no desbloqueio de certos

entraves a agdo operativa.

“(...) Agora é muito positivo quando alguém me liga de um servigo interno ou mesmo alguma entidade
externa: «Ai, eu recordo-me de termos falado isto no Plano, no Diagndstico ou num workshop que
fizemos. Eu acho que esta agdo que estamos a dinamizar vai ao encontro de um eixo do Plano.» Acho
que o facto de ter espalhado aqui quase como que uma sementinha e as pessoas agora... [estdo mais
sintonizadas] comegdmos a colher os frutos, as pessoas comecarem a ter em conta e acredito que (...),
continuando este trabalho por uns tempos, (...) até possa ser algo natural, que as pessoas tenham
presente a ideia da Igualdade e da Ndo Discriminagdo em cada agdo que facam, em cada projeto que
construam, mas algo de perfeitamente natural. (...) (...) Acho que é muito importante aqui a Equipa
depois acompanhar os vdrios servigos e entidades externas, ndo ficarmos também sé a espera que as
pessoas autonomamente se lembrem de cumprir o que estd no Plano ou tenham em atengdo o que estd
no Diagndstico. Mas, nés também puxarmos aqui um bocadinho por estas pessoas, por estas entidades
e servigos. (...) (...) Encontrarmos elementos estratégicos que possam disseminar este Projeto. No
dmbito do protocolo da CIG, falavam muito da participagdo e do envolvimento dos dirigentes e etc.,
havia uma série de recomendagdes que eram fixas e, ao inicio, seguimos por ai, mas, para mim, o mais
importante de tudo, o que esta experiéncia me tem dito, é que realmente temos que encontrar pessoas
estratégicas que nos ajudem a desenvolver este trabalho. (...)"

Gabinete de Habitagdo, A¢do Social e Satude
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“(...) Acho que é importante mantermos muita acesa esta comunicagdo interna, que estd a dar frutos.
Continuarmos a reunir periodicamente com os servigcos no sentido de se atingir o impacto que se
espera. Ndo é desconstruir, porque isto é um trabalho de anos, mas ajudar a desconstruir estes
preconceitos. E que, realmente, as questées que nos aparecam daqui a uns anos sejam questées
pontuais e que exijam medidas pontuais e ndo medidas de cardter geral, como estamos a fazer agora.

Acho que é realmente o que se espera do proximo Plano. (...)"

Gabinete de Habitagdo, A¢do Social e Satude
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Principais dimensdes

Ameacas/Fraquezas

A transferéncia de competéncias trouxe impactos ao nivel de
densificagdo do trabalho burocratico e administrativo da
CMS, morosidade na

contribuindo para a

implementa¢do/execucdo do Plano.

Outras dificuldades levantadas prendem-se com a
reconhecida falta de meios (econdmicos e temporais) para a
execucdo das acOes estratégicas, a auséncia de mindset em
certas dimensdes e questdes ligadas a soberania do poder

executivo.

Fraca mobilizacdo dos varios agentes da comunidade e dos
servigos da autarquia para a tematica por for¢a da menor

consciencializacdo e compreensdo sobre as tematicas.

Reduzido reconhecimento da identidade programatica e
grafica do PMIS e investimento ainda incipiente na sua
comunica¢do/divulgacdo externa (designadamente, nas

acoes).

Reduzida flexibilidade do instrumento no
acolhimento/integracdo de agdes, dificultando a execucdo
em certos dominios de intervencdo (como, por exemplo, o do

“Desporto, Cultura e Lazer”).

Necessidade de se apostar num processo de monitorizacio
interno mais estreito e proximo de forma a assegurar uma
avaliacdo mais participada dos processos desenvolvidos e
dos resultados alcancados, numa légica de continuo

aperfeicoamento do Plano.

Necessidade de se apostar num modelo de governagdo e
acompanhamento mais descentralizado, reduzindo-se a
natureza estandardizada dos processos de trabalho, para
garantir sempre que possivel, o matching entre as

necessidades encontradas e as agdes a executar.

Cofinanciado por:
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Oportunidades/Forcgas

Reconhecimento do trabalho de articulacdo institucional
interno existente por parte da Autarquia, respeitando-se os
diferentes timings dos servicos no que toca a

assimilagdo/implementag¢io das medidas.

0 processo de sensibiliza¢do interno tem sido cada vez mais
facilitado pela importancia do trabalho progressivo e
transversal de

sistematico de desconstrucdo

estereétipos/preconceitos no territorio.

Preocupagao cada vez crescente na
monitorizacdo/acompanhamento do Plano, por via da
realizacdo de reunides internas e de acoes de sensibilizacao,
ird permitir a introducdo de (re)ajustes no planeamento,

cronograma e metodologia de intervencio do Plano.

A Comissdo de Acompanhamento do PMIS tem constituido
um espago de partilha, de reflexdo/debate e monitorizagio,
e também de articulagio com outras areas estratégicas,

cumprindo os objetivos a que se prop0os.

O forte trabalho comunitario é uma boa base de partida para
se equacionar a integracdo e o ajuste de agdes/estratégias ja
realizadas pelos servicos nas acdes previstas no Plano, numa
logica de rentabilizacdo de sinergias e de minimizacdo de

esforcos adicionais nesta matéria.
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3.3. Leitura avaliativa global

A tabela seguinte sistematiza, em fim de percurso avaliativo, os dados mais relevantes
do exercicio, recuperando elementos relativos as taxas de execu¢do dos 5 dominios de
intervencdo e 2 dimensdes do Plano Municipal para a Igualdade de Sesimbra (2022-2025), com
base nas evidéncias e fontes documentais que puderam ser consultadas pela Entidade de
Avaliacao Externa, atendendo ao cumprimento dos 12 objetivos estratégicos e 43 especificos (cf.

Tabela 8).

Sucintamente, fica claro que, até ao momento, e atendendo a todo o periodo contemplado
para o Plano (até 2025), os dominios de interven¢do com uma maior percentagem de medidas
executadas foram os seguintes: “Dimensdo Transversal” (60,0%), Acdo Social e Satde” (43,8%)

e “Dimensao Interna” (42,9%).

No dominio da “Dimensao Transversal”, registaram-se avan¢os mais significativos em

matéria de cumprimento dos seguintes objetivos especificos:
= Qel.l. Garantir as condigcbes para a implementacdo do PMIS;
= QOel.4. Dar visibilidade e disseminar os resultados alcancados no @mbito do PMIS;
= Qel.5. Monitorizar e avaliar a execugdo do PMIS;

= Qel.6. Promover a partilha e a troca de experiéncias junto de outros territdrios, numa

perspetiva de enriquecimento mttuo.

No dominio da “Ag¢do Social e Saude”, por sua vez, notou-se uma realizacdo mais

relevante em certos objetivos especificos, nomeadamente:

* na “Acdo Social” - os objetivos Oe2.3. Sensibilizar a populagdo em geral para as
questdes da ndo discriminagdo e deficiéncia e Oe2.4. Promover a interculturalidade e
a inclusdo das comunidades migrantes residentes no concelho;

= na “Sadde” - os objetivos Oel.3. Diminuir os riscos para a saude associados a
comportamentos especificos, em fungdo do género e Oel.4. Aumentar a proximidade

dos servigos de satide a populagdo.

No dominio da Dimensao Interna”, observou-se um maior investimento na prossecuc¢do

dos objetivos especificos:

= Qel.l. Aumentar o conhecimento e a sensibiliza¢do para a temdtica da igualdade e
ndo discriminagdo entre os/as colaboradores/as do Municipio;

= Qel.3. Reforcar a cultura interna de promogdo da igualdade e ndo discriminagdo.
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Sera de salientar que os trés dominios referenciados previamente, no que toca a
execucdo, tém sido acompanhados (com alguma distancia relativa) por outros dois dominios -

“Educacdo e Juventude” e “Espago Publico, Habitacdo e Mobilidade” (ambos com 37,5%).

No dominio da “Educacdo e Juventude”, até ao momento, tem se assistido a maior
implementacdo de medidas que visam satisfazer objetivos especificos Oel.2. Aumentar o nivel
de escolaridade da populagdo e Oel.1. Aumentar a consciéncia da comunidade educativa para o

tema da igualdade, ndo discriminagdo e inclusdo.

Ja no dominio “Espago Publico, Habitacao e Mobilidade”, verificaram a¢des que tiveram
em vista os objetivos especificos Oel.1. Identificar desigualdades no acesso, utilizacdo e fruicdo
do espago publico em diferentes zonas do concelho, Oel.3. Melhoria das condigbes ao acesso a

transportes e Oe2.1. Melhoria das condigdes gerais do parque habitacional municipal e sua gestao.

Por outro lado, os dominios de interven¢cdo com menor percentagem de medidas
executadas referem-se ao “Emprego e Trabalho” (20,0%) e (em especial) ao “Desporto, Cultura

e Lazer” (7,7%).

Pesem embora as ag¢des levadas a cabo no cumprimento dos objetivos especificos,
respetivamente Oel.2. Promover a dissolugdo de preconceitos a respeito de profissoes
relacionadas com esteredtipos de género e/ou idade e Oel.2. Realizar um planeamento concertado
que integre a perspetiva de género e da ndo discriminagdo, sera fundamental apostar no reforgo

de solucdes que visem colmatar a reduzida execugdo nestas areas.
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Tabela 8 - Quadro sistematizador da execugdo das medidas do Plano Municipal de Sesimbra (2022-2025) por dimensdes/dominios de intervencdo, segundo os objetivos estratégicos e
especificos definidos - total e %

Até 2025

Até outubro de 2023

Dimensdes/

Medidas
Previstas

Dominios de Objetivos Estratégicos [OE]/Especificos [Oe] AT A LT AL %

: : %
: > Executadas Previstas | concretizadas
intervencio

OEL1. Integrar a perspetiva da igualdade de género e nao discriminac¢ido na

2 s = 9 11 2 81,8% 15 60,0%
governacao e intervengio no concelho
Oel.1. Garantir as condi¢des para a implementagdo do PMIS 3 3 0 100,0% 3 100,0%
Oe1.2. Atualizagdo do conhecimento sobre IG no concelho e sua divulgagdo 0 1 1 0,0% 2 0,0%
Dimensao Oe1.3. Fazer uso de uma comunica¢do promotora de IG e ndo discriminatéria 0 0 0 0,0% 2 0,0%
Transversal Oel.4. Dar visibilidade e disseminar os resultados alcangados no ambito do PMIS 2 2 0 100,0% 2 100,0%
0Oel.5. Monitorizar e avaliar a execugdo do PMIS 2 3 1 66,7% 4 50,0%
Oel6. ?romf)ver a par’tllha e atroca de experiéncias junto de outros territérios, numa perspetiva 2 2 0 100,0% 2 100,0%
de enriquecimento mutuo
Total 9 11 2 81,8% 15 60,0%
OE1. Garantir a igualdade de oportunidades através do acesso a educacgido 3 3 0 100,0% 6 50,0%
Oe1.1..Garant1r 0acesso a educag~ao, desde oPre—escolar ao ensino secundario (incluindo 1 1 0 0,0% 1 100,0%
modalidades especiais de educagdo e educacdo extraescolar)
Oel.2. Aumentar o nivel de escolaridade da populagdo 2 2 0 100,0% 5 40,0%
Educa"‘ao - OE2. Integrar a dimensao da igualdade e nao discriminacao e combate a todas as 2 2 0 100,0% 8 12,5%
Juventude formas de violéncia no contexto escolar e =7
O.eZ.ll. A.umgntalj a consciéncia da comunidade educativa para o tema da igualdade, nao 2 2 0 100,0% 5 40,0%
discriminacdo e inclusdo
Oe2.2. Diminuir e prevenir situa¢des de violéncia em contexto escolar 0 0 0 0,0% 3 0,0%
Total 5 5 0 100,0% 14 35,7%
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Tabela 8 - Quadro sistematizador da execugdo das medidas do Plano Municipal de Sesimbra (2022-2025) por dominios de intervencdo, sequndo os objetivos estratégicos e especificos definidos

- total e % (cont.)

OE1. Promover a inclusio social da populacgio residente no concelho através de uma
abordagem que integre os principios da igualdade de género e nio discriminacao

Oel.1. Incrementar uma cultura de igualdade e ndo discriminagdo nas ONG, IPSS e entidades privadas
congéneres

Oel.2. Atualizar o conhecimento sobre a realidade social do concelho no dmbito da igualdade e ndo
discriminacgdo

OE2. Promover uma cultura de nio violéncia, de direitos humanos, de igualdade e nio
A(,‘ﬁo Social discriminacdo no concelho

Oe2.1. Informar a comunidade sobre a tematica da violéncia

Oe2.2. Garantir uma resposta adequada no apoio a vitimas de violéncia doméstica

0Oe2.3. Sensibilizar a populagdo em geral para as questdes da ndo discriminagao e deficiéncia

Oe2.4. Promover a interculturalidade e a inclusdo das comunidades migrantes residentes no concelho

Total

OE1. Garantir o acesso a cuidados de saiide preventivos e curativos que considerem a
perspetiva de género e as necessidades dos diferentes grupos
populacionais

Oel.1. Conhecer a realidade ao nivel da saide no concelho

Oel.2. Desconstruir esteredtipos de género no ambito dos cuidados de satide

Oe1.3. Diminuir os riscos para a satide associados a comportamentos especificos, em fung¢do do
género

Oel.4. Aumentar a proximidade dos servigos de satide a populagdo

Total

Acio Social e Satude
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Até outubro de 2023
Dominios de Medidas Medidas \ET)
S o o o

0,0%

0,0%

0,0%

60,0%

0,0%

0,0%

100,0%

100,0%

37,5%

80,0%
0,0%
0,0%

100,0%

100,0%

80,0%

53,8%

3

16

Até 2025

i
: V)
Previstas

0,0%

0,0%

0,0%

60,0%

0,0%
0,0%
100,0%
100,0%

37,5%

50,0%
0,0%
0,0%

100,0%

66,7%

50,0%

43,8%
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Até outubro de 2023 Até 2025
Dominios de Medidas Medidas \ET) Medidas
S o o o 0

OE1. Garantir uma intervencio concertada no ambito da cultura, que integre a

o, 0
perspetiva da igualdade de género e ndo discriminacio 0 1 1 0,0% 8 0,0%
Oel.1. Conhecer a realidade no dmbito do acesso e participacdo a atividades culturais 0 0 0 0,0% 2 0,0%
O.el.2.. R.eallgar um planeamento concertado que integre a perspetiva de género e da ndo 1 1 0 100,0% 1 100,0%
discriminacgdo
0Oel.3. Desenvolver uma conduta orientada pelos principios da igualdade e ndo discriminagdo 0 1 1 0,0% 1 0,0%
Oe1.4. Sensibiliza¢do da populagdo para a tematica da igualdade, inclusdo e néo discriminagdo 0 0 0 0,0% 1 0,0%
Oe1.5.. A}lmentar a participac¢do de jovens e mulheres em cargos de decisdo no ambito do movimento 0 0 0 0,0% 2 0,0%
associativo
Oe1.§. Desenvolvelzr uma conduta orientada pelos principios da igualdade e ndo discriminag¢do no 0 0 0 0,0% 1 0,0%
movimento associativo
Total 1 1 1 100,0% 8 12,5%
OE1. Garantir uma intervencao concertada no ambito do desporto, que integre a
R X ) M e 0 5 5 0,0% 5 0,0%
perspetiva da igualdade de género e nido discriminacio
Oel.1. Conhecer a realidade no dmbito do acesso e participacdo a atividades desportivas 0 2 2 0,0% 2 0,0%
Desporto Oel.Z.. A}lmentar a participagdo de jovens e mulheres em cargos de decisdo no ambito do movimento 0 0 0 0,0% 2 0,0%
associativo /desporto
Oel..3. Desenvolvt?r uma conduta.orlentada pelos principios da igualdade e ndo discriminagdo no 0 0 0 0,0% 1 0,0%
movimento associativo /desportivo
Total 0 2 2 0,0% 5 0,0%
Desporto, Cultura e Lazer 1 3 2 33,0% 13 7,7%
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Tabela 8 - Quadro sistematizador da execugdo das medidas do Plano Municipal de Sesimbra (2022-2025) por dominios de intervencdo, sequndo os objetivos estratégicos e especificos definidos
- total e %(cont.)

outubro de 2023

2025

Dominios de Medidas Medidas N
S o o o

Previstas

OE.1. Integrar a perspetiva da igualdade de género e nio discriminagdo na cultura das

. 1 3 2 33,3% 5 20,0%
empresas locais
Emprego e Oel.1. Sensibilizar e informar trabalhadoras/es e empregadoras/es do concelho acerca dos seus 0 1 1 0.0% 2 0.0%
direitos, possibilidades e deveres, no ambito da Igualdade e Ndo Discriminag¢do i 70
Trabalho . R . . o . o
Oel.2. Promover a dissolugdo de preconceitos a respeito de profissdes relacionadas com estereétipos
. . 1 2 1 50,0% 3 33,3%
de género e/ou idade
Total 1 3 2 33,3% 5 20,0%
OE1. Garantir a participacio, o acesso e a frui¢do do espaco piblico a todos os cidaddos 2 2 0 100,0% 4 50,0%
Oel.1. Identificar desigualdades no acesso, utilizagdo e fruicdo do espago publico em diferentes zonas 1 1 0 100,0% 2 50,0%
do concelho
Oe1:2. l?tegrar a plet:sPetlva da Igualdade e Nao Discriminagdo nas areas do planeamento e gestdo 0 0 0 0% 1 0,0%
territorial do municipio
Espaco PﬁbliCO, 0Oel.3. Melhoria das condigdes ao acesso a transportes 1 1 0 100,0% 1 100,0%
¢ p
Seguranca a habitaca i
g ca, OEZ.. Promover o acesso a habitaciao de forma transversal e ao longo das diferentes fases 1 1 0 100,0% 4 25,0%
elianies o davida
Habitag:ﬁo 0Oe2.1. Melhoria das condigdes gerais do parque habitacional municipal e sua gestdo 1 1 0 100,0% 2 50,0%
0Oe2.2. Promover a criagdo de novas ofertas de habita¢do a pregos acessiveis 0 0 0 0,0% 1 0,0%
0e2.3. Conter a oferta de fogos nao habitacionais (alojamento local) 0 0 0 0% 1 0,0%
Total 3 3 0 100,0% 8 37,5%
— Cofinanciado por: 77
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Tabela 8 - Quadro sistematizador da execugdo das medidas do Plano Municipal de Sesimbra (2022-2025) por dominios de intervengdo, segundo os objetivos estratégicos e especificos definidos
- total e %(cont.)

Até outubro de 2023 Até 2025
Dominios de Medidas Medidas \ET) Medidas
S o o o 0

OE1. Assumir o compromisso da promogio da igualdade de género e nao discriminacgido

o, o,
na cultura organizacional 3 4 1 75,0% 7 42,9%
Oel.1. Aumentar o conhecimento e a s.erllsllblllza(;ao para a temadtica da igualdade e ndo discriminagao 2 2 0 100,0% 3 66,7%
entre os/as colaboradores/as do Municipio
Dimensao ) ) . S . . 0
I Oel.2. Refor¢ar as medidas existentes ao nivel da conciliagdo entre a vida profissional e familiar 0 0 0 0,0% 0 0,0%
nterna
0Oel.3. Reforgar a cultura interna de promogéo da igualdade e ndo discriminagao 1 1 0 100,0% 2 50,0%
O.el.é%. R.efor~<;ar a afirmagdo da autarquia enquanto organismo promotor da igualdade e ndo 0 1 1 0,0% 1 0,0%
discriminacdo
Total 3 4 1 75,0% 7 42,9%
Total 29 42 13 69,0% 78 37,2%
— Cofinanciado por: 78
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4. Sintese de Conclusdes e Recomendacoes

Estruturado em trés pontos principais, o presente Relatério procurou, a partir da leitura
e analise da informag¢do/documentos de reporte elaborados por parte da entidade promotora e
pela entidade externa responsavel pelo relatério de execucdo e monitorizacao do Plano, bem
como da auscultacdo das percecoes dos representantes de entidades responsaveis identificadas

no Plano, avancar com algumas pistas e prioridades de atuagao no territério.

Em jeito de sintese conclusiva, e ndo desvalorizando varias das considerag¢des que foram
integrando o corpo deste documento em matéria de aprendizagens e dificuldades encontradas
(cf. Pontos 3.3.1 e 3.2 do presente Relatério), destaca-se, nesta parte final, um conjunto de
topicos que vale a pena reter para reflexdo e que deverdo ser, a par das recomendacdes de
atuacao, entendidos como orientacdes de apoio a tomada de decisdo no que concerne ao
planeamento da politica local matéria de Igualdade e Nao Discriminacao (e, mais concretamente,

na revisdo e melhoria do Plano).

Contribuicées para aprofundamento e melhoria da acdo

= O ano de 2023 consubstancia uma fase de transicao em termos de operacionalizacdo do
PMIS, sendo necessario o reforco da interligacao entre as diferentes entidades envolvidas
no Plano e a criacao/solidificacio de mecanismos de divulgacio e de sensibilizacdo das

suas atividades ao nivel externo e (em especial) interno.

= O trabalho de articulacdo institucional interno existente, apesar de dependente das
idiossincrasias proprias do quotidiano de trabalho dos diferentes patamares organizativos do
Municipio, deve ser reforcado para que haja um cumprimento pleno dos objetivos

inerentes as medidas/ac¢oes do Plano.

= A aposta na sensibilizacdo - seja interna, seja externamente esta a ser e deve ser
encarada como fator-chave para a maior facilitacio na apropriaciao e/ou incorporacao
dos principios constantes no Plano, posteriormente vertidos em agdes estratégicas. S6 assim
se podera compreender com maior propriedade os impactos das medidas nos publicos-alvo.
Sera necessario proceder, numa fase mais avancada, a uma afericio indiciaria de
resultados/impactos do Plano junto dos publicos-alvo por via da auscultacao (ex.
aplicacdo de inquéritos, entrevistas, etc.) a partir da mobilizacdo de indicadores relacionados,
entre outras dimensdes, com: a participacdo nas a¢des/atividades; a satisfagdo com o Plano
(acdes/atividades) e suas implicagoes e a percecdo de implicagdes do Plano (a¢des/atividades)

na vida pessoal, familiar e comunitaria.
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= A eficacia das medidas do Plano sera mais dificilmente alcangada se nao for possivel preservar
(na sua conce¢do e operacionalizacio) o carater proximo e personalizado do
acolhimento, apoio e acompanhamento, tomando o perfil e as necessidades dos

participantes/publicos-alvo e da comunidade como cerne das variadas intervengoes.

= Aintervencdo, em especial nos dominios com menor execu¢ao como “Emprego e Trabalho” e
“Desporto, Cultura e Lazer”, deve assumir um carater multiescalar e multifacetado,
compreendendo as diferentes dimensdes do sistema de relagées sociais dos
destinatarios/participantes e/ou entidades, de forma a atingir graus de participacido e

envolvimento mais abrangentes e significativos.

= A fim de introduzir maior eficiéncia durante a fase da implementacdo do Plano, sera de
considerar como eventual solucao a articulacao mais estreita entre o plano interno de
atividades das organizacgdes ligadas as areas mais frageis do PMIS e as medidas/ac¢oes

estratégicas contempladas no documento.

= Ainda que se tenha assistido a uma dinamiza¢do mais recente no processo de acompanhamento
e avaliacdo, a monitorizacio do Plano devera ser acautelada nos proéximos anos,
introduzindo-se, sempre que necessario, mudancas e/ou reajustes na estratégia de
governacao.
Serd de equacionar a cria¢ao de um sistema de informacao/avaliacao partilhado entre os
varios servigos da autarquia, de modo a aumentar a comunicagio interinstitucional.
A criacdo de momentos de reflexdo e avaliacdo pode vir a ter resultados mais imediatos ao se
enveredar pela melhoria da compilagdo e disponibilizacdo permanente de todo o suporte
documental necessdrio a avaliagdo de progresso de processos e resultados por medida.
Torna-se, também, importante a elaboracdo de um plano de comunica¢ao interna com
fluxogramas interinstitucionais explicitando a comunica¢do entre os diversos membros e
estruturas envolvidos no Plano, como forma de obter um acompanhamento e monitorizacao
mais préximos. Aqui, sera crucial introduzir menor complexidade nos canais de comunicagao e
as respetivas tomadas de decisdo (e de concretizacdo) do Plano.
A aplicacdo de um processo de avaliagio ongoing dos processos de trabalho permite
desenvolver estratégias de melhoria continua no (re)desenho, execu¢do e monitorizagdo dos
resultados e impacto das agdes, equacionando-se a integracdo e o ajuste de agdes/estratégias ja

realizadas pelos servigos nas agdes previstas no Plano.
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= O reforgo da légica de parceria e trabalho em rede vigente no Municipio de Sesimbra devera
servir para complementar algumas fragilidades programaticas na planificacdo das acdes,
dando-se relevancia no aprofundamento, em intervengoes futuras, das atividades do
Plano a outras dimensodes, eventualmente com focos diversificados para areas do
territorio e publicos distintos.
O contacto das equipas técnicas com o terreno tem demonstrado o quio importante é que a
estrutura programatica das iniciativas traduza a preocupa¢iao com a situacdo de grupos
populacionais especificos, em especial com aqueles que estejam em situagdo de maior
vulnerabilidade econémica, social e cultural, e com as questdes mais genéricas da Niao
Discriminacio e ou até da Interculturalidade. Do que se p6de depreender, estes devem

ocupar um lugar de relevo na programacao das iniciativas que prossigam os objetivos do PMIS.

= Acontinuidade e o reforco da realizacio de momentos de autoavaliacao e o envolvimento
de varios parceiros e participantes em exercicios regulares de avaliacio e de partilha (de
que sdo exemplo, os encontros de boas praticas entre municipios, as sessdes de divulgagao dos
resultados das reuniées da EIVL a comunidade, reunides/sessoes de reflexdo interna por
departamento, etc.) constituem aspetos essenciais de um trabalho avaliativo consequente,
que ndo apenas facilita a comunicagao e explicitacdo/evidenciacdo dos processos e resultados,

como também apoia o trabalho de gestao das expectativas de todas as partes envolvidas.

= A aposta numa identidade programatica e grafica partilhada e tendencialmente
(re)conhecida e o investimento na comunica¢io/divulgacio externa, incluindo aqui uma
utilizacdo criativa dos meios digitais, revelam-se cruciais ndo apenas para a visibilidade e
valorizacdo dos objetivos e contetidos da intervencgdo, assim contribuindo para o alargamento
da rede de parceiros/entidades responsaveis.
Esta podera ser uma boa via no combate a resisténcia e ceticismo generalizados encontrados

face as iniciativas relacionadas com a Igualdade.

= E de ressaltar a importancia que a vontade e o compromisso politicos assumem no
desenrolar das acées/estratégias do Plano, visando-se garantir a preparacdo e sustentacio
de intervencdes futuras neste dominio, num quadro de implementacdo de instrumentos de
politicas de promocdo de igualdade e inclusao social que mobilizam a acdo integrada de diversos
agentes e recursos localmente disponiveis. O maior envolvimento do poder executivo em torno
do Plano sera um fator dinamizador do trabalho que as equipas no terreno estdo a desenvolver,
permitindo dar alguns passos maiores nas concretizagdes e nos objetivos a que o Municipio se

propds inicialmente.
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